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JUNGHEINRICH

UPDATE STRATEGIE 2025+

STARKE GLOBALE WIRTSCHAFT

VERLASSEN (N J

SEHR GUTER JUNGHEINRICH

GESCHAFTSVERLAUF Q1-Q3




JUNGHEINRICH

AKTUALISIERUNG ZIELGROSSEN 2025

J >
8-10%

11/2020:
>8%

Umsatz
auBerhalb Europas

20%

Nachhaltigkeit
KLIMA-

NEUTRALITAT




JUNGHEINRICH

STARKE BILANZ & LIQUIDITAT

Verschuldungsgrad Q3 2021 / restliche Werte H1 2021



JUNGHEINRICH

F&E-AUSGABEN & INVESTITIONEN

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG INVESTITIONEN

(in % vom Umsatz) (in % vom Umsatz)
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“

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
H1 - H1 =
2025 2025




AUSBLICK

I I

MARKTWACHSTUM

. AUTOMATISIERUNG

NACHHALTIGKEIT

. ENERGIESYSTEME

NEUE TECHNOLOGIEN &
GESCHAFTSMODELLE

JUNGHEINRICH

RISIKEN ?

CORONA-PANDEMIE
GLOBALE LIEFERKETTEN
HANDELSKONFLIKTE

. KLIMAWANDEL

. CYBERKRIMINALITAT
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JUNGHEINRICH

UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER




JUNGHEINRICH

UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER




HANDLUNGSFELD AUTOMATISIERUNG

AUTOMATIKSYSTEME & LAGEREINRICHTUNGEN MOBILE ROBOTS
(Marktvolumen in Mrd. €) (Marktvolumen in Mrd. €)
2020 2025 2020

= CAGR7-10%
=  Starker Trend zur

Automatisierung 10
AMR

Automatisierte Lagersysteme
MR: Mobile Robots

LE: Lagereinrichtungen & Regale AMR: Autonomous Mobile Robots :::

Quelle: Eigene Einschatzungen, basierend auf verschiedenen Studien wie Interact, LogisticslQ, STIQ und MarketsandMarkets.

JUNGHEINRICH

2025

AGV: Automated Guided Vehicles



HANDLUNGSFELD AUTOMATISIERUNG

Qrculuw

» Technologieunternehmen aus dem Bereich
Autonomous Mobile Robots (AMR)

» Grundung 2016, Hauptsitz Munchen
= 90 Mitarbeitende
= Portfolio:

— Autonomous Mobile Robots
— Softwareldosungen fur mobile Automation

= Branchenschwerpunkte: Automobil, Energie und Maschinenbau 0 rC U LU ’..l

= Ubernahmein Q4 2021




JUNGHEINRICH

HANDLUNGSFELD AUTOMATISIERUNG
ARCULUS PORTFOLIO SOFTWARE

MODULARE GOODS-TO-PERSON FLEET
PRODUKTION WAREHOUSE

Qrcuws i > arculus Qrculus

Softwaremodul fur die Softwaremodul fur Intelligente Traffic-
kontrollierte Erfullung Goods-to-Person- Management-Plattform
von Produktions- Kommissionierung, fur Flotten mit mehreren
auftragen in Echtzeit auf Unterstutzung von AMRs, die Roboter von
der Grundlage von Kommissionier- und Drittanbietern Uber eine
Verfugbarkeit und Serviceprozessen standardisierte offene
Auslastung der Schnittstelle integriert

Ressourcen (VDA 5050)
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JUNGHEINRICH

HANDLUNGSFELD AUTOMATISIERUNG
ARCULUS PORTFOLIO HARDWARE

ARCULEE

Autonome Mobile
Roboter (AMR)
mit hohem Grad an
Robustheit & Modularitat

ARCULEE XS i ARCULEE S 1 ARCULEE M




JUNGHEINRICH

HANDLUNGSFELD AUTOMATISIERUNG

ARCULUS STARKEN & PRODUKTVORTEILE

HOHER GRAD EIGENES
AN MODULARITAT INNOVATIONS- VDA 5050- FLOTTEN-

UND ROBUSTHEIT GESCHWINDIG- FAHIGE MANAGEMENT
DER SOFT- UND KEIT AMRS NACH

HARDWARE VDA 5050

EINFACHE NUTZUNG VON

KURZE HOHE SYSTEM- INBETRIEBNAHME § KI-ANWENDUNGEN
AMORTISATIONS- LEISTUNG & UND KURZE & OVER-THE-AIR-

ZEITEN VERFUGBARKEIT IMPLEMENTIE- UPDATE-
RUNGSZEITEN MANAGEMENT

13



HANDLUNGSFELD AUTOMATISIERUNG

SYNERGIEN DER AKQUISITION

= Wichtige Erweiterung des Jungheinrich
Automatisierungsportfolios

= Perfect Fit fur die Umsetzung strategischer
Ziele im Bereich der Automatisierung

» Umfassende Synergien zu laufenden
Jungheinrich Automatisierungsprogrammen

» Hohe Wachstumspotenziale durch
.One Stop Shop” im Bereich Mobile Robots

» Starkung des Zugangs zu wichtigen Branchen
mit besonderem Fokus auf
E-Fulfillment/E-Commerce

JUNGHEINRICH

AGV
PORTFOLIO
INSTALLED
BASE
> 1 MIO.
E-FFZ
SOFTWARE
MARKT-
ZUGANG &
-ERFAHRUNG
GLOBALES
VERTRIEBS- &
SERVICE-
NETZWERK
OPERATIONS
& SUPPLY

CHAIN
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JUNGHEINRICH ARCULEE
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HANDLUNGSFELD AUTOMATISIERUNG

Qrculu% = MAGAZINO

YUNGHEINRICH




JUNGHEINRICH

HANDLUNGSFELD AUTOMATISIERUNG

MANUELLE FAHRZEUGE

AUTOMATED GUIDED VEHICLES




HANDLUNGSFELD AUTOMATISIERUNG

JUNGHEINRICH
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JUNGHEINRICH

Erstmalige Entwicklung eines
AGV von Anfang an

131 mm kurzer und 85 mm schmaler
dank kompaktem AGV-Chassis

Selbststandiges Einlagern von Lasten bis
700 kg auf 6 m Hohe

Einsparungen von 30 % der
Energiesystemkosten durch
24-V-Technik

Human-Machine-Interface fur intuitive
Bedienung des Fahrzeugs und optimale
Interaktion

18
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JUNGHEINRICH
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JUNGHEINRICH

UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER
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HANDLUNGSFELD DIGITALISIERUNG

NEUES IT-WERK

Neues hybrides Cloud-Fundament fur weltweite Vernetzung
von Menschen, Maschinen & Software

Starkung der digitalen Transformation: Kurze Bereitstellungszeiten
von IT-Losungen auf hochstem Sicherheitsniveau

Aufbau moderner, automatisierter Private Cloud in Q2 2021.
Sicheres Bindeglied zu allen Jungheinrich Einheiten und
internationalen Cloudlésungen

Erhohung Informationssicherheit auf Basis modernster
Kommunikationsmethoden fur beschleunigte digitale
Zusammenarbeit mit Kunden




YUNGHEINRICH

HANDLUNGSFELD DIGITALISIERUNG “"“”"""‘”“

FLOTTENMANAGEMENT-SYSTEM
= Ausbau zur cloudbasierten Telematik-Plattform

= Deutliche Produktivitatsfortschritte fur Kunden durch zentrale,
digitale Flottenverwaltung & Bereitstellung digitaler Schnittstellen
(API) fur optimierte

— Einsatzplanung
— Wartung
— Fahrzeugverfugbarkeit

= Migration von Fahrzeugflotten bei GroRkunden auf neues System

= > 50 Millionen Datenpunkte pro Tag

UNGHENRICH, et 8 1

reareey 2 Opunteg s e 0 5 Coemmleun Mo 8

2,960 331 13,8791

= Verfugbarin 14 Landern & weiterer Rollout
= Ziel 2025: > 250.000 Fahrzeuge digital verbunden




JUNGHEINRICH

UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER
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HANDLUNGSFELD ENERGIESYSTEME

FAHRZEUGE

(Marktvolumen in Stuck)

2020

Europa (28%)
Nordamerika (16%)

m China (40%)

m Asien ohne China (11%)

m Ubrige Regionen (5%)

Quellen: Jungheinrich Geschaftsbericht, eigene Einschatzung

2025

CAGR ~6 %

Positiver Trend zu
Elektrofahrzeugen

JUNGHEINRICH
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HANDLUNGSFELD ENERGIESYSTEME

WELTMARKT FAHRZEUGE (stuck)
ENTWICKLUNG VERHALTNIS ANTRIEBSTECHNOLOGIEN

B Verbrenner M Elektro M Bleisaure Li-lonen
@ 77% 23% 48% 52 %

2020 2025 2020 2025

Jungheinrich Strategieziel:
70 % Li-lonen-Ausrustungsquote in 2025

Quellen: Jungheinrich, Interact Analysis

JUNGHEINRICH

PRASENTIERTVON. LGS L7GIsTRA

I u< ! ;> N Zehn Jahre |
b Lithium- -lonen- ~Technolo

made by Jungheinrich

techn nology

2 EUES DESIGN 33"?‘:

ehr L;Etung im Flurderzeug‘
NEUE TECHN| (i e

Vorteile der Lithjym-

NE UE WEGE
Die Jungheinrich Powertrain Solutions
25
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JUNGHEINRICH

HANDLUNGSFELD ENERGIESYSTEME

2018:

Weltpremiere ETV 216i
Erster Stapler aus der Reihe
Fahrzeuge mit integrierter
Lithium-lonen-Batterie

Dank neuer Bauweise

branchenfuhrende

Malstabe

hinsichtlich > KOMPAKTHEIT
> SICHERHEIT

> ERGONOMIE

26
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JUNGHEINRICH

HANDLUNGSFELD ENERGIESYSTEME

z o z 1 s UMFANGREICHES PORTFOLIO AN FAHRZEUGEN
= MIT INTEGRIERTER LITHIUM-IONEN-BATTERIE

Best in Class SR

If you want
more powey, =
you need new
thinking all aro

Li-ion power —
for a new erain
warehouse efficiency. . yuws

Jungheinrich ETV 216i — the

- = '
Jungheinrich ERC 216zi - T 3 E worml(gl.(:t st reach truck with
the first electric pallet stacker it i
mtegxa(tdmhmm ion banery

i

a fully integrated li-ion battery.

Jungheinrich ERD 220i. The electric stacker truck that
redefines compactness, safety and comfort.

JUNGHEINRICH - JUNGHEINRICH wewrwejungheineich xx/erc216z2 JUNGHEINRICH
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HANDLUNGSFELD ENERGIESYSTEME

WELTPREMIEREN: ELEKTRO-MITFAHRER ERE 225i & ERD 220i

= /wei neue Fahrzeuge mit integrierter Li-lonen-Batterie in
stuckzahlrelevanten Fahrzeugsegmenten

» Platzeinsparung von mehr als 30 cm zu Vorgangermodellen,

rund 40 cm kurzer im Vergleich zum Wettbewerber

» Geringerer Platzbedarf zum Rangieren, Schaffung von
wertvollem Raum fur zusatzliche Lagerflachen

= Hoher Fahrkomfort dank besonderer Federung und
ergonomischem Fahrerstand

» Neue Ladeschnittstelle fur direkten Fahrzeuganschluss an
externe Schnellladegerate

JUNGHEINRICH




JUNGHEINRICH

HANDLUNGSFELD ENERGIESYSTEME

POWERTRAIN SOLUTIONS

= Elektrifizierung von Produkten auRerhalb der
Intralogistikbranche, u. a. Bau- und Landmaschinen sowie
Hebebuhnen

» |ntegrierte LOsungen umfassen die Komponenten
Batterie, Ladegerat, Steuerung und Elektromotor

» Stark steigende Anzahl an Serien- und Projektkunden

SILOKING (@) GI ANT

29



INGHEINRICH
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HANDLUNGSFELD ENERGIESYSTEME
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ENERGIESPEICHERSYSTEME

LADESTATIONEN

PHOTOVOLTAIKSYSTEME

DIGITALES BATTERIE- &

LADEMANAGEMENT

ONLINEBERATUNG

SERVICE

30



JUNGHEINRICH

UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER
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HANDLUNGSFELD EFFIZIENZ

ERWEITERUNG PRODUKTIONSNETZWERK

= Neues Werk insbesondere fur Schubmaststapler 5

= Standort Chomutov, Tschechien ORAG
» Projektbudget rund 60 Mio. Euro \

= Baubeginn 2022 ! S
» Geplanter Produktionsstart 2023 - -

» Steigerung der Produktionseffizienz o~ EI

= Sicherstellung langfristiger Wettbewerbsfahigkeit

.-f. -

" DUNGHEINRICH



HANDLUNGSFELD EFFIZIENZ

+~DEEP" (Digitale Ende-zu-Ende-Prozesse)

Programm fur die digitale Transformation und Effizienzsteigerung
des Konzerns

Neukonzeption des Konzernsteuerungssystems und Beginn der
Umsetzung

Start der Transformation durch Definition effizienter und
kundenzentrierter Prozesse

Schrittweiser Aufbau der IT-Zielarchitektur

Steigerung von Kundenzufriedenheit & langfristiger
Kundenbindung




JUNGHEINRICH

UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER
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HANDLUNGSFELD GLOBAL FOOTPRINT

= Steigerung des Umsatzanteils auRerhalb Europas
auf 20 % bis 2025

» |nvestitionen in strategische Partnerschaften und
gezielte Akquisitionen

—  Global mit besonderem Fokus vor allem auf
Nordamerika und den asiatischen Raum

— Technologien im Bereich Mobile Robots, ASRS sowie
Software




JUNGHEINRICH

UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER
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JUNGHEINRICH

HANDLUNGSFELD NACHHALTIGKEIT

= Klimaneutralitat als Ziel und fester Bestandteil
des Steuerungssystems

= Methodik zur Erfassung und Bewertung aller CO,-Emissionen
uber gesamten Produktlebenszyklus

= Umstellung auf Okostrom an sémtlichen deutschen Standorten
mit Einsparungen von ~ 15.500 t CO, pro Jahr. Internationale
Standorte folgen

= Start Erzeugung eigenen Solarstroms durch Photovoltaikanlagen
in Moosburg und Hamburg. Weitere Standorte in Planung

» Umstellung Dienstwagenflotte auf Elektrofahrzeuge
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HANDLUNGSFELD NACHHALTIGKEIT o @ \ .

= Verankerung von Nachhaltigkeitsprinzipien im
Produktentwicklungsprozess

— Lieferantenstandards und regelmaldige Audits, u. a. zu
Menschen- und Arbeitsrechten sowie Umweltschutz

— Anspruch weitergehend als Lieferkettengesetz: Betrachtung
aller Lieferantenebenen inkl. Meldemoglichkeit

=  Ausbau der Kreislaufwirtschaft

— Investitionen in Gebrauchtgeratezentren in Dresden,
Rumanien und China

— Einsparung bis zu 80 % CO, im Vergleich
zu Neugeraten

38



ENVIRONMENT. SOCIAL. GOVERNANCE.

PRODUKT-OKOBILANZ

—-20%

CO, e-EMISSIONEN VON
FLURFORDERZEUGEN
(2010-2020)

BEKENNTNIS ZU DEN

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDGs)
DER UNITED NATIONS

ELEKTRO-QUOTE
VON FAST

100%

40

KLIMA-

NEUTRALITAT

UNSER BEITRAG ZUM
1,5-GRAD-ZIEL
DER SCIENCE BASED
TARGETS INITIATIVE

FUR FAIRE UND
TRANSPARENTE
LIEFERKETTEN

LIEFERANTEN MIT CSR-
SELF-ASSESSMENT

JUNGHEINRICH

AUFARBEITUNGSWERKE
MIT BIS ZU

94 %

WIEDERVERWENDUNGS-
QUOTE PRO FAHRZEUG

"

GOLD

2020
ecovadis

|Sustair1at:sill't)l.-r
\ Rating
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JUNGHEINRICH

NEUER MARKENBOTSCHAFTER

NICO x DUNGHEINRICH

>

JUNGHEINRICH

BDUNGHEINRICH

DUNGHEINRICH

DUNGHEINR

BuncH EINRICH

DUNGHEINA

#..' s |

DUNGHEINA

INRICH
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JUNGHEINRICH

STRATEGIE 2025+ ZIEL: NACHHALTIG WERTE SCHAFFEN

41



YUNGHEINRICH

DISCLAIMER

Diese Unterlage und samtliche mundliche Aussagen wahrend der Prasentation einschlielRlich des
Fragen-Antwort-Teiles geben die heutigen Annahmen, Einschatzungen und Planungen des
Unternehmens fur das Jahr 2025 wieder. Sie basieren uberwiegend auf eigenen Beurteilungen und
Erwartungen uber die weitere Entwicklung der Markte und der Marktteilnehmer sowie Trends in der
Intralogistikbranche, teilweise aufbauend auf externen Quellen. Aufgrund des weit in der Zukunft
liegenden Zeitpunktes, auf den sie sich beziehen, konnen heute nicht vorhersehbare Entwicklungen
zu einem anderen tatsachlichen Verlauf der Markte, der Entwicklung der Intralogistik-Technologien
sowie des Geschaftsverlaufes des Jungheinrich Konzerns von den in dieser schriftlichen und
mundlichen Prasentation wiedergegebenen Annahmen, Einschatzungen und Planungen der
Unternehmensleitung von Jungheinrich fUhren. Zu den Faktoren, die zu Abweichungen fuhren
konnen, gehdren unter anderem Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage, einschlief3lich
der Auswirkungen aufgrund der weiteren Entwicklung der COVID-19-Pandemie, der
Intralogistikbranche, der Materialversorgung sowie der Devisenkurse und Zinsen.

Eine Gewahr fur die in dieser schriftlichen und mundlichen Prasentation enthaltenen Aussagen, die
alle zukunftsgerichteten Charakters sind, wird daher nicht ubernommen. Das Unternehmen
verpflichtet sich auch nicht, diese Aussagen zu einem spateren Zeitpunkt zu aktualisieren.
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