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JUNGHEINRICH

WIR SETZEN UNSERE STRATEGIE 2025+ ERFOLGREICH UM

Unsere Ziele fur 2025 Unsere strategischen Handlungsfelder

@ | Umsatz von 5,5 Mrd. Euro mit CAGR von 7 %

o)
| EBIT-ROS zwischen 8-10 % @ (((E

ﬁ% | EBIT pro Mitarbeitenden von ~23.000 Euro

@ | ROCE zwischen 21-25 %

ﬁ Free Cashflow >100 Mio. Euro
DIGITALISIERUNG EFFIZIENZ

| Lithium-lonen-Ausriistungsquote von 70 %

W 2

ENERGIESYSTEME NACHHALTIGKEIT

@ | 20 % weibliche Fuhrungskrafte

N7}
@ | Klimaneutralitat bis 2030 | Scope 1 & 2




STORAGE SOLUTIONS AUF EINEN BLICK

Unternehmensibersicht

®

Automatisierung

JUNGHEINRICH

Storage Solutions: Umsatz- und Branchenzusammensetzung 2022A
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1. EBIT bereinigt um Firmenwertabschreibungen und Einmaleffekte ausTransaktionskosten
2. Definiert als (EBITDA - CapEx) / EBITDA
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JUNGHEINRICH

HOCHKOMPLEMENTAR ZU JUNGHEINRICHS WELTWEITEN AKTIVITATEN

e

Ausweitung der globalen Position durch
starke US-Présenz von Storage Solutions
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Jungheinrichs Prasenz

| — — = — Bisherige globale Abdeckung = = = = |
I Vertriebsgesellschaft M Partner von Jungheinrich | Erwerb von Storage Solutions

Zuséatzliche Abdeckung durch

Winter Springs,
Florida

Storage Solutions

Hauptsitz Q Buros o Regionale Standorte



JUNGHEINRICH

EINMALIGE CHANCE FUR SCHNELLERES WACHSTUM IN DEN USA

STARKE UMSATZENTWICKLUNG WESENTLICHE TREIBER DER NACHFRAGE

Organisches Umsatzwachstum von Storage Solutions
L Arbeitskraftemangel und -kosten
treiben die Nachfrage nach Lésungen
fir Lagerautomatisierung

OIQ

10

2017A 2018A 2019A 2020A 2021A 2022A

Geringe Durchdringung bei
Lagerautomatisierung schafft
Freirdume und bietet Chancen fir
weiteres Wachstum

Kontinuierliches E-Commerce-
E Wachstum erh6ht die Ausgaben der
Kunden fur Lagerhaltung




JUNGHEINRICH

EINMALIGE GELEGENHEIT ZUR STARKUNG DER GLOBALEN PRASENZ

Storage Solutions im Uberblick

Starke Marktposition im Bereich Lagerhaltung in den
USA

Etablierter Marktteilnehmer mit jlingsten strategischen
Zukaufen, die Wachstumspfad unterstitzen

Wachsendes Geschéaft mit Umsatz von ~290 Mio. $ in
2022 und einer bereinigten EBIT-Marge von ~12,0 % @

Bietet umfassendes Angebot von Automatisierungs-
und Regallésungen in Kombination mit Beratungs-
dienstleistungen

Starke Vertriebsorganisation mit hochqualifizierten
Teams in den gesamten USA

100 % an unserer Strategie 2025+ ausgerichtet

00000

Storage Solutions ist in einem zentralen Wachstumsfeld
von Jungheinrich tatig (Markt fur Lager- und
Automatisierungslésungen)

Mit Storage Solutions gewinnt Jungheinrich eine starke
regionale Prasenz in den USA und eine Wachstumsplattform
in einem fur die Gruppe bereits wichtigen Geschéftsfeld

Storage Solutions ermoglicht Jungheinrich die Unterstitzung
europdaischer Kunden mit Automatisierungsliosungen
in den USA

Perspektive fir gemeinsame Entwicklung innovativer
Automatisierungslosungen zur Deckung des wachsenden
Kundenbedarfs

Langfristige Strategie mit komplettem Portfolio und
Fokus auf die Rolle als L6sungsanbieter im globalen
Intralogistikmarkt

Die Akquisition untermauert die Strategie 2025+ von Jungheinrich, indem sie das Wachstum beschleunigt, die
globale Prasenz von Jungheinrich starkt und damit nachhaltigen Wert fiir alle Stakeholder schafft.

1. EBIT bereinigt um Firmenwertabschreibungen und Einmaleffekte ausTransaktionskosten



JUNGHEINRICH

JUNGHEINRICHS AKQUISITION VON STORAGE SOLUTIONS

TRANSAKTIONSBESCHREIBUNG

STRATEGISCHE LOGIK

KAUFPREIS

CLOSING

Erwerb von 100 % des Aktienkapitals von Storage Solutions
Einer der fihrenden Anbieter von Lésungen fir Regalsysteme und Lagerautomatisierung in den USA
Umsatz 2022A: ~290 Mio. US-Dollar
Bereinigtes EBIT 2022A: ~34 Mio. US-Dollar | Bereinigte EBIT-Marge 2022A: ~12,0 % (U

Jungheinrich starkt Geschéaft mit Lagereinrichtungen und Automatiksystemen durch geografisch
komplementare Aktivitaten

Strategische Plattform fir kiinftiges Wachstum im Bereich Lagerautomatisierung in den USA
Wichtiger Schritt bei Umsetzung der Strategie 2025+

Gesamtkaufpreis von ~375 Mio. US-Dollar @
11,0x EV / bereinigtes EBIT 2022A

Voraussichtlich in Q2 2023 @)

1. Vorlaufige ungepriifte GAAP-Zahlen fur das GJ 2022; EBIT bereinigt um Firmenwertabschreibungen und Einmaleffekte aus Transaktionskosten
2. Die im Rahmen des Vertrages vereinbarte Gesamtvergiitung besteht aus einem Kaufpreis von ~375 Mio. US-Dollar (vorbehaltlich tblicher Anpassungen beim Vollzug der Transaktion) und einer flexiblen, erfolgsabhangigen Komponente im
mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich des Kaufpreises, den das verbleibende Management von Storage Solutions in den drei Jahren nach Abschluss der Transaktion erzielen kann
3. Vorbehaltlich der tiblichen Vollzugsbedingungen, einschlieBlich der fusionskontrollrechtlichen Freigabe in den USA 7



JUNGHEINRICH

POSITIVE FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN AUF JUNGHEINRICH

» Sofortige positive Auswirkung auf den Gewinn je Aktie, Free Cashflow je Aktie und die
EBIT-Marge &

« Wenig kapitalintensives Service-Geschaftsmodell
« Kein einziges Jahr mit Umsatzrickgang in den vergangenen 5 Jahren
« FCF-Umwandlung ® 95 %+ bei CapEx <1 % des Umsatzes

« Zweistelliger ROCE im dritten Jahr, anschlieRend kontinuierliche Steigerung ©

« Finanzierung durch eine Kombination von Barmitteln und Fremdkapital

Starke Bilanz

* Pro-forma-Verschuldungsgrad von <1,0x (Nettoverschuldung / EBITDA)

1. EBIT bereinigt um Firmenwertabschreibungen und Einmaleffekte aus Transaktionskosten
2. Definiert als (EBITDA - CapEx) / EBITDA
3. GemaR Businessplan 8



YUNGHEINRICH

DISCLAIMER

Die Ausfiuihrungen in dieser Prasentation sowie die mundlichen Ausfihrungen einschliel3lich der Fragerunde sind zukunftsgerichtete Aussagen,
die auf den gegenwartigen Erwartungen, Annahmen und Einschétzungen der Unternehmensleitung Uber kiinftige Entwicklungen und
insbesondere auf der entsprechenden Planung fur das Jahr 2025 beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die
weitgehend aufRerhalb der Kontrolle des Unternehmens liegen. Dazu gehdéren Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage — einschlief3lich
der Auswirkungen geopolitischer Konflikte, der Verschuldungsproblematik und des weiteren Verlaufs der Corona-Pandemie —, innerhalb der
Intralogistikbranche, der Materialversorgung, der Verfigbarkeit und Preisentwicklung von Energie und Rohstoffen, der Nachfrage in wichtigen
Markten, der Entwicklung des Wettbewerbs sowie der regulatorischen Rahmenbedingungen und Vorschriften, der Wechselkurse und Zinssatze
sowie des Ausgangs anhangiger oder kinftiger rechtlicher Verfahren. Sollten diese oder andere Unwéagbarkeiten bzw. unbekannte Faktoren
eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den genannten oder implizierten Ergebnissen abweichen. Fir zukunftsgerichtete Aussagen kann daher keine Gewahr
tubernommen werden. Unbeschadet bestehender kapitalmarktrechtlicher Verpflichtungen besteht weder die Absicht noch ibernehmen wir eine

Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren.



