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V uplynulom roku priniesla energeticka Kriza aj inflacia pre mnohé spolo¢nosti neiimerné zvysenie nakladov.
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INFLACIA BY UZV TOMTO ROKU
NEMALA RAST TAKYM TEMPOM

V ramci Uspor na energiach tak s na dvoch ces-
tach. Ta prva je edukacia a praca s zamestnanca-
mi - bezné zaklady ako zhasinanie, minimalizacia
strat. Az po napriklad vymenu energeticky naroc¢-
ného osvetlenia kompletného skladu. ,Instalovali
sme moderné, inteligentné osvetlenie nasho no-
vého skladu reagujlce na pohyb zamestnancov,
intenzitu vonkajSieho a vnitorného svetla v hale.
Zakladom s spravne a efektivne naprogramované
zény a rezimy,“ vysvetluje Baudys, podla ktorého
aj automatizacia ¢i digitalizacia pomaha Setrit s fi-
nanciami. V pripade Vermontu je to aj inteligentné
osvetlenie.

Viaceré obchodné prileZitosti, obzvlast na geogra-
ficky odl'ahlejsich trhoch, v désledku vyznamného
narastu logistickych nakladov zanikli. Hlavnou zbra-
nou skupiny AGRANA v tejto situacii je preto diverzifi-
kované portfélio a trhy a efektivita pri vyuZivani zdro-
jov a energii vo vyrobnom procese. ,Vdaka nim sa aj
napriek spominanym komplikaciam nasej skupine
dari udrzat pozitivnu bilanciu,“ dodal Jozef Holota,
corporate logistics / process & systems develop-
ment managera spolo¢nosti Agrana Beteiligungs
AG, podla ktorého v pripade ich skupiny je to v naj-
vacsej miere automatizacia a digitalizacia, ktora vo

Krizu pomdha prekonat
automatizdcia procesov

,Vdaka digitalizacii a automatizacii majii nase zavody v stcasnosti len ziomok
pracovnych sil v porovnani s obdobim pred 30-50 rokmi, pricom zniZenie poctu
pracovnych sil je len vedlajsim efektom vyznamného zvySenia efektivity a kvality
vyrobného procesu. Logistika tieZ nezaostava, automatizované sklady a automa-
tizacia v expedicii zvysuji kapacitu a priechodnost nasich skladov.“

JOZEF HOLOTA, corporate logistics / process & systems development manager, Agrana Beteiligungs AG

vyznamnej miere definuje vyrobné procesy. A da sa
povedat, Ze v cukrovarnickom priemysle je jednym
Z najvyznamnejsich parametrov, ktorym sa odliSuju
stcéasné cukrovary od cukrovarov v minulosti.

NUTNOST SETRIT S ENERGIOU

V uplynulom roku priniesla energeticka kriza pre
spoloénost Volkswagen Slovakia nelmerné zvy-
Senie nakladov. Preto je viac ako v minulosti po-
trebné, aby dodrZiavali plan Uspor v oblasti energii
a sustredili sa intenzivne na opatrenia a najlepSie
dostupné technolégie, ktoré znizujd ako energetic-
kU naroénost prevadzky, tak aj naklady. Automo-
bilka hladd moznosti, ako este viac znizit spotrebu
energii. Ako pripomina Lucia Kovarovi¢ Makayova,
hovorkyna Volkswagen Slovakia, po lockdowne

v slvislosti s epidémiou koronavirusu zaviedli tzv.
vypinaci koncept a motivuji zamestnancov k ener-
getickej efektivnosti na pracovisku. Boli stanovené
ciele najnizSej spotreby energii v nevyrobnom ¢ase,
ktorych dodrziavanie sa kontroluje a vyhodnocuje.
Vypinajl sa vSetky technologické zariadenia, ktoré
je poCas odstavok vyroby mozné vypinat. Zaroven
sa vypina osvetlenie vo vSetkych vyrobnych ha-
lach, kancelariach, znizuje sa intenzita arealového
osvetlenia a redukuje sa prevadzka vetrania a vy-
kurovania. Pritom 100 percent elektrickej energie
sa odobera z obnovitelnych zdrojov.

Vo Volkswagen Slovakia vyvijaji automatické softwa-
rové rieSenia, ktoré optimalizujd prevadzku vyrob-
nych a energetickych zariadeni. Neustale hladaju
moderné moznosti zniZovania produkcie emisii
CO,, dekarbonizacie v priemysle prostrednictvom

INZERCIA ——

Dokonca by mohla aj podla Narodnej banky Slovenska ¢i Statistického iradu SR zacéat
medziroéne klesat. To by znamenalo moznost nadychnutia nielen pre l'udi, ale aj pre rozne
typy logistiky firiem posobiacich v réznych odvetviach slovenského hospodarstva.
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Na spomalenie inflacie, ktord na zaver minulého
roka presiahla 15 percent, poukazuje aj general-
ny riaditel poradenskej spolocnosti Sophistic Pro
finance Radoslav Valko, ktory vSak zaroven varuje
pred priliSnym optimizmom. Aky presne by mohol
byt rast cien tovarov, sluzieb, energie i pohonnych
hmot v tomto roku, sa podla neho momentalne po-
vedat neda.

TRH COSKORO OZIJE

Za poklesom inflacie by podla generalneho riadite-
I'a Sophistic Pro finance mohla byt zvySena produk-
cia energii, pripadne Uprava cenotvorby tak, aby sa
ich cena nemohla extrémne zvySovat. ,V tom mo-
mente sa cela Eurépa nadychne, lebo znova zaéne
normalne vyrabat a celd ekonomika oZije,“ hovori
Valkov s tym, Ze v momente, ked inflacia zacne spo-
malovat, urcite aj centralne banky pristipia k zni-
Zovaniu kl'Gcovych sadzieb. ,Tym sa znova mbze
ozivit trh s predajom nehnutelnosti, firmy si budu
moct nabrat nové podporné lvery na podnikanie
a rozvoj a ob&ania budd moct refinancovat svoje
staré Uvery s vysokymi sadzbami za nizSie,“ dodava
Valko, pricom poukazuje aj na pozitivny vplyv infla-
cie. Na jednej strane je pravdou, Ze znizuje kipnu
silu obyvatel'stva a redlny majetok, zaroven aj zni-
Zuje hodnotu dlhov.

NASLEDKY VYSSiCH NAKLADOV

Na inflaciu a vySSie naklady v logistike museli rea-
govat aj obchodné siete. Ako poznamenava Lubo-
mir Petrik, riaditel' centralnych sluzZieb spolo¢nosti
Terno real estate, zdrazovanie pocitili najma na
zmene spravania zakaznikov. Spotrebitelia chodia
nakupovat v mensich objemoch, no ¢astejSie. Ako
spoloc¢nost sa snazia, aby dochadzalo k ¢o najnizsie-
mu premietaniu nepriaznivej ekonomickej situacie
v cenach. ,Narast cien energii a inflacia sa vSak na
cenach odrazit museli. Kompenzujeme to vyhodny-
mi akciami a extra zlavami pre zakaznikov s vernost-
nymi kartami. Produkty privatnych znaciek mame
oproti klasickému sortimentu lacnejSie v priemere
aZz o 20 percent. Kvalita pritom ostava rovnaka,”
dodava Petrik, ktory difa, Ze ich uZ neCakéa narast,
ale naopak stabilizacia cien a nasledne ich pokles.

VPLYV VYSOKYCH CIEN

Rovnako ako na vSetkych posobi rastlca inflacia
a vysoké ceny - obzvlast pohonnych hmot a ener-
gii - aj na firmu Vermont to negativne vplyva. Preto
starostlivo zvaZzujd a detailne planuji kazdu jed-
nu investiciu a snazia sa minimalizovat raketovo
rastlce néaklady. Co sa tyka pohonnych hmét, tak
sa snazia podla Lukasa Baudysa, logistic director

Naklady zniZuje
automatizdcia

,Samozrejme, aj robotizacia je vzhladom na
ceny energii ten spravny pozitivny krok - robo-
tom a technologii nemusite svietit a nepotrebu-
ju teplo. Automatizacia vyrazne pomaha aj na
zrychlenie procesov. Co v praxi znamena, Ze dany

objem prace dokaZzeme spracovat rychlejsie.“

LUKAS BAUDYS
logistic director
Vermont

spolo¢nosti Vermont, maximalne mozne efektivne
vyuzit internd dopravu a rozhodujui sa, ¢o je efek-
tivne prepravit vo viastnej rézii a ¢o radsej poslat
cez prepravné spolo¢nosti.

RZ MAREK BOZIK
CEO
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BAT technolégii, pri novych projektoch implementu-
ju tepelné cerpadla, ktoré dokazu vyuzit potencial
odpadového tepla bez nutnosti spalovania zemné-
ho plynu a produkcie emisii CO,. ,Napriek vysokej
dobe navratnosti hladdme aj moznosti rozSirenia
vlastnej vyroby elektrickej energie na strechach hal
prostrednictvom fotovoltiky,“ dodava Makayova.

ZAUJEM O MANIPULACNU TECHNIKU

Podla Martina Urbana, konatela spolo¢nosti Jun-
gheinrich, bol minuly rok poznaceny doznievajlcou
epidémiou COVID-19 a vojnou na Ukrajine. Dopyt
sa priebezne menil v priebehu roka a nakoniec
bol vysSi, ako ocakavali. V dosledku krizy zapasili
s tazkostami ako naruSené dodavatel'ské retazce,
predizené dodacie lehoty a zvySovanie cien surovin
a komponentov. V stéasnosti zamestnavaju osem-
desiat technikov, ktori pouZivaji mobilné servisné
dielne a denne najazdia viac ako sto kilometrov.
»Z tohto dévodu sa nas velmi dotklo zvySovanie
PHM. So spomenutymi vyzvami sme sa vSak po-
pasovali Uspesne - preklenuli sme ich prendgjmom
rasttcej flotily vysokozdviZznych vozikov, straty sme
kompenzovali efektivnym planovanim tras techni-
kov a zvySené ceny produktov sme museli premiet-
nut aj do cien zakaznikom,“ dodava Martin Urban
s tym, Ze minuly rok bol pre Jungheinrich Slovensko
Uspesny - zvysili svoj podiel na trhu regalovych sys-
témov a predaja a prenajmu jazdenych zariadeni.

Podnik aj vtomto roku pokracuje so zmenami k vac-
Sej efektivite a udrzatelnosti. Snazi sa zefektivnit
procesy a ¢o najviac vyuzit digitalizaciu. Ako podo-
tkne Martin Urban, prechadzaju na bezpapierovi
kancelariu, implementovali elektronicky systém
pre evidenciu, spracovanie a archivaciu doslych
faktdr. Vymenili vnatorné aj vonkajSie osvetlenie
v celej budove za Setrné LED svietidla. Tento rok
oCakéava podobny dopyt ako v roku 2022 a rast
cien by sa mal podla neho spomalit. Na trh uvadza
jeho spoloc¢nost nové, inovativne produkty z oblasti
automatizacie a logistiky, a pokracuje v digitalizacii
a prechode na bezpapierovl administrativu.

Prechod na novy
spedicny systém GLog

,Planujeme aj testovanie a vyssie vyuZivanie
roznych technologii v nasich projektoch skla-
dovej logistiky - Specialne VNA voziky, doprav-
niky, pick by voice, indukéné listy, autonomne
zakladace a vychystavace, neustaly vyvoj WMS
na zvySenie efektivity a zniZenie naroénosti pre
pracovnikov. Na cestach priebeZne testujeme
rozne alternativne pohony.“

DUSAN VILHAN
obchodny riaditel
Geis SK

Prioritou je udrZatelnost

,Jednym z hlavnych pilierov nasej stratégie je udrZatelnost. Preto testujeme
prechod na hybridné alebo elektronické sluZobné vozidla. Vsetky novouvadzané
produkty na trh spinaji najprisnejsSie kritéria ohladom spotreby a pouZitia recyk-

lovatel'nych materialov.

ZVLADNUTA DOBA NEISTOT

Situacia poslednych niekol'ko rokov rozhodne nie
je jednoducha ani pre spoloénost Geis. Pandémia,
vojna a ich ddsledky zneprijemnili fungovanie aj jej,
ale kedZe su stabilnou firmou, ktora ma dlhoro¢nu
tradiciu a sklsenosti, podarilo sa im aj toto naroc-
né obdobie neistot zvliadnut. ,Trafam si tvrdit, Ze
aj v dobrej kondicii. LepSie hospodarenie je totiz
stcastou nasho boja s rasticimi nakladmi. Geis sa
spoloc¢ne so svojimi zamestnancami snaZzi hladat
a vyuzivat rozne Usporné opatrenia, napr. znizenie
teploty na vykurovanie nasich budov. Napriek tomu
sU naklady nasobne vySSie, neZ v obdobi pred ener-
getickou krizou,“ konstatuje Dusan Vilhan, obchod-
ny riaditel' v Geis SK.

Co sa tyka zamestnancov, ti st v celej skupine Geis
zadsadnym prvkom. Preto na nich Setrit nechcu
a k redukcii platov ani odmien nepristupili. Snazili
sa vSak o optimalizaciu procesov. Firma je nad'alej
pripravend investovat do rozvoja a vyvoja produk-
tov. ,Najma v softvérovej a technologickej oblasti
ide o kontinualny vyvoj. Tieto strategické projekty
nechceme brzdit,“ zdéraziuje Dusan Vilhan, podla
ktorého ani rok 2023 neprinesie rychlu stabilizaciu
trhov, kedy je mozné pomerne jednoducho prediko-
vat a planovat. ,Nasim cielom je obhajenie pozicie
lidra na trhu. Sme si vSak dobre vedomi, Ze to je
mozné uskutocnit iba za predpokladu neustaleho
rozvoja. Digijtalizacia, automatizacia a moderniza-
cia sU toho neoddelitelnou sic¢astou.“

MARTIN URBAN, konatel, Jungheinrich Slovensko

FOTO: Jungheinrich

LOGISTICKE NEHNUTELNOSTI

Podla Mariana Mlynarika, riaditela predaja inves-
ticnych nehnutelnosti v spolocnosti CBRE, nega-
tivny vplyv na trhovu kapitalizaénd mieru ma rast
Grokovych sadzieb, a teda aj drahSie naklady na
financovanie. Vidi korekciu hodnoty komercnych
nehnutelnosti. Ako podotkne, vela medzinarod-
nych institucionalnych investorov méa v si¢asnosti
stratégiu vyCkavania. V pripade logistickych a in-
dustrialnych nehnutelnosti vidi Mlynarik potencial
dalsieho developmentu v lokalitach pozdiz hlav-
nych dialni¢nych tepien na zapadnom a vychod-
nom Slovensku. ,Co sa tyka logistickych a industri-
alnych nehnutelnosti, tento segment ma najnizsiu
neobsadenost priestorov - ku koncu roka 2022 to
bolo 3,57 percenta. Nadalej bude previadat silny
dopyt zo strany najomcov.”
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