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Erhaltung des
okologischen
Systems als
naturlichem
Kapitalstock

Erhaltung und
Entwicklung des
sozialen Kapitals

Sie ist eines der groRen Themen der Gegenwart. Und eines, das fur die Zukunft von Unternehmen von entscheidender Bedeutung
ist: Nachhaltigkeit. Laut einer Studie aus dem Jahr 2022 geben 89 % der befragten Fuhrungskrafte an, dass Nachhaltigkeit und Un-
ternehmenserfolg eng zusammenhangent. Diese Einschatzung gilt selbstverstandlich auch fur die Intralogistik. In unserem White
Paper erlautern wir deshalb die aktuellen Herausforderungen und zeigen insbesondere die Moglichkeiten und Chancen fur einen
nachhaltigeren Materialfluss im Lager.

Doch was versteht man eigentlich genau unter dem Begriff ,Nachhaltigkeit™? Die bekannte Definition nach dem Brundtland-Bericht
aus dem Jahr 1987 bringt es in aller Kurze auf den Punkt:

.Nachhaltige Entwicklung ist Entwicklung, die die Bedurfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass kunftige Genera-
tionen ihre eigenen Bedurfnisse nicht befriedigen kbnnen."?

Aktuell betrachtet man Nachhaltigkeit haufig im Rahmen des Drei-Saulen-Modells der nachhaltigen Entwicklung bzw. des Triple-
Bottom-Line-Ansatzes. Nachhaltigkeit setzt sich demnach aus einer Okologischen, einer 6konomischen und einer sozialen Dimen-
sion zusammen.

FUr die Intralogistik bedeutet dies, dass nur wer bei der Planung und Umsetzung auf dkonomische, okologische und soziale Nach-
haltigkeit achtet, wirklich nachhaltig handelt und einen wirklich griineren Materialfluss erreichen kann. Wichtig ist dabei: Okolo-
gische und soziale Nachhaltigkeit stehen nicht im Widerspruch zur ckonomischen Nachhaltigkeit, sondern gehen mit ihr Hand in
Hand.

In unserem White Paper erlautern wir, warum es fur Unternehmen in der Intralogistik essenziell ist, sich intensiv mit Nachhaltigkeit
zu beschaftigen (Kapitel 2). Dies liegt insbesondere an der gesellschaftlichen Verantwortung, den Erwartungen von Kundinnen und
Kunden oder Geschaftspartnern, ESG-Kriterien und gesetzlichen Vorgaben.

Der Schwerpunkt des White Papers liegt auf Kapitel 3 und 4, in denen wir Losungsansatze fur einen nachhaltigen Materialfluss im
Lager prasentieren und diese mit dem Service-Angebot unserer Materialflussberatung veranschaulichen sowie einen Ausblick auf
unser Portfolio bieten.
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elle Herausforderungen und die wachsende Bedeutung der Nachhaltigkeit.

2.1 Gesellschaftliche Verantwortung und Wettbewerbsfahigkeit.

Die Begrenztheit der Ressourcen und die Auswirkungen des Klimawandels sind allgemein bekannt und haben zu einem wachsen-
den Bewusstsein fur Nachhaltigkeit in Unternehmen gefuhrt. Immer mehr Unternehmen fuhren deshalb individuelle Nachhaltig-
keitsprogramme und -strategien ein — aus eigenem Antrieb und aus gesellschaftlichem Verantwortungsgefuhl. Doch auch der Ge-
setzgeber hat den Handlungsbedarf erkannt und erlasst zunehmend Vorgaben zur Steigerung der Nachhaltigkeit in der Wirtschaft.

Die gute Nachricht fur Unternehmen lasst sich in diesem Zusammenhang nicht genug betonen: Mehr Nachhaltigkeit ist gleichbe-
deutend mit dkonomischem Erfolg. Im Durchschnitt ist die EBIT-Marge von nachhaltigen Unternehmen um 6 % hoher als die von
weniger nachhaltigen Wettbewerbern.?> Unternehmen sind also erfolgreicher, wenn 6konomische, dkologische und soziale Nach-
haltigkeit gleichermalRen berucksichtigt werden.

Ganz grundsatzlich lasst sich feststellen, dass nachhaltige Unternehmen erfolgreicher sind: Eine Meta-Studie der Universitat Oxford*
belegt, dass Unternehmen, die sich eng an die ESG-Kriterien (Environmental, Social und Governance)® halten, insgesamt einen
Wettbewerbsvorteil haben. 88 % der untersuchten Quellen kommen zu dem Schluss, dass diese Unternehmen eine bessere ope-
rative Leistung aufweisen.

2.2 Erwartungen von Verbraucherinnen, Verbrauchern und
Geschaftspartnern.

Doch nicht nur gesellschaftliche Verantwortung lasst Unternehmen nachhaltiger handeln. Eine groRe Rolle spielen dabei auch
Kundinnen und Kunden, Geschaftspartner und Investoren, die immer grolReren Wert auf Nachhaltigkeit legen. Das zeigt unter an-
derem die Studie ,No Planet B” von Oracle und der kanadischen Unternehmensberatung Savanta, fur die 2022 rund 11.000 Ver-
braucherinnen und Verbraucher und Fuhrungskrafte aus 15 Landern befragt wurden. 78 %° der Befragten sind frustriert von den
mangelnden Fortschritten der Unternehmen und 70 % geben an, sie waren bereit, inre Beziehung zu einer Marke zu beenden, die
Nachhaltigkeit auf die leichte Schulter nimmt.”

ErfGllen Unternehmen die Erwartungen in puncto Nachhaltigkeit nicht, kehren ihnen also unter Umstanden die Kundinnen und
Kunden den Rucken oder sie gehen bei Investitionen leer aus, da weltweit 75 % der institutionellen Anleger ESG-Kriterien in den
Anlageprozess integriert haben. Unternehmen, die ihre Intralogistik nachhaltig gestalten, konnen im Gegensatz dazu langfristige
Kundenbeziehungen und Partnerschaften aufbauen und haben dadurch einen klaren Wettbewerbsvorteil.

Im Durchschnitt ist die EBIT-Marge
von nachhaltigen Unternehmen

umny

hoher als die von weniger

nachhaltigen Wettbewerbern.

INSTITUTIONEN —

der institutionellen Anleger
weltweit haben ESG in den
Anlageprozess integriert.
(Quelle: Schroder Invest-
ment Management 2022)
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elle Herausforderungen und die wachsende Bedeutung der Nachhaltigkeit.

2.3 Recruiting und Zufriedenheit der Mitarbeitenden.

Ein weiterer Aspekt beim Thema Nachhaltigkeit sind die eigenen Mitarbeitenden. In Zeiten des Fachkraftemangels und vor dem
Hintergrund der demographischen Entwicklung ist es von groldter Bedeutung, qualifizierte Mitarbeitende zu finden und langfristig
zu binden, um den Erfolg des Unternehmens zu sichern.

Als zukunftssicheres und nachhaltiges Unternehmen sind Recruiting und Bindung der Mitarbeitenden erwiesenermalien einfacher.
So zeigt die Studie ,No Planet B”, dass 69 %®der Menschen ihren derzeitigen Arbeitgeber sogar verlassen wurden, um fur ein Unter-
nehmen zu arbeiten, das starker auf die ESG-Kriterien setzt. Eine nachhaltige Ausrichtung zahlt demnach positiv auf die Arbeit-
gebermarke ein.

¢ Die soziale Nachhaltigkeit ist im Zusammenhang mit den Mitarbeitenden von grolker Relevanz. Schliellich gibt es bei Intralogistik-
| | | Arbeitsplatzen zahlreiche Moglichkeiten, die Gesundheit der Mitarbeitenden zu sichern und zu férdern — dies reicht von der Er-
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnenmer geben an. leichterung der Arbeit durch Automatisierung und der Optimierung von Prozessen bis hin zur ergonomischen Gestaltung der
dass sie ihren derzeitigen Arbeitgeber sogar verlassen : . . . . . . . . . . . . e
wurden. urn fur ein Unternehmen zu arbeiten. das Arbeitsplatze. Zufriedene und motivierte Angestellte bleiben nicht nur langer im Unternehmen, sie wirken sich in vielerlei Hinsicht
starker auf die ESG-Kriterien setzt. positiv auf den Unternehmenserfolg aus, z.B. durch weniger Krankheitstage oder bessere Leistung. Gleichzeitig lasst sich so der
Mangel an Fachkraften etwas abfedern.
2.4 ESG-Kriterien und gesetzliche Vorgaben.
Die politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen verschirfen sich
S Regierungen weltweit setzen zunehmend auf Regelungen im Sinne des Umweltschutzes und sozialer Aspekte. Unternehmen haben
SR deshalb verstarkt staatliche Forderungen zu berucksichtigen, etwa in Form von gesetzlichen Vorgaben und Reporting-Pflichten.
m} 2022 Deshalb muss Nachhaltigkeit fest in der Unternehmensstrategie verankert werden, um zukunftig wettbewerbsfahig zu bleiben.
m} 2019 Eine lenkende Rolle im internationalen Wirtschaftsleben spielen die ESG-Kriterien:
} 2015 Die ESG—Krij(erier-w stehen fur Environmental, Socigl uhd Glovernance. Sie erinnern an das Drei-Saulen-Modell, sind aber spezifischere
Faktoren, die bei der Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistung von Unternehmen verwendet werden. Zusammengefasst werden

Klimaschutzgesetz

Unternehmen dabei nach Umweltaspekten, sozialer Verantwortung und Qualitat der Unternehmensfuhrung beurteilt.

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Richtlinie fur Nachhaltigkeitsberichterstattung
von Unternehmen

Daruber hinaus sind Unternehmen an immer mehr konkrete Gesetze und Vorgaben im Sinne der Nachhaltigkeit gebunden, die
den Rahmen des unternehmerischen Handelns vorgeben: Von der EU-Taxonomie-Verordnung (ein System zur Klassifizierung von
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten) Uber die Batterieverordnung bis zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sind davon bereits
einige in Kraft bzw. werden in naher Zukunft relevant.
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elle Herausforderungen und die wachsende Bedeutung der Nachhaltigkeit.

2.5 Kostendruck durch CO,-Emissionen und Energieverbrauch.

Die Industrie sieht sich hinsichtlich ihrer Kostenstruktur zunehmend von mehreren Seiten unter Druck. Einen Beitrag hierzu leisten
u. a. steigende Energiekosten und Kosten zur Reduktion oder Kompensation von CO,-Emissionen. Abhangig vom Energietrager
fuhren inharente CO,-Emissionen direkt zu hoheren Energiekosten.

4 % der jahrlichen CO,-Emissionen weltweit werden von der Intralogistik verursacht.® Fur einzelne Branchen und Unternehmen liegt
der Anteil der Intralogistik an der eigenen Supply Chain, und damit der in der Intralogistik verantworteten CO,-Emissionen, jedoch
deutlich hoher. In der Regel kann man bei konventionell betriebenen Intralogistik-Standorten von einem Anteil von ca. 15 % der
CO,-Emissionen’® in der jeweiligen Supply Chain ausgehen.

Dass Unternehmen handeln mussen, zeigen die zuletzt standig zunehmenden Kosten fur Energie und mogliche CO,-Kompensa-
tionen.

Wer nachhaltig wirtschaftet und auf energieeffiziente Losungen setzt, kann durch CO,- und Energiereduktionen erhebliche Kosten
sparen und genieldt in Zukunft einen bedeutenden Wettbewerbsvorteil. Deshalb ist es fur Unternehmen wichtig, ihren Materialfluss
zu optimieren — vom Gebaude bis zu effizienten Lagerprozessen.

Jo™

der jahrlichen CO_-Emissionen weltweit
werden von der Intralogistik verursacht.

der CO,-Emissionen tragt im
Durchschnitt die Intralogistik
in der Supply Chain bei.
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Unternehmen, die ihren Materialfluss im Sinne der Nachhaltigkeit optimieren wollen, haben zahlreiche Moglichkeiten und mussen
diese zielfUhrend priorisieren. Haufig stellt sich dabei die Frage, ob ein Neubau erfolgen oder das bestehende Gebaude angepasst
werden soll.®* Aus der Perspektive der Nachhaltigkeit lasst sich die Antwort eindeutig formulieren: Je langer ein Lager genutzt wird,
desto besser ist die CO,e-Gesamtbilanz Uber den ganzen Lebenszyklus. Schliellich entsteht direkt beim Bau eines Lagers ein groler
Teil des CO,-AusstolRes, der sich erst im Lauf der Jahre relativiert. Selbstverstandlich lasst sich eine Lagerhalle beim Neubau auf einer

) .grunen Wiese" ganzheitlich planen, aber sowohl bei einem Neubau als auch bei einem Brownfield-Ansatz — der eine Erweiterung
oder einen Umbau eines bestehenden Lagers beinhaltet — konnen mit verschiedenen MalRnahmen die Weichen zu einem langfristi-
Nach zehn Jahren macht der CO,-Ausstol des ) , ) , . ,
Baus noch 90 % nach 30 Jahren 40 % aus. gen Betrieb eines nachhaltigen Lagers und zu einem nachhaltigen Materialfluss gestellt werden:

Lagerlayout: Die interne Flachengestaltung ist essenziell fur die Nachhaltigkeit. Das Lagervolumen sollte so klein wie moglich ge-
halten und das Lager sinnvoll strukturiert werden. Statt einer riesigen Halle braucht es eine klare Aufteilung in Bereiche und einen auf
einzelne Bereiche beschrankten Personaleinsatz, so lassen sich etwa Heizkosten oder Beleuchtung einsparen. Dennoch muss das
Layout Erweiterungen in Zukunft sinnvoll ermoglichen.

Dimensionierung: Die Kapazitaten sollten idealerweise auf den durch Analysen ermittelten tatsachlichen Bedarf angepasst sein, da-
mit Uberkapazitdten vermieden werden und die Effizienz der eingesetzten Maschinen zum Tragen kommt. So kénnen je nach Bedarf
skalierbare Losungen eingeplant werden, etwa im Durchsatz skalierbare Mobile Robots an Stelle starrer und fixer Kapazitaten, z. B.
einer Fordertechnik.

Ressourceneinsatz und Energiequellen: Die Lager lassen sich beim Neu- oder Umbau bezuglich des Energieverbrauchs optimie-
ren. Auch die richtige Dammung und die Integration von erneuerbaren Energiequellen wie Solar- oder Windkraftanlagen verringern
den 6kologischen FulRabdruck zusatzlich.

Eine fundierte Planung des Lagers oder die gezielte Weiterentwicklung bestehender Standorte ermdglicht einen langfristigen und
;o nachhaltigen Betrieb. Denn mit steigender Betriebszeit fallt der CO,-Ausstol’ des Baus in der Gesamtbilanz immer weniger ins Ge-

wicht — nach zehn Jahren betragt er noch 90 %, nach 30 Jahren nur noch 40 %.1? Eine Grundvoraussetzung dabei: optimale Prozesse
fﬁ%&&%&&ﬂ&&%&%&%&ﬂ%&& und Technologien nicht nur bei Inbetriebnahme, sondern vielmehr uber die gesamte Lebenszeit des Standortes. Ansonsten kann es
keine nachhaltige Intralogistik geben.

________________________________

m---

%&%&%&ﬁﬁ&&&&&&&&&&& Dabei ist es von besonderer Bedeutung, das richtige Malt an Flexibilitat einzuplanen, um technische Trends in der Lagerprozessorga-
Bauplanumng) nisation und -technik sowie die zukunftige Geschaftsentwicklung des Kunden zu berUlcksichtigen. Diese Fahigkeit und die Kenntnis
der Markte zeichnen eine gute Logistik-Beratung und -Planung aus. Bei einem Neubau sollte diese Planung so fruh wie moglich Hand
in Hand mit der Bauplanung erfolgen — je fruher im Planungsprozess, desto einfacher lassen sich das gesamte Lagergebaude und der
Materialfluss auf Nachhaltigkeit ausrichten.
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Die Digitalisierung des Materialflusses ist ein Schlussel zur Effizienzsteigerung und bietet somit gleichzeitig eine Chance fur mehr
Nachhaltigkeit, da ,digitale Losungen Unternehmen dabei unterstutzen kbnnen, 6kologisch nachhaltiger zu wirtschaften” t®

Durch die vollstandige Digitalisierung des Lagers, also End-to-End, wird Transparenz in allen Prozessen geschaffen. Mithilfe eines
Warehouse Management Systems (WMS) lassen sich der Bestand, Kommissionierablaufe und Transporte laufend verbessern und
dem Bedarf entsprechend koordiniert optimieren. Dadurch kann der Materialfluss so effizient wie moglich gestaltet werden.

Hierbei kommt ein neues Zielsystem zum Tragen: Effizienz wird auch durch die 6kologische Nachhaltigkeit definiert. Es lasst sich
also nicht nur hinsichtlich der Kosten und damit der ockonomischen Wirkung, sondern auch hinsichtlich der okologischen Folgen
ein Optimum bestimmen. In der Praxis kbnnen einzelne Durchsatze oder Transporte um wenige Sekunden oder Minuten verzogert
werden, um den Gesamtdurchsatz und dadurch den Energiebedarf zu nivellieren. Ohne Digitalisierung waren Optimierungsstrate-
gien fur ein Gesamtoptimum meistens nicht moglich.

Wer sein Lager digitalisiert, macht dies in erster Linie aus Grunden der Produktivitat oder wegen schnellerer Reaktionszeiten.** Durch
die Digitalisierung und die datenbasierte Transparenz der Ablaufe erhalten Unternehmen auch einen Hebel fur dkologische Nach-
haltigkeit. Beispielsweise wird durch die Vermeidung von Leerfahrten, Staus oder Umwegen Energie eingespart. Denn was effizient
ist, ist in erster Linie auch nachhaltig. Durch Digitalisierung lassen sich Ressourcen effizienter nutzen, Emissionen reduzieren sowie
Verschwendung vermeiden, z.B. Fehler minimieren und Verbrauchsmaterial einsparen. |hr direkter Einfluss auf die Effizienz und
Nachhaltigkeit macht die Digitalisierung zu einem entscheidenden Zukunftsfaktor fur Unternehmen.

Die Digitalisierung ist eng mit der Automatisierung in Lagern verbunden, da Erstere die notige Transparenz schafft, um optimale
Entscheidungen in der Automatisierung selbststeuernd zu treffen. Autonomous Mobile Robots, automatische Hochregalstapler
oder automatische Lagersysteme bringen nicht nur zusatzliche Dynamik und Prazision in den Materialfluss. Sie bieten auRerdem
zahlreiche Vorteile, die sich direkt auf die Nachhaltigkeit auswirken: Durch die Kombination von Automatisierung und digitalen Pro-
zessen werden Ablaufe, Energieverbrauch und Flachenbedarf effizient verbessert. Zwei Bausteine fur mehr Nachhaltigkeit sind z.B.
die bedarfsgesteuerte Ausfuhrung sowie die reduzierte Fehlerquote durch Automatisierung. Verschwendung wird damit verhin-
dert, was wiederum zu weniger CO,-Emissionen durch vermiedenen Energieeinsatz fuhrt. Beispielsweise konnte das norwegische
Unternehmen Bohus mit der Umstellung auf Automatisierung den Energieverbrauch um 17 % senken.’ DarUber hinaus kénnen
automatisierte Losungen die Ergonomie und die Arbeitssicherheit erhdhen (siehe 3.6) und Mitarbeitende entlasten.

Damit ist die Automatisierung im Lager eine weitere wichtige Komponente, um die okonomische, okologische und soziale Nach-
haltigkeit zu fordern.
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Elektrische Antriebe bei Flurforderzeugen zeigen klare Vorteile in Bezug auf Nachhaltigkeit. Durch den elektrischen Antrieb mit
der richtigen Batterie- und Ladetechnik erreichen die Fahrzeuge eine hohe Energieeffizienz, insbesondere wenn das Gesamt-
system aus Fahrzeug, Batterie und Ladegerat optimal aufeinander abgestimmt ist. Das senkt die Betriebskosten und tragt zum
Umweltschutz bei.’®

MI NUS Bei der Leistung haben elektrische Fahrzeuge herkbmmliche, mit Gas oder Diesel betriebene Verbrenner mittlerweile eingeholt.

Beim Thema Nachhaltigkeit gibt es selbst zwischen den Batterievarianten groRe Unterschiede: Lithium-lonen-Batterien stehen fur
21 7% weniger CO,-Emissionen als Blei-Saure-Batterien.
coz-Emlssb:}?itﬁﬁﬂnen%atte“en - Um die Nachhaltigkeit von elektrischen Fahrzeugen vollstandig zu beurteilen, muss man den gesamten Lebenszyklus der Batterien
Vergleich zu Blei-Saure-Batterien. im Blick haben, wie auch grundsatzlich bei allen weiteren Materialflusslosungen. Von der Materialgewinnung uber die Nutzung
bis zur Wiederaufbereitung mussen alle Phasen auf Ressourcenschonung ausgelegt sein, damit Batterien als wirklich nachhaltige
Antriebstechnologie betrachtet werden konnen.

Das Energiemanagement ist in einem nachhaltigen Materialfluss von groRRer Bedeutung und entscheidend fur Energiekosten und
energiebedingte CO,-Emissionen. Dabei ist es wichtig, nicht nur den Energieverbrauch'® zu berucksichtigen, sondern auch die
Energieerzeugung gezielt zu managen: Diese ist am jeweiligen Standort zeitlich und quantitativ auf den Verbrauch abzustimmen und
damit quasi ein weiterer ,Fluss”, der bei der Optimierung des Energieflusses einbezogen werden muss.

Dafur gibt es in der Praxis viele Gestaltungsmoglichkeiten: Es kann tagsuber Solarenergie gewonnen werden, mit der nachts die
Fahrzeuge geladen werden. Oder das Laden erfolgt mittels In-Process-Ladestrategien bei Mobile Robots — zeitgleich zur Energie-
gewinnung synchronisiert, was den Bedarf an Energiepuffern bzw. -speichern reduziert. Daruber hinaus kann bei automatisierten
Regallagern die Bremsenergie der Regalbediengerate, die nicht sofort verbraucht wird, in Energiespeichern (SuperCaps) gespeichert
werden. Die so gespeicherte Energie kann fur den nachsten Fahrbefehl genutzt werden. Alternativ besteht die Moglichkeit, die er-

Wenlgel’ kWh zeugte Energie wieder in das Betreibernetz einzuspeisen.
Um die Balance zwischen Erzeugung und Verbrauch herzustellen, ist am jeweiligen Standort eine Analyse des Ist-Stands durchzu-
Energieverbrauch bei Lithium-lonen- fahren, d.h., es muss Transparenz bezuglich des aktuellen Verbrauchs herrschen: Wer verbraucht wann Energie und wie viel? Diese

Batterien im Vergleich zu Blei-Saure-

Batterien. Fragen mussen beantwortet werden, bevor man uber Energieerzeugung oder die Minimierung des Verbrauchs nachdenkt, und sind

gerade in heutigen Brownfield-Standorten grofRe Unbekannte. Denn aktuell gibt es meist kaum Kenntnisse zu tatsachlichen Ver-
brauchen oder Lastkurven in einzelnen Bereichen eines Lagerstandortes. In Bestandsanlagen fehlt meistens die dazu erforderliche
stationare Messtechnik. Hier Transparenz zu schaffen, ist haufig die erste Herausforderung fur eine professionelle Energieberatung.
Erst dann kann die Energieerzeugung oder die Nivellierung von Energiespitzen durch eine optimierte Steuerung der Prozesse sinn-
voll gemanagt werden, um eine Verbesserung der Gesamtenergiebilanz zu erreichen.
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Ein sicherer Materialfluss hat einen signifikanten Einfluss auf die Nachhaltigkeit eines Unternehmens: dkonomisch, okologisch
und sozial. Deshalb ist es entscheidend, dass das Thema Sicherheit umfassend betrachtet wird, einschlielRlich der Sicherheit der
Mitarbeitenden, Infrastruktur, Waren und Daten.

Der Schutz der eigenen Infrastruktur und Waren spart nicht nur Zeit und Geld, sondern tragt zur Ressourcenschonung bei. Deshalb
sollten Unternehmen auf umfassende Sicherheitslosungen setzen, um Unfalle und Schaden im Lager zu vermeiden.

Auch die Datensicherheit steht in Wechselwirkung mit der Nachhaltigkeit, insbesondere in okonomischer Hinsicht. Mangelnde
Sicherheit kann wertvolle Ressourcen und viel Geld kosten.

Im Mittelpunkt der Sicherheitsfragen stehen die Mitarbeitenden eines Unternehmens. Ein sicherer, ergonomischer Arbeitsplatz
ist wesentlich fur die soziale Nachhaltigkeit eines Unternehmens. Gleichzeitig steigert die Zufriedenheit der Angestellten die
Zukunftssicherheit des Unternehmens.

Im Sinne der Nachhaltigkeit lohnt es sich also, mit einem holistischen Ansatz in die Sicherheit des Lagers zu investieren: etwa in
robuste und ergonomische Flurforderzeuge, zukunftssichere Automatisierungslosungen, smarte Sensor- und Assistenzsysteme
sowie Systeme der IT-Security. Ein wichtiges Kriterium fur Produktldésungen ist dabei grundsatzlich die Qualitat. Hohe Qualitat be-
deutet meist auch Sicherheit und Nachhaltigkeit. Durch die konsequente Umsetzung konnen Unternehmen so einen wichtigen
Beitrag zur Erreichung ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele und zu einer nachhaltigeren Wirtschaft und Gesellschaft leisten.

Ware

()

DATEN n ".
h . Fahrzeuge
Infrastruktur/\< >
Fﬂ/??U 4
‘ 0o \ 1
" Personen

—'
Wer das Thema Sicherheit konsequent umsetzt, kann
die Nachhaltigkeit seines Unternehmens steigern.

PAZIT

Die Moglichkeiten, die aktuellen Herausforderungen zu bewaltigen und den eigenen Materialfluss im Sinne des Triple-Bottom-
Line-Ansatzes nachhaltiger zu gestalten, lassen sich also klar benennen. Dennoch brauchen Unternehmen in der Praxis oft einen
kompetenten Partner, um die richtigen und malRgeschneiderten Schritte fur das eigene Lager zu identifizieren und aufeinander
abgestimmt anzugehen. Im folgenden Kapitel wollen wir aufzeigen, mit welchen konkreten Leistungen und Losungen ein Intra-
logistik-Unternehmen dabei unterstutzt werden kann.
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' fp gheinrich Materialflussberatung fiir nachhaltigere Intralogistik.

In Brownfield-Anlagen, die im Sinne der Nachhaltigkeit optimiert werden sollen, besteht oft Unkenntnis uber die lokal verant-
worteten CO,-Emissionen sowie deren genaue Zusammensetzung und Herkunft. Dies gilt meist in noch grolkerem Malke fur den
Energieverbrauch in den einzelnen Funktionsbereichen der Anlage.

Die CO,-Emissionen im Lager resultieren in der Regel direkt aus dem Energieeinsatz in Form von Strom und Warme, die konven-
tionell vom Netzanbieter bezogen werden und nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG) zum Scope 2 und 1 gehdéren.’ Beim
Thema Energie sind die Haupttreiber des Energieverbrauchs haufig nicht bekannt. Unternehmen verfugen normalerweise lediglich
uber Informationen zum Gesamtenergieverbrauch und uber Lastkurven des gesamten Standortes, die den Energiebedarf der Ver-
gangenheit nur in Summe widerspiegeln.

Hier setzt bereits die Analyse der Jungheinrich Materialflussberatung an. Als Partner begleiten wir Unternehmen auf dem Weg zu
einem nachhaltigeren Materialfluss — von der Analyse bis zur Realisierung von Losungen.
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4.1 Analyseprozess: Schaffen von Transparenz.

Die Jungheinrich Materialflussberatung schafft mit einer umfassenden Analyse Transparenz in Sachen Energieverbrauch und
CO,-Emissionen. Dies erfolgt in mehreren Schritten:

» Zuerst fuhren die Experten von Jungheinrich eine Vor-Analyse zu den Gesamtenergielastkurven durch, bei der sie Hypothe-
sen daruber bilden, welche Faktoren den Energieverbrauch am Standort maf3geblich beeinflussen kbnnten. Hier kamen z. B.
die technische Gebaudeausstattung, Lagerautomatisierungstechnik, Flurforderzeug-Ladetechnik, die Beleuchtung oder
andere Bereiche infrage.

» Basierend auf diesen Hypothesen legt das Jungheinrich Fachteam sinnvolle Messpunkte am Standort fest, z.B. Schalt-
schranke der Unterverteilung. Mit diesen Messpunkten werden detaillierte Energieverbrauchsprofile Uber einen langeren
Zeitraum ermittelt.

» Die gemessenen Energieverbrauche werden mit Prozessdaten aus dem WMS oder EAP, z.B. Durchsatzleistung des betrach-
teten Bereichs, in Beziehung gesetzt. Im |dealfall zeigt sich eine positive Korrelation zwischen Input (Energie) und Output
(z.B. Durchsatz). Hierdurch kann identifiziert werden, in welchen Bereichen Energie moglicherweise nicht wertschopfend
eingesetzt wird und wo erhohter Handlungsbedarf in Bezug auf den Durchsatz besteht.

» Je nach Bedarf werden auch Prozessdaten, z.B. zu Wareneingangen des Verpackungsmaterials oder auch zum Entsorgungs-
oder Versandvolumen analysiert, um eine umfassende CO,-Bilanz uber den reinen Energieverbrauch zu erstellen. So konnen
Treiber Uber den Energieeinsatz hinaus erkannt und eingeordnet werden.

Am Ende der Analyse sind damit die Handlungsfelder identifiziert, quantifiziert und nach Prioritat geordnet. Dabei wird selbst-
verstandlich der Kunde eingebunden, auch uber die Lagerverantwortlichen hinaus — z.B. die Verantwortlichen fur die Nach-
haltigkeitsstrategie des Kunden.

Durch diesen Analyseprozess schafft die Jungheinrich Materialflussberatung Transparenz zum Energieeinsatz am Standort.®
Mit diesem Wissen kdnnen anschliellend gezielt Optimierungen entwickelt und geplant werden.
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4.2 Konzeptphase: Erarbeitung von Losungen.

In der nachsten Phase unserer Materialflussberatung, sei es in Brownfield- oder Greenfield-Projekten, werden Losungen zu den
Handlungsfeldern erarbeitet. In der Regel werden hier Alternativen gegenubergestellt. FUr jede Losung analysieren wir die tech-
nische und wirtschaftliche Machbarkeit im Kontext der Rahmenbedingungen am Standort.

Unter der Zielsetzung einer nachhaltigen Optimierung werden nicht nur die 6konomischen Aspekte wie Investitionen, Betriebs-
kosten, Personalbedarf und Instandhaltung quantifiziert, sondern auch deren 6kologische (CO,-Emissionen) und sozialen Aus-
wirkungen (z.B. Ergonomie) herausgearbeitet. Am Ende ist fur jede betrachtete Losung die Total Cost of Ownership (Capex, Opex)
bekannt sowie deren CO,-Emissionen.

In enger Zusammenarbeit mit dem Kunden wird in einem Workshop nun hinsichtlich der Nachhaltigkeitszielgrofien entschieden,
welche Alternativen verfolgt werden sollen. Durch unsere umfangreiche Expertise bei Materialflusslosungen, d.h. Prozess und Technik
Im Lager, bieten wir Orientierung und eine nachvollziehbare Entscheidungsfindung zur zukunftigen Optimierung in einem Standort.

4.3. Losungen fiir mehr Nachhaltigkeit.

Die Materialflussberatung von Jungheinrich stellt die Weichen fur eine Neukonzeption, Optimierungen und Anpassungen — dabei
stehen folgende Losungsansatze im Konzept haufig im Mittelpunkt:

Technische Gebdudeausstattung und Energieerzeugung:
» Verbesserung der Steuerungsmechanismen fur Warme und Stromeinsatz, z.B. durch Lichtsteuerung.
» Effizienzsteigerung durch alternative Technologien wie Warmekopplung, Energierlckgewinnung etc.
e Einfuhrung von Energie-Speicherlosungen, fur den Gesamtstandort oder nur fur einzelne Bereiche, zum
sogenannten Shaving von wiederkehrenden, deutlichen Energiebedarfsspitzen oder fir Uberbriickung
von zeitlich versetzter Energieerzeugung und zeitlich versetztem-bedarf.
» Nutzung regenerativer Energiequellen, z.B. durch die Einbringung von PV-Anlagen oder Geothermietechnik.

Materialflusstechnik:

* Intelligente Geschwindigkeitssteuerung, z.B. reduzierte Fahrgeschwindigkeit in Durchschnitts- oder Unterlastsituationen,
um Energiebedarf zu reduzieren. Sicherzustellen ist, dass kein negativer Einfluss auf die tatsachlich erforderliche Gesamt-
leistung entsteht, z.B. reduzierte Geschwindigkeit in der Férdertechnik und/oder eines Regalbediengerates.

» Anpassung von Antriebskomponenten, Betriebsmodi und Steuerungstechnik, z.B. ein vollstandiges Abschalten der Forder-
technik entgegen einem Standby-Betrieb oder der asynchrone Start von Bewegungen zur Vermeidung von Lastspitzen.

» LOsungen zur Energieruckgewinnung z.B. Uber Superkondensatoren zur anschlieRenden Ruckspeisung
in das System zur Reduktion der kostenintensiven Anschlussleistung.
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Doch auch klassische Ansatze der Prozess- und Layoutgestaltung werden in den Kontext der nachhaltigen Optimierung gestellt
und sind weiterhin von Bedeutung:

Layout:

» Optimale Flachen- und auch Volumennutzung des Lagergebaudes durch die Wahl einer geeigneten Lagertechnik —
z.B. eine hohe Gewichtung der Ho6hennutzung im Sinne der ressourcenarmen Flachennutzung.

» Optimierung der Fahrwege und der raumlichen Anordnung der zu integrierenden Funktionsbereiche, insbesondere
hinsichtlich kurzer Wege

» Bedarfsgerechte Gestaltung von Prozess- und Bewegungsflachen zur Vermeidung von Blockaden, z.B. stoppende,
wartende und wieder anfahrende AGVs aufgrund zu haufiger, querender manueller Nebenprozesse auf der gleichen
Flache.

e Trennung von Bereichen mit und ohne Temperatur- oder Klimatisierungsanforderungen fur den zielgerichteten
Energieeinsatz — so auch gerade der Warmeenergie.

Prozess:
» Reduzierung von nicht wertschopfenden und insbesondere energieverbrauchenden Tatigkeiten, z.B. Leerfahrten.
e Einfuhrung und Ausbau selbststeuernder Ablaufe, insbesondere durch die Automatisierung der Technik, aber auch
der Ablaufe im WMS.
 Definition zielfUhrender BatchgrolRen fur die optimierte AusfUhrung von Prozessen, z.B. Fahrauftrage in Flotten
oder Auslagerauftrage zur Kommissionierung in Automatiklagern.

Bei samtlichen Losungsansatzen liegt der Fokus auf der Gesamtoptimierung des Standortes. Hierbei ist immer wieder abzuwagen,
welche Anpassungen in einzelnen Bereichen am Ende auch im Gesamtkontext sinnvoll sind. So ist der Einsatz besonders energie-
effizienter Technologie nur dann zielfUhrend, wenn gleichzeitig ein optimaler und effizienter Prozess gewahrleistet wird. Denn
auch mit der Moglichkeit von minimiertem Energieeinsatz, etwa durch effiziente Fahrzeuge mit entsprechender Batterie- und
Ladetechnik, bleibt die eigentliche Herausforderung einer nachhaltigen Lagerlogistik erhalten. Diese umfasst insbesondere die
Vermeidung von Leerfahrten und somit die Maximierung der Auslastung.

Die Jungheinrich Materialflussberatung bietet partnerschaftliche Unterstutzung und konkrete Losungsvorschlage in den Bereichen
Prozess und Technik — unabhangig und weit Uber das heutige Produktportfolio Jungheinrichs hinaus. Wir bieten Kunden die Mog-
lichkeit, aufgezeigte Losungen umzusetzen und gemeinsam einen grofRen Schritt in Richtung nachhaltige Intralogistik zu gehen.
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ntakt.

Erkennen Sie auch die Chancen eines nachhaltigen Lagerbetriebs und
brauchen Unterstutzung bei der Umsetzung?

Unser Fachteam fur Materialflussberatung
freut sich auf Sie.

* Unsere kostenlose Service-Nummer Seite 15
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