Nachhaltigkeitserklarung,

ALLGEMEINE ANGABEN

Grundlagen der Nachhaltigkeitserklarung

Mit dem vorliegenden Kapitel verdffentlicht Jungheinrich die
gesetzlich vorgeschriebenen Informationen fiir das Geschafts-
jahr 2025 gemaB CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-
RUG). Die Aufstellung dieser Nachhaltigkeitserklarung auf kon-
solidierter Basis flr den Jungheinrich Konzern erfolgt unter
vollstdndiger Beachtung der European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Sie erfiillt gleichzeitig die Anforderungen an
die nach §§ 289b ff. HGB und 315b bis 315¢c HGB aufgestellte
nichtfinanzielle Konzernerkldrung und stellt somit die zusam-
mengefasste nichtfinanzielle Erklarung fir den Jungheinrich
Konzern und die Jungheinrich AG dar. Die Konzepte, Ma3nah-
men und Ziele auf Konzernebene werden grundsatzlich auch
auf Ebene der Jungheinrich AG verfolgt. Die vollstandige Nut-
zung der ESRS als Rahmenwerk gemaB §§ 315¢ Abs. 3 in Ver-
bindung mit 289d HGB erfolgt aufgrund der Bedeutung der
ESRS als durch die Europdische Kommission angenommene
Berichtsstandards flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die
Anwendung erfolgt auf Konzernebene und nicht auf Ebene der
Jungheinrich AG, da fir die Stakeholder die Konzernerklarung
gemal ESRS relevant ist. Mit der Integration der ESRS wird eine
transparente, vergleichbare und detaillierte Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung angestrebt, die Uber die Anforderungen des
CSR-RUG hinausgeht. Jungheinrich gibt umfassend Auskunft
Uber alle von den ESRS geforderten Informationen zu den als
wesentlich identifizierten Themen und allgemeinen Angaben,
ausgenommen vertrauliche Informationen.

T lageberichtsfremde Angabe, die nicht Gegenstand der Abschlusspriifung ist

Zusatzlich kommt Jungheinrich mit dieser Erklarung der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlamentes und des
Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens
zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung
der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden EU-Taxonomie-
Verordnung) nach Fir die Berichterstattung werden
die Delegierten Verordnungen (EU) 2021/2178, (EU) 2021/2139
und (EU) 2023/2486 in der am 31. Dezember 2025 jeweils gel-
tenden Fassung angewandt.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Jungheinrich
wurden keine im Konzernabschluss enthaltenen Tochtergesell-
schaften ausgeschlossen. Der Konsolidierungskreis entspricht
dem des Konzernabschlusses zum Stichtag 31. Dezember 2025.
Eine Ausnahme bildet die Berichterstattung nach ESRS E1-6, da
hier eine zusatzliche Berlicksichtigung aller Tochtergesellschaf-
ten gefordert wird, Gber die Jungheinrich eine operative Kontrolle
ausuibt.

GemaB ESRS wurde eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse
durchgefiihrt, um die wichtigsten Auswirkungen auf Menschen
und Umwelt (Wesentlichkeit der Auswirkung) sowie die geschaft-
lichen Risiken und Chancen, die sich aus Nachhaltigkeitsthemen
ergeben (finanzielle Wesentlichkeit), zu erfassen. Die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse ist ein strategischer und umfassender
Ansatz zur Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit. Die Analyse umfasst die
gesamte Wertschépfungskette von der Rohstoffgewinnung tber
die Nutzung der Produkte durch den Kunden bis hin zum Umgang

mit den Produkten am Ende ihres Lebenszyklus. Dabei werden
samtliche Aktivitaten auf tatsachliche und potenzielle Auswir-
kungen sowie Risiken und Chancen geprift. Wesentliche Risiken
aus den Geschaftstatigkeiten sowie den Geschaftsbeziehungen,
Produkten und Dienstleistungen von Jungheinrich, die sehr wahr-
scheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
nichtfinanziellen Aspekte nach § 289c HGB haben, liegen nicht
vor. Die Wesentlichkeitsanalyse bildet die Grundlage fir die
Nachhaltigkeitserklarung und definiert deren Berichtsinhalte. Die
Erkléarung deckt daher die vor- und nachgelagerte Wertschop-
fungskette des Unternehmens ab.

Jungheinrich macht von der Mdglichkeit Gebrauch, Informatio-
nen durch Verweise anzugeben. Der folgenden Tabelle ist zu
entnehmen, fir welche ESRS-Angabepflichten dies erfolgt ist.
ESRS-Angabepflicht Information Verweis

ESRS 2 SBM-1.40
(a)ibisii

Kernelemente der allgemeinen
Strategie, die sich auf Nachhaltig-
keitsaspekte beziehen oder sich
auf diese auswirken

ESRS 2 SBM-1.42
(a). (c)

Beschreibung des Geschéfts-
modells und der
Wertschépfungskette

ESRS 2 SBM-3.48
(d). e)

Erlduterung der wesentlichen
Risiken und Chancen und ihrer
finanziellen Effekte

ESRS 2 GOV-5.36
(a). (c). (d). e)

Risikomanagement und interne
Kontrollen der Nachhaltigkeits-
berichterstattung




Nachhaltigkeitsstrategie

Jungheinrich bietet seinen Kunden mit einem Portfolio an Flur-
férderzeugen und Automatisierung sowie den dazu passenden
Dienstleistungen maBgeschneiderte Losungen aus einer Hand,
um sie bei den wachsenden intralogistischen Herausforderun-
gen zu unterstitzen. Das integrierte Geschaftsmodell umfasst
die Entwicklung, die Produktion und den Verkauf von neuen Flur-
férderzeugen sowie die Planung und Realisierung von Automa-
tisierungsprojekten, die Vermietung von neuen und gebrauchten
Flurférderzeugen, die (Wieder-)Aufarbeitung und den Verkauf
von Gebrauchtfahrzeugen sowie den Kundendienst. Ziel ist es,
die Lager von Kunden effizient, kreislauffahig und sicher zu
gestalten, um eine nachhaltige Intralogistik zu ermdéglichen.
Weiterfihrende Informationen tber das Geschaftsmodell sind in
den Grundlagen des Konzerns aufgefiihrt

Jungheinrich istin rund 120 Landern Uber ein eigenes Direktver-
triebs- und Kundendienstnetz aktiv, verfligt iber zwolf Werke,
davon sieben primar fir die Produktion von Flurforderzeugen, drei
fur Regalbediengerdte sowie zwei fir die industrielle (Wieder-)
Aufarbeitung von Gebrauchtfahrzeugen. Die Entwicklung von
digitalen Produkten sowie von Soft- und Hardware erfolgt haupt-
sachlich an vier Standorten in Europa. Die Produktions- und Ent-
wicklungsaktivitaten konzentrieren sich ebenfalls stark auf
Europa, insbesondere auf Deutschland. Ubergeordnete Funktio-
nen wie Finanzen, Controlling, IT, Personalmanagement, Recht
und Compliance werden von der Konzernzentrale gesteuert. Die
Ersatzteilversorgung erfolgt Uber das Ersatzteilzentrum in
Deutschland sowie Uiber Regionallager weltweit, um die Wartung
und Reparatur durch den Kundendienst sicherzustellen. Entspre-
chend den Geschaftstatigkeiten sind die meisten Mitarbeitenden

1 Jungheinrich unterscheidet zwischen Wiederaufarbeitung und Aufarbeitung. Wieder-
aufarbeitung ist ein umfassender Prozess, bei dem Gebrauchtgerédte vollstandig
demontiert und instand gesetzt werden, sodass sie nahezu neuwertig sind. Die Aufar-
beitung ist weniger tiefgehend und beschrankt sich auf ausgewahlte Komponenten
und bedarfsweise eine Oberflachenbearbeitung.
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in Europa, insbesondere in Deutschland, beschaftigt

Europa ist der wichtigste Absatzmarkt des Unternehmens, wobei
Deutschland innerhalb der Region eine zentrale Rolle spielt. In
den kommenden Jahren wird die globale Expansion mit den regi-
onalen Schwerpunkten Nordamerika und Asien-Pazifik weiter
vorangetrieben. Aufgrund gesetzlicher Beschrankungen werden
Waren nicht nach Russland und Belarus exportiert. Das Einkaufs-
volumen lasst sich in Produktionsmaterial inklusive Nachserien-
material, indirektes Material und Dienstleistungen sowie Han-
delsware unterteilen. Details zur Materialbeschaffung und zu den
strategischen Partnerschaften finden sich in den Grundlagen des
Konzerns

Die Strategie 2030+ definiert die Ausrichtung von Jungheinrich
und setzt konkrete Ziele . Sie dient dazu, das Unter-
nehmen global starker zu positionieren und profitabler, effizienter
sowie nachhaltiger aufzustellen. Die Umsetzung erfolgt entlang
von vier strategischen Handlungsfeldern: Globale Expansion,
Automatisierung, Portfolioerweiterung und Transformation.

Governance

Arbeitskrafte des
Unternehmens
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Das Handlungsfeld Transformation steht dabei fir erstklassige
Produktivitat und Nachhaltigkeit.

Dieser Anspruch bildet die Grundlage fir die Nachhaltigkeitsvi-
sion des Unternehmens: Jungheinrich gehort zu den nachhal-
tigsten Unternehmen der Welt. Um die Vision messbar zu
machen, wird die Erreichung wirksamer Nachhaltigkeitsziele
verfolgt und der EcoVadis-Platin-Status kontinuierlich ange-
strebt. Hierbei wird die Nachhaltigkeitsleistung mit einer Refe-
renzgruppe verglichen, um die Position von Jungheinrich als
eines der nachhaltigsten Unternehmen der Welt nachvollzieh-
bar zu belegen.

Das Unternehmen gestaltet aktiv eine Zukunft, in der Ressourcen
geschont, der Klimaschutz vorangetrieben und faire Arbeitsbedin-
gungen sowie die Achtung der Menschenrechte weltweit gestarkt



werden, mit dem Anspruch, Uber gesetzliche Anforderungen hin-
auszugehen. Die Nachhaltigkeitsstrategie dient dabei als ein Steu-
erungsinstrument zur Gestaltung der Unternehmensziele und zur
werteorientierten Ausrichtung des Unternehmens — fur Kunden,
Mitarbeitende, Aktiondrinnen und Aktionare, Geschaftspartner und
fur die Gesellschaftinsgesamt. Gleichzeitig profitieren Stakeholder
von der langfristig ausgerichteten Unternehmensstrategie und
einem robusten Geschaftsmodell. Die Nachhaltigkeitsstrategie
adressiert globale Herausforderungen durch sechs Schwerpunkte
mit konkreten Zielen, etwa zur Dekarbonisierung, zur Férderung

Sechs Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsstrategie

der Kreislaufwirtschaft und zur Starkung eines verantwortungs-
vollen Lieferkettenmanagements. Die daraus resultierenden MaB-
nahmen wirken bereichsiibergreifend und unterstiitzen sowohl die
Transformation des Kerngeschaftes als auch die nachhaltige Ent-
wicklung bei Kunden und Geschaftspartnern. Insbesondere die
Produkte und Losungen von Jungheinrich leisten einen direkten
Beitrag zur nachhaltigen Gestaltung der Intralogistik. Neben dem
vollstandig elektrifizierten Fahrzeugportfolio und der eingesetzten
Lithium-lonen-Technologie ermdéglichen weitere Losungen eine
energieeffiziente und emissionsarme Lagerlogistik Uber den

gesamten Lebenszyklus hinweg. Durch den Einsatz elektrifizierter
Fahrzeuge, deren CO,e-AusstoB sich bei Nutzung von Strom aus
erneuerbaren Energien auf nahezu null reduzieren ldsst, werden
Kunden bei der Erreichung ihrer Dekarbonisierungsziele unter-
stltzt. Digitale Ende-zu-Ende-L&sungen steigern die Flachenpro-
duktivitat und Beratungsangebote zu Materialfluss und Energie
und unterstitzen Kunden bei der Planung ressourcenschonender
Lagerprozesse. Diese Lésungen sind insbesondere fir Industrie-
und Produktionsunternehmen mit hohem Automatisierungsbedarf,
fir E-Commerce-Anbieter und Logistikdienstleister sowie fr
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Zufriedene

Governance

Zusammenarbeit

Dekarbonisierung und Anpas-
sung an den Klimawandel

Schrittweise Reduktion
von CO,e-Emissionen’ zur
Férderung des Klimaschutzes

sowie Vorbereitung auf die
Folgen des Klimawandels.

= Bis 2030: Reduktion und
Kompensation um 30 Prozent
in Scopes 1bis 3 inklusive
Reduktionsziele gemaB SBTi

Bis 2050: Reduktionsziele
und Netto-Null-Emissionen
in Scopes 1bis 3 gemaB SBTi

Keine schweren,
klimabedingten Betriebs-
unterbrechungen

Férderung der
Kreislaufwirtschaft

Senkung des Ressourcen-
verbrauches, Verlangerung der
Nutzungsdauer von Materialien

und weitgehende Vermeidung
von Abfallen.

= Bis 2025: keine Deponieab-
falle in deutschen Werken und
Reduktion des Anteiles am welt-
weiten Abfall um ein Drittel

= Bis 2030: null Prozent
Deponieabfall an Standorten
mit Recyclingsystemen

= Aufrechterhaltung der hohen
Wiederverwendungs- und
Kreislaufquoten

1

Mitarbeitende

Gestaltung eines
Arbeitsumfeldes, das Sicherheit
sowie physische und
psychische Gesundheit
priorisiert und Raum fir
individuelle Entfaltung schafft.

= Bis 2025: Verbesserung der
Unfallrate (LTIR) auf 12,5

= Bis 2025: 14 Prozent Frauen
in Fihrungspositionen

= Jahrlich mindestens
18 Lernstunden pro
Mitarbeitendem

Verantwortung
in den Lieferketten

Sozial und dkologisch
verantwortungsvolle
Beschaffung auf Basis klar
definierter Standards und
hoher Transparenz entlang der
Lieferketten.

= Bis 2025: 80 Prozent
des weltweit relevanten
Einkaufsvolumens sind
Sustainable Spend

mit Kunden

Bereitstellung nachhaltiger
Produkte und Losungen zur
Unterstitzung von Kunden
bei der Erreichung eigener
Nachhaltigkeitsziele.

= Gestaltung von effizienten,
kreislauffahigen und
sicheren Lagern flr Kunden

= Erhdhung der Sicherheit
fir Kunden unter anderem

durch steigenden Einsatz von

Assistenzsystemen

Es existieren zahlreiche verschieden stark klimawirksame Treibhausgase, darunter CO,, CH,, N,O, FKW, PFC, SF, und NF,. Um diese untereinander vergleichbar zu machen, werden sie als sogenannte CO,-Aquivalente (CO,e) indexiert.

Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Verankerung eines wertebasier-
ten und effizienten Handelns,
das globale Verantwortung mit
Transparenz verbindet — mess-
bar, glaubwdirdig und langfristig
ausgerichtet.

= Strategisch relevante Top-
Ratings bei EcoVadis, CDP,
Sustainalytics und ISS ESG

= Keine BuBgelder aufgrund
von DatenschutzverstdBen



GroB- und Einzelhdndler mit komplexen Lagerprozessen relevant
und unterstitzen die Erreichung ihrer Klima- und Effizienzziele. Die
(Wieder-)Aufarbeitung von Gebrauchtgeraten, die Wartung von
Fahrzeugen sowie flexible Miet- und Leasingmodelle verldngern
die Produktlebensdauer und ermdéglichen es Kunden, den Material-
einsatz und Abfall zu reduzieren und zirkuldre Geschaftsmodelle
weiterzuentwickeln. Sicherheitslésungen und Assistenzsysteme
sowie ergonomische Fahrzeugkonzepte tragen bei Kunden zur
Gesundheit und zum Schutz der Mitarbeitenden im Lager bei.
Damit fordert das Losungsportfolio die Gestaltung effizienter,
kreislauffahiger und sicherer Lager. Die bedeutendsten Markte fur
nachhaltige Losungen sind Europa als Kernmarkt mit starkem
regulatorischem und kundenseitigem Nachhaltigkeitsfokus sowie
Nordamerika und die Region Asien-Pazifik, in denen Elektrifizie-
rungsinitiativen und Anforderungen an Energieeffizienz zuneh-
mend an Dynamik gewinnen.

Jungheinrich pflegt enge Beziehungen zu einer Vielzahl von Stake-
holdern, die eine zentrale Rolle fiir die Unternehmens- und Nach-
haltigkeitsstrategie des Unternehmens spielen. Zu den wichtigsten
Stakeholder-Gruppen gehdren Kunden, Mitarbeitende, Bewer-
bende, Lieferanten sowie Investoren und Analysten. Die Interessen
der Stakeholder werden systematisch beriicksichtigt, indem die
Ergebnisse aus Stakeholder-Dialogen Eingang in die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse sowie die Weiterentwicklung der Nach-
haltigkeitsstrategie finden. RegelmaBige Austausch- und Feed-
back-Prozesse mit internen und externen Stakeholdern férdern
das Verstandnis ihrer Erwartungen und unterstitzen die gezielte
Integration in strategische Entscheidungen. Der Austausch erfolgt
ber unterschiedliche Kandle, wobei der personliche Austauschin
Form von Gesprachen und Veranstaltungen, wie zum Beispiel
Betriebsversammlungen und Investorenkonferenzen, eine wich-
tige Rolle spielt. Im Berichtsjahr wurde ein Demokratie-Workshop
veranstaltet, bei dem Auszubildende und Studierende Uber die
Themen Gleichberechtigung und Migration diskutierten. Dariiber
hinaus werden Umfragen durchgefihrt, die sich auf relevante

Kundenbedirfnisse konzentrieren. Fir die Mitarbeitenden wurde
eine globale Nachhaltigkeitskommunikationsplattform geschaf-
fen, die den Dialog férdert, Wissen zur Nachhaltigkeitsstrategie
vermittelt und praktische Umsetzungshilfen bietet. Interaktive For-
mate starken den Austausch und das Vertrauen der Stakeholderin
das Unternehmen. Auf Basis dieser Verfahren kdnnen die zentralen
Erwartungen der wichtigsten Stakeholder nachvollzogen werden,
darunter klimafreundliche, kreislauffdhige und sichere Losungen
fur Kunden, die Zufriedenheit und Gesundheit der Mitarbeitenden
sowie transparente Nachhaltigkeitsinformationen fur Investoren
und Analysten. RegelmaBige Berichte an den Vorstand und den
Aufsichtsrat gewahrleisten eine angemessene Beachtung der
Stakeholder-Interessen. Dabei kdnnen eine direkte Beriicksichti-
gung durch die Wesentlichkeitsanalyse sowie eine indirekte
Bertiicksichtigung durch das Sustainability Committee erfolgen,
welches die Uberwachung und Steuerung der Projektfortschritte
der Nachhaltigkeitsstrategie sicherstellt . Die Interessen
der Mitarbeitenden, der Arbeitskrafte in der vor- und nachgelager-
ten Wertschépfungskette sowie der Kunden werden unter ande-
rem durch die Erfillung von Sorgfaltspflichten bei strategischen

Ratings im Jahr 2025

Entscheidungen einbezogen, zum Beispiel mittels menschen-
rechtlicher Risikoanalysen. Durch verschiedene MaBBnahmen
werden die Interessen der Stakeholder in die Nachhaltigkeits-
strategie und das Geschaftsmodell integriert:

Nachhaltige Intralogistik: Die Anforderungen von Kunden an
nachhaltige Logistikprozesse werden durch effiziente, kreis-
lauffdhige und sichere Lésungen adressiert. Diese werden
kontinuierlich im Rahmen der Erweiterung und Anpassung des
Produktportfolios weiterentwickelt. Sie umfassen elektrisch
betriebene Flurférderzeuge, die Aufarbeitung von Gebraucht-
geraten und Sicherheitsldsungen wie Assistenzsysteme.
Einflhrung des Yellow Way als Unternehmensleitbild: Die
dynamischen Veranderungen in der Arbeitswelt stellen das
Unternehmen vor neue Anforderungen an die abteilungs-
interne und funktionsibergreifende Zusammenarbeit, die
gleichzeitig Chancen fur zukinftige Erfolge bietet. Der Yellow
Way beschreibt die dafiir erforderlichen Verhaltensweisen
und pragt als Herz der Unternehmenskultur das gemeinsame
Verstandnis fir nachhaltiges Verhalten im Alltag.

EcoVadis, der weltweit fiihrende
Anbieter von Nachhaltigkeitsbe-
wertungen mit iber 150.000
analysierten Unternehmen, hat
Jungheinrich im Jahr 2025 zum
finften Malin Folge mit dem

ausgezeichnet.
Mit einer Steigerung von 82 auf
85 von mdglichen 100 Punkten
konnte die Nachhaltigkeitsleis-
tung weiter verbessert werden.
Damit zahlt Jungheinrich weiter-
hin zu den besten ein Prozent
der von EcoVadis bewerteten
Unternehmen.

CDP bewertet als eine globale
Nichtregierungsorganisation
das Umweltmanagement von
Unternehmen in den Katego-
rien Klima, Walder und Was-
sersicherheit. Im Jahr 2025
wurde Jungheinrich erstmals
mit einem Rating A (Skala A
bis F) in der Kategorie Klima
ausgezeichnet. Damit gehért
das Unternehmen zu den
obersten vier Prozent der rund
22.000 von CDP bewerteten
Firmen.

Das ISS-ESG-Corporate-
Rating bietet ESG-Daten
und -Bewertungen.

Im Berichtsjahr erhielt
Jungheinrich das Rating
B- (Skala von A+ bis D—)
sowie erneut den branchen-
spezifischen Status Prime.

Sustainalytics bewertet ESG-
Risiken von Unternehmen
anhand von branchenspezi-
fischen Nachhaltigkeitsthe-
men und deren Management
in fiinf Risikokategorien (von
vernachlassigbar bis schwer-
wiegend). Die Bewertung von
20,8 (Skala von null bis 100,
wobei niedrigere Werte ein
geringeres Risiko anzeigen) im
Jahr 2025 dokumentiert ein
mittleres ESG-Risikolevel fir
Jungheinrich.


https://recognition.ecovadis.com/8Soh8V63XUGsOdPbfwed_w

Nachhaltiges Lieferantenmanagement: Das nachhaltige Liefe-
rantenmanagement fordert die Einhaltung umweltfreundli-
cher und ethischer Standards bei den Lieferanten. Dieser
Ansatz unterstitzt langfristige Partnerschaften und stellt
sicher, dass 6kologische und soziale Aspekte in den Lieferket-
ten Beachtung finden, was die ganzheitliche Nachhaltigkeits-
strategie von Jungheinrich weiter starkt.

Zurtransparenten Messung und Darstellung der Nachhaltigkeits-
leistung gegentber Stakeholdern nutzt Jungheinrich unter ande-
rem ESG'-Ratings. Sie schaffen die Grundlage fiir einen objekti-
ven Vergleich mit anderen Marktteilnehmenden und machen
Fortschritte im Sinne der Nachhaltigkeitsvision — zu einem der
nachhaltigsten Unternehmen der Welt zu gehdren — sichtbar. Die
Bewertungen durch EcoVadis, CDP, Institutional Shareholder
Services (ISS) und Sustainalytics dienen dabei nicht nur als Nach-
weis fur nachhaltige Leistungen, sondern helfen auch, externe
Anforderungen an Unternehmen in der Intralogistik frihzeitig zu
erkennen und gezielt zu adressieren.

Das Geschéaftsmodell von Jungheinrich hat sowohl positive wie
negative Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte. Diese han-
gen mit den eigenen Geschaftstatigkeiten, wie Herstellung und
Wartung von Produkten, sowie mit den Geschaftsbeziehungen
entlang der Wertschdpfungskette einschlieBlich Lieferanten und
Kunden zusammen. Gleichzeitig bergen Nachhaltigkeitsaspekte
Risiken und Chancen fur das Geschaftsmodell und die Erreichung
der Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie. Mithilfe der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden die wesentlichen
Auswirkungen und Risiken ermittelt. Wesentliche Chancen wur-
den nicht identifiziert. Alle wesentlichen Auswirkungen und Risi-
ken fallen unter die Angabepflichten der ESRS und werden im
Rahmen des Geschaftsmodells und der Nachhaltigkeitsstrategie
berlcksichtigt.

1 ESG: Environment, Social, Governance (Umwelt, Soziales, Unternehmenssteuerung)

Klimawandel: Als produzierendes Unternehmen tragt
Jungheinrich von der Rohstoffgewinnung tber die Produktion
bis hin zur Nutzung und Entsorgung seiner Produkte zum Kli-
mawandel bei. Um den damit verbundenen negativen Auswir-
kungen entgegenzuwirken, wird die Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen entlang der gesamten Wertschépfungskette
verfolgt. Klimabedingte Risiken ergeben sich aus den Folgen
des Klimawandels, die punktuelle Anpassungen in Geschafts-
modell und Unternehmensstrategie erfordern. Relevant sind
insbesondere Extremwetterereignisse, welche die Stabilitat
der Produktion gefahrden konnen.

Kreislaufwirtschaft: Die Herstellung von Produkten fir die In-
tralogistik ist mit einem hohen Materialeinsatz verbunden. Um
diesen zu reduzieren, den Einsatz nachhaltiger Materialien zu
fordern sowie die Ressourcennutzung zu optimieren, arbeitet
Jungheinrich kontinuierlich an der Weiterentwicklung der
Kreislaufwirtschaft. Durch die Aufarbeitung und Wiederaufar-
beitung von Flurférderzeugen und die Reduzierung von Res-
sourcenzuflissen und -abflissen leistet das Unternehmen
einen wichtigen Beitrag zur Schonung der Umwelt. Ein etab-
liertes Abfallmanagement befahigt das Unternehmen, Még-
lichkeiten zur Abfallvermeidung, Abfallreduktion sowie zur
umweltfreundlicheren Abfallverwertung zu identifizieren, um
negative Umweltauswirkungen stetig zu reduzieren.
Arbeitskrafte des Unternehmens: Durch die Herstellung und
Wartung von Produkten ergeben sich negative Auswirkungen
auf die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeitenden von
Jungheinrich, wie das Risiko durch Unfalle oder gesundheitli-
che Beeintrachtigungen. Es wird eine Zero-Harm-Strategie zur
kontinuierlichen Verbesserung der Arbeits- und Gesundheits-
schutzstandards verfolgt, um Unfdlle zu vermeiden und die
Gesundheit der Mitarbeitenden zu gewahrleisten. Fiur das
Unternehmen besteht ein wesentliches Risiko hinsichtlich der
Verfligbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte, was insbesondere in
Zeiten des demografischen Wandels und des Fachkrafteman-
gels relevant ist. Jungheinrich arbeitet intensiv daran, qualifi-
zierte Arbeitskrafte zu gewinnen und zu binden, um die
Geschaftskontinuitat zu sichern. Dariiber hinaus bestehen

BuBgeldrisiken hinsichtlich des Datenschutzes, unter anderem
durch die Regelungen der Datenschutzgrundverordnung
(EU-DSGVOQ). Um die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmun-
gen sicherzustellen und potenzielle, negative Auswirkungen
auf Mitarbeitende zu minimieren, hat das Unternehmen ein
Datenschutzmanagementsystem implementiert.
Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette: Aufgrund seines
Geschéaftsmodells ist das Unternehmen auf den Einkauf von
Waren und Dienstleistungen angewiesen. Fir Arbeitneh-
mende in den Lieferketten gibt es potenzielle, negative Aus-
wirkungen durch schlechte Arbeitsbedingungen, Gesund-
heits- und Sicherheitsrisiken sowie Kinder- und Zwangsarbeit.
Jungheinrich setzt sich aktiv dafir ein, diese Auswirkungen
durch ein nachhaltiges Lieferantenmanagementsystem zu
minimieren und Bedingungen in den Lieferketten kontinuier-
lich zu verbessern. Ein Stufenmodell, das von der Einhaltung
eines Lieferantenkodex bis hin zu Vor-Ort-Sozial-Audits
reicht, unterstiitzt das Unternehmen bei der Uberwachung
und Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

Verbraucher und Endnutzer: Die Gewahrleistung und Verbes-
serung der Kundensicherheit sind ein maBgeblicher Treiber
fur die Produktentwicklung bei Jungheinrich. Die nicht ord-
nungsgemafie Nutzung von Flurférderzeugen birgt mogliche
Sicherheits- und Gesundheitsrisiken fiir Nutzende. Daher wird
kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Sicherheitsfunk-
tionen der Flurforderzeuge gearbeitet, um die potenziellen
Risiken zu minimieren. Weitere negative Auswirkungen auf
Kunden kdnnen unabhadngig vom Geschaftsmodell durch
Datenschutzverletzungen entstehen. AuBerdem bestehen
Risiken bezlglich der Stabilitat der Informationsinfrastruktur,
denen mit der Umsetzung eines Informationssicherheitsma-
nagementsystems begegnet wird.

Unternehmensfiihrung: Das Management von Lieferantenbe-
ziehungen wirkt sich positiv auf die Verminderung von
Umwelt- und Menschenrechtsvorfdllen in den Lieferketten
aus, was als wesentlicher positiver Beitrag zum Schutz von
Menschenrechten und der Umwelt zu betrachten ist.



Wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte entlang der Wertschépfungskette
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Im Berichtsjahr wurde Kinder- und Zwangsarbeit in den Liefer-
ketten, insbesondere in der Rohstoffgewinnung und -verarbei-
tung sowie in Regionen mit geopolitischer Instabilitat, erstmals
als wesentliche, potenzielle Auswirkung identifiziert. Die Aktu-
alisierung der Bewertung stitzt sich auf im Berichtsjahr gewon-
nene branchenseitige Erkenntnisse Uber strukturelle Risiken in
verarbeitenden Industrien, wobei Jungheinrich keine direkten
Geschaftsbeziehungen zu Akteuren der Gewinnung oder der
unmittelbaren Weiterverarbeitung von Rohstoffen unterhalt. Im
Berichtsjahr wurde auch der erhdhte Ressourcenverbrauch
durch den Einsatz von Primarmaterialien in linearen Prozessen
erstmals als wesentlich eingestuft. Im Zuge der Entwicklung
der Kreislaufwirtschaftsstrategie wurden in den verschiedenen
Geschaftsbereichen Hirden erkannt, die den Ausbau zirkularer
Wertschopfung erschweren und die bestehende Abhangigkeit
von linearen Wertschdpfungsketten verdeutlichen.

Um die Widerstandsfahigkeit des Unternehmens zu untersu-
chen, wurde dessen Resilienz gegeniber klimabezogenen
Aspekten analysiert, auch wurden potenzielle Chancen im
Zusammenhang mit dem Klimawandel untersucht
AnschlieBend wurden mdgliche MaBBnahmen zur Stérkung der
Resilienz abgeleitet. Diese Analyse identifiziert langfristige Aus-
wirkungen auf die Unternehmensstrategie und das Geschafts-
modell und bewertet den Einfluss klimatischer Faktoren auf das
Kosten- und Risikomanagement sowie auf die ErschlieBung
neuer Geschdftsmodelle. Sie umfasst kurz-, mittel- und lang-
fristige Zeitraume und erstreckt sich bis zum Jahr 2050

. Daflir werden wissenschaftliche Modelle und Szena-
rien genutzt, die qualitative und quantitative Bewertungen
ermdglichen, unterstltzt durch externe Expertinnen und Exper-
ten. Zukinftig plant das Unternehmen, die Resilienzanalyse auf
weitere Nachhaltigkeitsrisiken auszudehnen, um das
Geschaftsmodell langfristig widerstandsfahig gegenlber sol-
chen Risiken zu gestalten. Im Risiko- und Chancenbericht wer-
den samtliche identifizierten Nachhaltigkeitsrisiken und deren
Auswirkungen detailliert beschrieben

Nachhaltigkeits-
vision:

Jungheinrich gehort

zu den nachhaltigsten 72}
Unternehmen der Welt. < <

wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte

Effiziente,
kreislauffahige und
sichere Lagergestaltung

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgt nach etabliertem Prozess
IRO-1, E1.IRO-1, E2.IRO-1, E3.IRO-1, BP-2

Jungheinrich identifiziert und bewertet regelmaBig die wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen, die sich entlang der gesamten Wertschop-
fungskette und durch die eigenen Geschaftstatigkeiten ergeben, und aktua-
lisiert die Wesentlichkeitsanalyse jahrlich. Initial wurde die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse gemaB ESRS im Jahr 2024 durchgefiihrt. Im
Berichtsjahr wurden die Auswirkungen, Risiken und Chancen erneut geprift,
aktualisiert und im Hinblick auf ihre Vollstandigkeit bewertet.

Die im Berichtsjahr erfolgte Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse
umfasste alle Tochtergesellschaften und Geschéaftsprozesse weltweit sowie
die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette. Sie erstreckte sich auf
samtliche Standorte, Anlagen und betriebliche Aktivitdten des Unternehmens.
Die Wertschopfungskette wurde unter Anwendung eines modellhaften
Ansatzes untersucht. Dabei wurden die Lieferketten sowie das Geschafts-
und Branchenumfeld berticksichtigt. Bei der Ermittlung wurden einkaufssei-
tig Produktionsmaterialien inklusive Nachserienmaterialien, indirekte Mate-
rialien und Dienstleistungen sowie Handelswaren betrachtet. Des Weiteren
waren Produktion, (Wieder-)Aufarbeitung, Vertrieb und Kundendienst sowie
die Entsorgung am Lebensende der Produkte Teil der Analyse. Im gesamten
Prozess wurden direkte und indirekte Auswirkungen gleichermaBen betrach-
tet, indem sowohl interne Prozesse als auch Prozesse in der vor- und nach-
gelagerten Wertschdpfungskette betrachtet wurden. Mittels einer Analyse
politischer, wirtschaftlicher, sozialer, technologischer, 6kologischer und
rechtlicher Faktoren wurden Risiko- und Chancentreiber entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette identifiziert. Diese Betrachtung ermdglichte es,
Abhangigkeiten und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen
und zu bewerten.

Die Bewertung wesentlicher direkter und indirekter Auswirkungen erfolgte in
Zusammenarbeit mit internen Fachabteilungen und Stakeholdern. Entspre-
chend den Vorgaben der ESRS basierte die Bewertung der Wesentlichkeit von
Auswirkungen auf einem semiquantitativen Modell. Dabei wurde der Schwe-
regrad der Auswirkung, der sich aus der Summe der Bewertungen von Aus-
maB, Umfang und — bei negativen Auswirkungen — Unumkehrbarkeit ergibt,
erfasst und bei potenziellen Auswirkungen mit der Eintrittswahrscheinlichkeit
multipliziert. Fur die negativen Auswirkungen wurde die Wesentlichkeits-
schwelle unter Berticksichtigung der Sorgfaltspflichtenprozesse, insbeson-
dere der menschenrechtlichen Risikoanalyse, definiert. Die Wesentlichkeits-
schwelle wurde so gesetzt, dass die héchste Auswirkung auf Menschenrechte



Uber Jungheinrich

im eigenen Geschaftsbereich als wesentlich eingeschlossen wurde. Somit
sind alle negativen Auswirkungen, die mindestens drei Flinftel der maximalen
Bewertung erreichen, wesentlich. Positive Auswirkungen wurden, da die
Unumkehrbarkeit keine Berlcksichtigung findet, durch eine um ein Drittel
niedrigere Schwelle bewertet.

Im Rahmen der Bewertung wurden interne und externe Stakeholder eingebun-
den, um sicherzustellen, dass die Auswirkungen auf Stakeholder bekannt sind
und berticksichtigt wurden. Dieser Dialog erfolgte sowohl direkt als auch mit
reprasentativen Vertretenden, um sicherzustellen, dass alle relevanten Pers-
pektiven eingeflossen sind. Zusatzlich wurden Nutzende der Nachhaltigkeits-
erklarung wie Kreditinstitute in den Prozess einbezogen, um die Vollstandigkeit
und Relevanz der identifizierten Auswirkungen zu tberprifen. Der Prozess fand
im Jahr 2024 erstmals gemaB ESRS statt. Die Ergebnisse wurden im Berichts-
jahr aktualisiert und in der Wesentlichkeitsanalyse beriicksichtigt.

Mdogliche Risiken und Chancen fur Jungheinrich wurden aus der Analyse von
Nachhaltigkeitsaspekten, Abhdngigkeiten sowie den identifizierten Auswirkun-
gen abgeleitet. Zudem wurden die im Konzernrisikomanagement gemeldeten
Risiken und Chancen in die Bewertung einbezogen. Die Bewertung der Nach-
haltigkeitsrisiken und -chancen erfolgte gemaB den ESRS. Dabei wurden
sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch das potenzielle AusmaB der
finanziellen Auswirkungen bericksichtigt. Fir eine einheitliche Bewertung
wurde fir jedes Risiko und jede Chance die maximal erwartete Bruttoauswir-
kung auf das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) bewertet.
Die Auswirkung stellte die Abweichung von der Planung beziehungsweise der
aktuellen Hochrechnung dar und wurde nicht kumulativ bewertet. Die finanzi-
elle Auswirkung wurde fir kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte beurteilt.
Dafiir wurde eine Skala von fiinf Stufen verwendet, wéahrend die Eintrittswahr-
scheinlichkeit auf einer Skala von vier Stufen bewertet wurde. Der kurzfristige
Zeithorizont betrdgt bis zu einem Jahr. Die mittel- und langfristigen Zeithori-
zonte weichen hingegen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der ESRS
von deren Definition ab und folgen der Definition des Konzernrisikomanage-
ments. Der mittelfristige Zeithorizont reicht von mehr als einem Jahr bis zu drei
Jahren, der langfristige Zeithorizont beginnt ab drei Jahren. Die dadurch erzielte
Vergleichbarkeit von entscheidungsrelevanten finanziellen und nichtfinanziel-
len Informationen soll die Adressaten der Finanzberichterstattung unterstit-
zen. So werden Diskrepanzen zwischen Nachhaltigkeits- und Finanzbericht-
erstattung vermieden, die zu Missverstandnissen oder inkonsistenter
Risikobewertung flhren kénnten. Weiterfihrende Informationen zu der Klassi-
fizierung finden sich im Risiko- und Chancenbericht [ Seite 122 ]. Die Wesentlich-
keitsschwelle fur Risiken und Chancen wurde entsprechend den beiden héchs-
ten Auswirkungsklassen des Risiko- und Chancenberichtes bei einer maximal
maglichen erwarteten Bruttoauswirkung auf das EBIT von mehr als 10 Mio. €
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festgelegt. Da die ESRS die Darstellung der Bruttoauswirkung im Vergleich zur
Nettoauswirkung im Risiko- und Chancenbericht erfordert, lag die Wesentlich-
keitsschwelle mit 10 Mio. € Uber der Wesentlichkeitsschwelle im Risiko- und
Chancenbericht.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden Chancen in Bezug auf Nach-
haltigkeitsaspekte analysiert, jedoch keine als wesentlich eingestuft. Zu den
identifizierten Chancen gehért die Reduzierung der Abhadngigkeiten von Roh-
stoffmarkten durch die Férderung der Kreislaufwirtschaft. Eine gute Unter-
nehmenskultur und gute Arbeitsbedingungen kdnnen zu einer Starkung der
Arbeitgebermarke und Produktivitatssteigerungen fihren. Markttrends auf-
grund eines erhdhten Sicherheitsbedirfnisses kénnen zu einer erhohten
Nachfrage nach sicheren Produkten beitragen. Gleichzeitig kann eine hohe
Cyber- und Datensicherheit der Geschéaftsprozesse des Unternehmens zu
einem Reputationsgewinn fiihren.

Die Identifizierung und das Management der wesentlichen Risiken sind in den
konzernweiten Risikoprozess integriert, der eine strukturierte Risikosteue-
rung durch die Uberwachung von SteuerungsmaBnahmen zur Risikominde-
rung umfasst. Neben der Erérterung von Risiko- und Chancenaspekten in
regelmaBig stattfindenden Managementsitzungen fihren die Risikoverant-
wortlichen im Rahmen der Planungs- und Hochrechnungsprozesse dreimal
jahrlich eine vollumfangliche Risiko- und Chanceninventur durch. Nach der
Bewertung werden SteuerungsmaBnahmen systematisch dokumentiert und
nachverfolgt. Im Rahmen der strategischen Entscheidungsfindung des Unter-
nehmens erfolgt eine gleichwertige Behandlung samtlicher Nachhaltigkeits-
risiken und -chancen, wobei diese ebenso wie operative und finanzielle Risi-
ken Bertlicksichtigung finden.

Auf Basis der identifizierten wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte wurden die
nach ESRS zu berichtenden Informationen festgelegt. Jungheinrich berichtet
grundsatzlich gemaB allen Angabepflichten, die den einzelnen wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten zugeordnet sind. Bei einigen Datenpunkten wird
gemaB ESRS vom Wesentlichkeitsvorbehalt Gebrauch gemacht und unter
Berticksichtigung der Wesentlichkeit der Information und der Entscheidungs-
relevanz fur Nutzende auf die Berichterstattung verzichtet. Die finale
Abnahme der doppelten Wesentlichkeitsanalyse erfolgte durch den Vorstand,
wurde an den Aufsichtsrat berichtet und wird von diesem tiberwacht.

Fur die Identifizierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
nutzte das Unternehmen eine Vielzahl an Quellen. Dazu zahlten interne
Produkt- und Einkaufsdaten, Informationen aus Mitarbeitendengesprachen,
Kundenanfragen und Stakeholder-Dialogen sowie Lieferantenbewertungen.
Des Weiteren fanden interne Wettbewerbsanalysen sowie internationale

Konzernabschluss Weitere Informationen

Standards Berlcksichtigung. In der Wesentlichkeitsanalyse wurde der geo-
grafische Standort der Geschéftstatigkeiten unter Berticksichtigung regionaler
Stabilitat, lokaler Regulierungen und rechtlicher Rahmenbedingungen bewer-
tet. Zudem wurden das Geschéaftsmodell und der Sektor des Unternehmens
hinsichtlich spezifischer Risiken wie Korruptionsgefahr, Marktregulierung und
Wettbewerbsvorschriften analysiert. Ergebnisse aus menschenrechtlichen
und umweltbezogenen Risikoanalysen sowohl vom eigenen Geschaftsbereich
als auch aus den Lieferketten wurden in der Wesentlichkeitsanalyse integriert.
Dabei standen besonders risikobehaftete Warengruppen und geografische
Schwerpunkte von Lieferanten und Materialien in den Lieferketten im Fokus.
AuBerdem lag ein Augenmerk auf den eigenen Standorten sowie auf den
Absatzmarkten. Die Wesentlichkeitsanalyse konzentrierte sich auf die Pro-
dukte, die wahrend der Herstellung oder Nutzung Einfluss auf Menschen und
Umwelt haben kénnen.

Im Bereich Kreislaufwirtschaft lag der Schwerpunkt der Analyse auf den ein-
gesetzten Materialien, deren Verwendung im Unternehmen sowie den Produk-
ten und Dienstleistungen, die das Unternehmen verlassen. Zur Bewertung der
Auswirkungen wurde der gesamte Produktlebenszyklus betrachtet. Dabei
standen insbesondere die Lebensdauer, der Energieverbrauch, Stoffverbote
und -beschrdnkungen, die Demontage- und Recyclingfahigkeit sowie die
Verpackung der Produkte im Vordergrund. AuBerdem wurden alle Geschafts-
tatigkeiten bei der Identifizierung wesentlicher Aspekte beriicksichtigt, ein-
schlieBlich des Einkaufes von Waren, der Produktions- und (Wieder-)Aufarbei-
tungsprozesse sowie des Verkaufes von selbst hergestellten Produkten und
Handelswaren. Zusatzlich wurden die Wartung und Instandhaltung der Pro-
dukte, die vom Kunden genutzt werden, betrachtet. Im Rahmen der Analyse
wurden auch die Umweltauswirkungen der Nutzung der fir die Geschaftstatig-
keiten relevanten Sachanlagen, wie Gebdude und Maschinen, bericksichtigt.
Daneben wurden die Abfallarten und -mengen, die durch die Geschéftstatig-
keiten entstehen, in die Bewertung einbezogen. Fiir Ressourcenzuflisse waren
Sachanlagen und die Wassernutzung weder im eigenen Betrieb noch in der
vorgelagerten Wertschdpfungskette wesentlich.

Als Grundlage fir die Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und
Chancen hinsichtlich des Klimawandels dienten der konzernweite Corporate
Carbon Footprint (CCF), der alle wesentlichen Treibhausgasquellen identifi-
ziert, Klimarisikodaten des Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC), Klimaszenariodaten des Network for Greening the Financial System
(NGFS), wissenschaftliche Erkenntnisse sowie Einschatzungen von internen
und externen Expertinnen und Experten. Insbesondere im Rahmen der Klima-
szenarien wurden dariiber hinaus Annahmen zu kiinftigen Regulierungen, wie
der Héhe der CO,-Bepreisung, getroffen, um die potenziellen Auswirkungen
auf das Unternehmen zu bewerten.

Seite 44 | 232
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Die Ergebnisse der konzernweiten Klimaszenarioanalyse zu den wesentlichen
physischen und transitorischen Klimarisiken und -chancen flossen ebenfalls in
die Wesentlichkeitsanalyse ein. Die Klimaszenarioanalyse wurde im Jahr 2024
erstmals durchgefiihrt und im Berichtsjahr aktualisiert. Physische Klimarisiken
sind beispielsweise mdgliche Schaden an Gebduden, die durch Klimagefahren,
wie Stiirme oder Starkregen, entstehen. Transitorische Klimarisiken kdnnen sich
fur Unternehmen unter anderem aus Nachfrageanderungen hin zu emissionsar-
meren Technologien ergeben. Die Klassifikation der physischen und transitori-
schen Klimarisiken richtet sich nach den gesetzlichen Anforderungen.

Die Klimaszenarioanalyse bewertet die Auswirkungen von physischen und
transitorischen Klimarisiken und -chancen auf Vermégenswerte und
Geschaftsaktivitaten. Die Analyse berticksichtigte verschiedene Zeithorizonte,
um Klimarisiken gezielt beurteilen und entsprechende MaBnahmen zur Risi-
kominderung planen zu kénnen.

= Kurzfristig (bis zu einem Jahr): In diesem Zeitraum werden unmittelbare
klimabedingte Risiken identifiziert und kurzfristige MaBnahmen zur Risiko-
bewaltigung ergriffen. Risikoprognosen basieren auf kurzfristigen Markt-
entwicklungen, politischen Rahmenbedingungen sowie auf der Analyse
unmittelbarer physischer und transitorischer Risiken.

= Mittelfristig (bis zum Jahr 2030): Dieser Zeitraum dient der Beriicksichti-
gung strategischer Planungszyklen und Investitionsplane. Er deckt die
Umsetzung von Emissionsreduktionszielen bis 2030 ab, die beispielsweise
gemé&B der Science Based Targets initiative (SBTi) festgelegt wurden.
Gleichzeitig umfasst dieser Zeitraum wichtige wirtschaftspolitische Vor-
gaben, die bis zum Jahr 2030 umgesetzt werden.

= Langfristig (bis zum Jahr 2050): Langfristig liegt der Fokus auf der Bewer-
tung der Resilienz von Unternehmensstrategie und Geschéaftsmodell
gegeniber den Auswirkungen des Klimawandels. Der Zeitraum beriick-
sichtigt das Erreichen von Netto-Null-Emissionen im Konzern sowie lang-
fristige Risiken und Chancen im Zusammenhang mit einer klimaneutralen
Wirtschaft, wie beispielsweise veranderte Konsumgewohnheiten, Markt-
veranderungen durch erneuerbare Energien oder Elektrifizierung.

Die mittel- und langfristigen Zeithorizonte weichen von den im Standard defi-
nierten Zeitrdumen ab. Diese Anpassung erfolgt im Einklang mit den Anfor-
derungen der ESRS, um unternehmensspezifische Gegebenheiten angemes-
sen zu berlcksichtigen. Die gewahlten Zeithorizonte ermdglichen realistische
und zukunftsorientierte Analysen, die sicherstellen, dass kurz-, mittel- und
langfristige klimabedingte Risiken und Chancen vollsténdig erfasst und stra-
tegisch integriert werden.
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An unsere Aktionarinnen und Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nachhaltigkeitserkldrung

Zur Bewertung physischer Klimarisiken kombiniert Jungheinrich unterneh-
menseigene Informationen mit den Klimadaten einer Software. Diese bezieht
geografische und sektorale Faktoren ein, um Klimarisiken adressgenau an
den Standorten und regional in den Lieferketten zu identifizieren. Die Projek-
tionen sind eine hybride Zusammensetzung aus lokalen hochauflésenden
Modellen und globalen Modellen, die Umfang, Dauer und Frequenz der Klima-
gefahren beriicksichtigen. Sofern eine Klimagefahr flr einen Standort rele-
vantist, erfolgt eine Risikoanalyse fir die aktuelle Gefahrdung auf Basis ver-
gangenheitsbasierter Daten sowie fir die zuklnftige Entwicklung der
Klimagefahr basierend auf einem optimistischen und einem pessimistischen
Klimaszenario des IPCC bis zu den Jahren 2030 und 2050.

SSP™M-2.6 (2-Grad-Weg)

Konzernabschluss Weitere Informationen

Hohe Risiken sind fur einige Produktionswerke Sturm, Hochwasser, Starkre-
gen und Dirre. Die gleichen Risiken sind fur andere Standorte im mittleren
Risikobereich zu finden. Kalte- und Hitzewellen kommen als weitere mittlere
Risiken hinzu. Nach der Risikoidentifikation wurde bewertet, ob bereits
AnpassungsmaBnahmen fiir mittlere und hohe Klimarisiken vorhanden sind,
um mogliche Auswirkungen zu reduzieren. Dies hat ergeben, dass die unter-
suchten Standorte grundsatzlich bereits umfangreiche MaBnahmen ergrei-
fen, um sich gegen aktuelle und zukinftige Klimagefahren zu schitzen.
Umgesetzte AnpassungsmaBnahmen gegen die Gefahr von Hitzewellen sind
beispielsweise die Vollklimatisierung von Birogebduden mit umfangreicher
Dammung oder die gezielte Kiihlung von temperaturempfindlichen Anlagen.

SSP5-8.5 (Fossiler Weg)

Szenario- = Niedrigemissionsszenario mit Annahme von schneller und weitreichender = Hochemissionsszenario mit Annahme einer fortgesetzten massiven Nutzung

eigenschaften Reduzierung der Treibhausgasemissionen

= Begrenzung der Erderwdrmung auf bis zu 2 Grad Celsius

= Ambitionierte Klimapolitik, massiver Ausbau erneuerbarer Energien und

Erreichung technologischer Fortschritte

Szenario- = Kontinuierliche Investitionen in neue Technologien und Materialien, um

narrative und

ihre Relevanz und hohe Nachhaltigkeitsstandards sicherzustellen

= Haufigkeit extremer Wetterereignisse im Vergleich zu pessimistischen

Szenarien geringer, aber nicht ausgeschlossen

Produkte und Prozesse an sich verandernde Klimavorschriften anzupassen

fossiler Brennstoffe und eines starken Wirtschaftswachstums

= Zunahmen der CO,e-Emissionen durch geringen Ausbau erneuerbarer
Energien und hohe Energienachfrage

= Mogliche Erderwarmung auf tiber 4 Grad Celsius bis zum Jahr 2100

= Steigende CO,-Kosten und Energiepreise durch hohe Abh&ngigkeit von
fossilen Brennstoffen

= Erhdhte Kosten fiir AnpassungsmaBnahmen und mégliche Betriebs-
unterbrechungen aufgrund hoher physischer Risiken

T Shared Socioeconomic Pathways (SSP, gemeinsam genutzte soziodkonomische Pfade) beschreiben mogliche ékonomische und gesellschaftliche Entwicklungspfade, die zu unter-
schiedlichen zukinftigen Treibhausgasemissionen und dadurch zu unterschiedlichen Treibhausgaskonzentrationen fihren.

Die identifizierten Risiken wurden gemeinsam mit Mitarbeitenden der betroffe-
nen Standorte nach wirtschaftlicher Relevanz in hoch, mittel und niedrig ein-
gestuft. Hierbei wurden unter anderem die Auswirkungen auf Vermdgenswerte
und Geschéftstatigkeiten bewertet. Fiir wesentliche Lieferanten sowie vor- und
nachgelagerte Transportwege wurde zudem eine Bewertung der regionalen
Naturgefahren vorgenommen.

Starkniederschlagen und Hochwasser wird unter anderem mit Versicke-
rungsbecken oder mobilen Schutzsystemen, zum Beispiel Sandsacken,
begegnet. Sind flr hohe Klimarisiken noch keine oder unzureichende Anpas-
sungslésungen vorhanden, wird ein Anpassungsplan erstellt. Der Anpas-
sungsplan ist so zu gestalten, dass innerhalb von finf Jahren Anpassungs-
l6sungen umgesetzt werden, mit denen ein hohes Klimarisiko erheblich
reduziert werden kann. Fir mittlere Klimarisiken wird zudem eine Liste von
Anpassungsldsungen erstellt, die bei zukiinftigen Projekten am Standort zu
berticksichtigen sind. Insgesamt stuft Jungheinrich das Risiko von Betriebs-
unterbrechungen durch physische Klimagefahren an eigenen Standorten als
wesentlich ein.
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Uber Jungheinrich

Die Analyse von transitorischen Klimarisiken und -chancen im Unternehmen
dientdazu, die Auswirkungen des Klimawandels auf das Geschaftsmodell und
die Unternehmensstrategie zu bewerten und aktiv MaBnahmen zu entwickeln,
um sowohl Risiken zu minimieren als auch neue Geschaftsmdglichkeiten zu
nutzen. Fir eine qualitative Einschatzung der Auswirkungen wird ein optimis-

tisches und ein pessimistisches Szenario des NGFS verwendet.

Net-Zero-2050-Szenario

An unsere Aktionarinnen und Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nachhaltigkeitserkldrung

Lebensdauer von Vermdgenswerten Uberein, insbesondere in Bezug auf
Investitionen in langlebige Vermdgenswerte wie Immobilien und deren
potenzielle Wertminderung durch physische Klimarisiken. Die in den Szena-
rien getroffenen Annahmen Uber zukinftige Energiepreise, CO,-Preise und
Materialkosten spiegeln potenzielle Kostensteigerungen oder -senkungen
wider, die sich auf die Geschaftsprognosen auswirken kénnen.

Nationally Determined Contributions (NDC)-Szenario

Szenario- = Szenario zur Erreichung globaler Netto-Null-Emissionen bis zum Jahr 2060 = Szenario basierend auf den aktuell vorliegenden nationalen Klimaschutz-

eigenschaften im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen

beitragen der Vertragsstaaten des Pariser Klimaabkommens

= Umfangreiche regulatorische MaBnahmen und drastische Transformation = Prognostizierte globale Erderwarmung von etwa 2,6 Grad Celsius bis zum

des Energiemixes hin zu erneuerbaren Energien als zentrale
Voraussetzungen

Szenario- = Kurzfristig hohe Investitionsbedarfe durch regulatorischen Druck und

narrative und

steigende CO,-Preise
ihre Relevanz

Technologien und erneuerbarer Energien

Jahr 2100

= Mittelfristig hohere Kosten aufgrund steigender CO,-Preise und
Verdnderungen im Energiesektor

Langfristige Chancen durch den beschleunigten Ausbau emissionsfreier = Langfristig moderate Kostensteigerungen durch stabile CO,-Preise

ermdglichen eine kontinuierliche Nachfrage sowie ein stabiles Wachstum
im traditionellen Produktbereich

Im Net-Zero-2050-Szenario besteht eine hohe Wahrscheinlichkeit fir stren-
gere regulatorische Anforderungen und héhere CO,-Preise, da Klimaziele ver-
scharft und Investitionen in griine Technologien geférdert werden. In diesem
Szenario sind insbesondere Vermdgenswerte und Geschaftstatigkeiten, die
stark von fossilen Brennstoffen abhangen, transitorischen Risiken ausgesetzt.
Esist mdglich, dass steigende Material- und Energiepreise die Produktionskos-
ten erhdhen und neue regulatorische Anforderungen, wie die CO,-Bepreisun-
gen, zusatzliche Kosten verursachen. Die Notwendigkeit, in klimafreundliche
Technologien zu investieren, kdnnte mittelfristig zu erhdhten Investitionskosten
fihren. Im NDC-Szenario sind diese Risiken weniger ausgepragt, kdnnten
jedoch langfristig eintreten und ebenso bedeutend sein. Gleichzeitig bietet der
Ausbau des Gebrauchtgerategeschaftes in beiden Szenarien Chancen, da res-
sourcenschonendere Prozesse die internen Kosten senken und strengere
Umweltauflagen im Markt sowie ambitionierte Klimaziele von Kunden den Kauf
gebrauchter Geréate fordern kénnen.

Die verwendeten Klimaszenarien wurden ausgewahlt, um sowohl physische
als auch transitorische Risiken zu bewerten, die potenziell materielle finan-
zielle Auswirkungen auf das Unternehmen haben kénnen. Die Szenarien wur-
den auf Grundlage von IPCC-Berichten und NGFS-Projektionen entwickelt, die
regelmaBig aktualisiert werden, um den neuesten wissenschaftlichen
Erkenntnissen Rechnung zu tragen. Die Szenarioanalyse stimmt mit den in
der Finanzberichterstattung verwendeten Annahmen Gber den Wert und die
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Die Szenarien decken umfassend die zukinftigen klimabedingten Risiken und
Chancen ab, indem sie sowohl physische Klimarisiken wie extreme Wetterer-
eignisse und deren Auswirkungen auf Lieferketten und Infrastruktur als auch
transitorische Klimarisiken wie Marktverdnderungen und neue regulatorische
Anforderungen bewerten. Durch die Kombination lokaler hochauflésender
Modelle mit globalen Modellen soll eine angemessene Bewertung globaler
Trends und standortspezifischer Risiken erméglicht werden. Obwohl es Unsi-
cherheiten in Bezug auf langfristige politische Entscheidungen und lokale Kli-
maprognosen gibt, werden diese durch die Vielfalt der verwendeten Szenarien
weitgehend ausgeglichen. Die Analyse der Klimaszenarien beriicksichtigt die
Unsicherheiten, die mit Klimaprojektionen verbunden sind, insbesondere bei
langfristigen physischen Risiken. Die Anpassung an lokale Gegebenheiten tragt
zur Verringerung dieser Unsicherheiten bei, ist aber weiterhin von globalen
Emissionstrends und technologischen Fortschritten abhdngig.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Im Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen fir die Themen Umweltverschmut-
zung, Wasser- und Meeresressourcen sowie Biodiversitit und Okosysteme
identifiziert. Durch interne Konsultationen wurden die Anliegen externer
Stakeholder, wie Anwohnende, mit einbezogen, um deren Perspektiven in die
Analyse aufzunehmen.

= Umweltverschmutzung: Jungheinrich produziert iberwiegend in Ladndern
mit strengen Umweltvorschriften, die Umweltauswirkungen regulatorisch
minimieren. Auch die Lieferanten sind hauptsachlich in Europa angesiedelt
und unterliegen entsprechend strenger Regulatorik. Erganzend ist ein kon-
zernweites Chemikalien- und Gefahrstoffmanagement etabliert, das Vor-
gaben fur den sicheren Umgang, die Lagerung und die Entsorgung von
Gefahrstoffen definiert. Diese Prozesse sind in das bestehende Umwelt-
management integriert und werden durch regelmaBige interne Kontrollen
sowie externe Zertifizierungen nach DIN EN ISO 14001 unterstitzt.

= Wasser- und Meeresressourcen: Die Analyse umfasste wasserbezogene
Prozesse in Produktionswerken sowie standortbezogene Wasserrisiken
und -abhangigkeiten. Die Bewertung der Risiken und Abhangigkeiten
zeigte, dass das Unternehmen keine wasserintensiven Prozesse betreibt.
Die Grundwasserentnahme erfolgt hauptsachlich an zwei Standorten, wo
das Wasser in geschlossenen Kreisldaufen verwendet und zuriickgefuihrt wird.
AuBerdem sind die wasserbezogenen Prozesse in allen Werken nach DIN EN
1SO 14001 zertifiziert. Risiken in Bezug auf Wasserknappheit und Wasserqua-
litat werden durch das Umweltmanagementsystem Uberwacht.

= Biodiversitat und Okosysteme: Basierend auf dem Zustand der Natur, der
Einschatzung langfristiger Verdnderungen sowie den Auswirkungen,
Abhangigkeiten, Risiken und Chancen der Geschéftsaktivitdten wurden die
Standorte des Unternehmens analysiert und priorisiert. Dabei wurde
beriicksichtigt, dass in stark naturabhangigen Gebieten die Risiken wahr-
scheinlich zunehmen. Gleichzeitig besteht die Annahme, dass neue
Gesetze eingefihrt werden und sich das Konsumverhalten andert, wenn
die Natur bereits stark geschadigt ist. Die Analyse hat ergeben, dass meh-
rere Standorte in der Nahe schutzbedirftiger Biodiversitatsgebiete liegen
und von Okosystemdienstleistungen, wie Klimaregulierung oder Hoch-
wasser- und Sturmschutz, abhangig sind. Gleichzeitig wurde festgestellt,
dass keine erheblichen Beeintrachtigungen natirlicher Lebensrdume oder
Storungen von Tier- und Pflanzenarten vorliegen. Daher sind derzeit keine
AbhilfemaBnahmen erforderlich. Die biologische Vielfalt wird in bereits
bestehenden 6kologischen Nachhaltigkeitszielen, wie dem Netto-Null-Ziel,
berlcksichtigt, da diese dazu beitragen, die Ursachen des Biodiversitats-
verlustes zu bekdmpfen.
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Nachhaltigkeitsorganisation

Der Vorstand der Jungheinrich AG leitet die Geschafte und ver-
antwortet, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens, die neben 6konomischen
auch okologische und soziale Ziele berlcksichtigt. Er besteht
zum Stichtag 31. Dezember 2025 aus finf Mitgliedern (2024:
sechs Mitglieder), die iber umfassende Expertise in den Bran-
chen Industrie und Intralogistik verfligen. Sie bringen Fach-
kenntnisse und Wissen in Bezug auf die Produkte des Unterneh-
mens, insbesondere Flurférderzeuge und Intralogistiklosungen
einschlieBlich Automatisierungslésungen, mit. Zudem sind die
Vorstandsmitglieder mit den geografischen Markten von
Jungheinrich vertraut.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstandes,
Giberwacht ihre Arbeit und berat den Vorstand bei strategischen
Fragestellungen des Konzerns, einschlieBlich Nachhaltigkeitsfra-
gen. Er setzt sich nach den Anforderungen des Mitbestimmungs-
gesetzes und der Satzung zum Stichtag 31. Dezember 2025 aus
zwolf Mitgliedern (2024 elf Mitglieder) zusammen, von denen
sechs (2024: sechs) durch die Arbeitnehmenden gewéhlt wer-
den. &41Prozent (2024: 35 Prozent) der Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder sind Frauen. Im Vorstand betragt der Frauenanteil
40 Prozent (2024: 33 Prozent), was einem Verhaltnis von zwei
Frauen zu drei Mannern (2024: zwei Frauen zu vier Mannern) ent-
spricht. Im Aufsichtsrat liegt der Frauenanteil bei 42 Prozent
(2024: 36 Prozent) mit einem Verhaltnis von finf Frauen zu sieben
Méannern (2024: vier Frauen zu sieben Mannern).

Auch der Aufsichtsrat verfigt Gber umfassende Kenntnisse zum
Unternehmensumfeld. Zwei Mitglieder auf der Seite der Anteils-
eigner verfligen aufgrund ihrer friiheren Tatigkeit im Unterneh-
men Uber detaillierte Einblicke in die Geschaftstatigkeiten. Vier
der durch die Arbeitnehmenden gewadhlten Mitglieder sind
neben ihrer Aufsichtsratstatigkeit weiterhin aktive Mitarbei-
tende des Unternehmens und somit ebenfalls mit den operati-
ven Geschaftstatigkeiten vertraut. Darliber hinaus bringen wei-
tere Mitglieder internationale Industrieerfahrung aus ihrer
friheren beruflichen Tatigkeit in das Gremium ein. Die Auf-
sichtsratsmitglieder sind dartiber hinaus ebenfalls mit den geo-
grafischen Mdrkten von Jungheinrich vertraut.

Im Aufsichtsrat sind 67 Prozent (2024: 67 Prozent) der Mitglieder
der Anteilseignerseite unabhangig im Sinne des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK). Dies entspricht einem Anteil
von 33 Prozent (2024: 36 Prozent) der zwolf Mitglieder (2024 elf
Mitglieder) des Gesamtgremiums. Den Empfehlungen des DCGK
zur Unabhangigkeit im Aufsichtsrat wird damit entsprochen.

Weitere Details zu den Aufgaben und zur Zusammensetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat sind in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung dargestellt, die auf der des
Unternehmens verdffentlicht ist.

Die Verantwortung fiir die Steuerung und Uberwachung der
wesentlichen Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und
-chancen liegt primar bei dem Vorstand als Leitungsorgan von
Jungheinrich. Er tragt die Gesamtverantwortung fir die Inte-
gration von Nachhaltigkeit und Resilienz in die Unternehmens-
fihrung und -strategie. Unterstltzt wird der Vorstand dabei von
der Nachhaltigkeitsorganisation, insbesondere dem Bereich
Corporate Sustainability, Health & Safety, sowie dem fir das
Risikomanagement zustandigen Bereich Corporate Internal
Audit & Risk Management. Beide berichten direkt an den Vor-
stand und verantworten die operative Umsetzung sowie die
fachliche Uberwachung. Wesentliche Entscheidungen, wie die

Festlegung strategischer Nachhaltigkeitsziele, werden vom
Vorstand getroffen und, sofern gesetzlich oder nach internen
Vorgaben erforderlich, vom Aufsichtsrat bestatigt.

Die Abteilung Corporate Sustainability, Health & Safety tber-
nimmt die zentrale Koordination und Umsetzung von Nachhaltig-
keitsthemen. Sie umfasst vier Bereiche: Environment, Health &
Safety (EHS), Environmental Sustainability, Social Sustainability
sowie Sustainability Governance. Erganzend ist das Business
Continuity Management in der Abteilung integriert. Der Bereich
EHS steuert seit Anfang des Jahres 2026 als Zentralabteilung die
Einbindung von EHS-Koordinierenden in Technics und Sales.
Daneben vereint das Sustainability Committee Vertretende aus
relevanten Bereichen wie Einkauf, Personal, Vertrieb und Produk-
tion, Tochtergesellschaften sowie dem Nachhaltigkeitsteam. Es
tagt quartalsweise und spielt eine Schlisselrolle bei der Weiter-
gabe von Entscheidungen und Direktiven zum Thema Nachhaltig-
keit in die gesamte Organisation. Zudem Uberwacht und steuert
das Gremium Projektfortschritte. Zur Umsetzung ethischer Ziele
wurde daneben der Menschenrechtsbeirat als Ausschuss des
Komitees eingerichtet. Zusatzlich unterstiitzt ein Klimabeirat die
Umsetzung der konzernweiten MafBnahmen zu Klimaschutz und
Klimaanpassung.

Auswirkungen, Risiken und Chancen werden auch im Rahmen
des Risikomanagementsystems (RMS) beriicksichtigt. Der Vor-
stand ist verantwortlich fir die Entwicklung und Aufrechterhal-
tung eines effektiven und wirksamen RMS. Das RMS des Kon-
zerns ist entlang der Organisationsstruktur unter Einbeziehung
der dezentralen Organisationseinheiten organisiert und als Teil
des Bereiches Corporate Internal Audit & Risk Management eng
mit dem internen Kontrollsystem (IKS) und dem Compliance-
Managementsystem (CMS) des Unternehmens verkniipft. Die
Ergebnisse der Risikoanalyse werden im Konzernrisikoaus-
schuss mit Teilnahme des Vorstandes berichtet. Dariiber hinaus
wird der Vorstand uber alle wahrscheinlichen und sehr wahr-
scheinlichen Risiken und Chancen ab einer als moderat


https://www.jungheinrich.com/investor-relations/corporate-governance

bewerteten Auswirkung informiert. Auf diese Weise stellt der
Vorstand eine effiziente und wirksame Steuerung von Auswir-
kungen, Risiken und Chancen sicher. Die Funktionsfahigkeit und
Wirksamkeit des RMS werden zudem durch den Bereich Corpo-
rate Internal Audit als prozessunabhangige Instanz geprift. Ein
angemessenes und wirksames CMS ist dabei ein relevanter
Bestandteil. Der Vorstand ist zustandig fur die Schaffung von
Strukturen zur Einhaltung der gesetzlichen und ethischen
Vorgaben und tragt die Verantwortung fir die Ausgestaltung
des dazu erforderlichen CMS. Die operative Umsetzung und

Nachhaltigkeitsorganisation bei Jungheinrich

Steuerung des CMS erfolgen durch die Leitung des Bereiches
Corporate Legal Affairs, Compliance, Data Protection & Insuran-
ces. Eine effektive Uberwachung der Compliance-Strukturen
wird durch regelmaBige Berichte an den Vorstand gewahrleis-
tet. Das Compliance Committee des Unternehmens tagte tur-
nusgemal im Geschaftsjahr 2025. Diese umfassende Gover-
nance- und Compliance-Struktur dient dazu, wesentliche
Risiken aus Geschaftsaktivitdten zu minimieren und das CMS
kontinuierlich zu Uberwachen und weiterzuentwickeln.

Die gesamte Uberwachung der Unternehmenstétigkeit, ein-
schlieBlich der Auswirkungen, Risiken und Chancen, obliegt
dem Aufsichtsrat der Jungheinrich AG, der sich hierfir teilweise
seines Finanz- und Prifungsausschusses bedient. Der Finanz-
und Prifungsausschuss des Aufsichtsrates befasst sich auch
mit der Prifung der Rechnungslegung einschlieBlich der nicht-
finanziellen Berichterstattung. Die Vorsitzende des Finanz- und
Prifungsausschusses erstattet dem Aufsichtsrat in jeder seiner
ordentlichen Sitzungen Bericht Uber die zuriickliegenden Sit-
zungen des Ausschusses und deren wesentliche Inhalte.
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Die Uberwachung von RMS und IKS sowie die Berichterstattung
dazu sind im Abschnitt Internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem des zusammengefassten Lageberichtes aufgefiihrt

. Der Aufsichtsrat beziehungsweise sein Finanz- und
Priifungsausschuss Uberwachen erganzend die Angemessenheit
und Wirksamkeit des CMS und erhalten dazu regelmaBig
Berichte — der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025 in insgesamt
zwei Sitzungen und sein Finanz- und Priifungsausschuss in vier
Sitzungen. Daneben befassen sich der Aufsichtsrat beziehungs-
weise der Finanz- und Prifungsausschuss regelmafig mit Nach-
haltigkeitsthemen und insbesondere der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung — der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025 in zwei
Sitzungen und einem Workshop, der Finanz- und Prifungsaus-
schuss in vier Sitzungen.

Strategische Nachhaltigkeitsziele werden im Rahmen der Stra-
tegieentwicklung durch den Vorstand definiert und durch den
Aufsichtsrat genehmigt. Die Zielerfullung wird laufend auf Basis
der regelmaBigen Berichterstattung an den Vorstand und den
Aufsichtsrat durch beide Gremien Uberwacht. Die primare
Zustandigkeit des Vorstandes in Bezug auf den Umgang mit Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen ergibt sich aus seiner gesetzli-
chen Leitungsfunktion. Die Uberwachungszustandigkeit des Auf-
sichtsrates ergibt sich ebenfalls unmittelbar aus der gesetzlichen
Kompetenzverteilung. Die entsprechenden Verantwortlichkeiten
sind in den relevanten Richtlinien und Organisationsregelungen
innerhalb des Unternehmens festgehalten.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates verfligen
Uber fundiertes Wissen im Hinblick auf die Unternehmensfih-
rung und Uber hinreichende Sachkenntnisse, um Nachhaltig-
keitsziele zu definieren und deren Umsetzung zu iberwachen.
Durch regelmaBige Fortbildungsveranstaltungen wird die Kom-
petenzin Nachhaltigkeitsthemen kontinuierlich vertieft, etwa mit
internen oder externen Schulungen zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung fur alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.

Zwei Mitglieder des Aufsichtsrates verfiigen zudem Uber beson-
dere Expertise in den Themenschwerpunkten Governance, Rech-
nungslegung und Nachhaltigkeitsberichterstattung und haben
sich intensiv mit der Priifung der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung befasst. Weitere Mitglieder des Aufsichtsrates verfiigen
Uber Kompetenzen in Sozial- und Umweltbelangen. Zur Einbin-
dung weiterer Fachexpertise greift der Vorstand auf das Nach-
haltigkeitsteam sowie auf externe Beratung zurlick. Die Bereichs-
leitung Corporate Sustainability, Health & Safety informiert den
Vorstand regelmaBig in festgelegten Formaten zu Ubergreifen-
den Inhalten wie aktuelle Nachhaltigkeitsentwicklungen, die
Nachhaltigkeitsstrategie und deren Umsetzung sowie die Nach-
haltigkeitsberichterstattung. Bereichsspezifische Nachhaltig-
keitsthemen werden individuell adressiert und kommuniziert.
Zudem erhalten insbesondere neue Vorstandsmitglieder indivi-
duelle Einfihrungen zu Nachhaltigkeitsthemen bei Jungheinrich
sowie allgemeinen Nachhaltigkeitsentwicklungen. Die vorhande-
nen Fahigkeiten und Sachkenntnisse ermdglichen es dem Vor-
stand, Entscheidungen zur Definition von Zielen und MaBnahmen
fir das Management in Bezug auf wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen zu treffen sowie den Fortschritt der Zieler-
reichung zu Uberwachen. Der Aufsichtsrat nutzt das vorhandene
Fachwissen unter anderem, um die identifizierten wesentlichen
Auswirkungen der Unternehmensaktivitdten auf Menschen und
Umwelt sowie die Bewertung von Risiken und Chancen zu tber-
prifen. Dartiber hinaus stellen Vorstand und Aufsichtsratim Rah-
men ihrer Zustandigkeiten und Kompetenzen die Vollstandigkeit
und Richtigkeit der externen Nachhaltigkeitsberichterstattung
sicher. Der Vorstand Uberpriift regelmaBig, ob die personellen
und fachlichen Ressourcen des Bereiches Corporate Sustainabi-
lity, Health & Safety ausreichend sind, um die gesteckten Nach-
haltigkeitsziele zu erreichen. Bei Bedarf werden zusatzliche
Kapazitaten geschaffen oder externe Expertise hinzugezogen.
Auch der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig die Effizienz seiner
Arbeit (zuletzt im Jahr 2024) und hinterfragt dabei ebenfalls seine
Zusammensetzung und die Kompetenzen seiner Mitglieder.

Unternehmerische Entscheidungen und strategische Ausrichtung
beriicksichtigen Nachhaltigkeitsaspekte

Der Vorstand von Jungheinrich berticksichtigt Nachhaltigkeits-
aspekte basierend auf den wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen bei der Erarbeitung der Unternehmensstrategie.
Diese liegt in der Verantwortung des Vorstandes als Leitungs-
organ und wird vom Aufsichtsrat genehmigt. Zur Uberwachung
der MaBnahmen der Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen wird
das konzernweite Risikomanagement genutzt. Sowohl der Vor-
stand als auch der Aufsichtsrat sorgen dafir, dass diese Risiken
und Chancen systematisch in die Unternehmensstrategie und
das RMS integriert sind.

Nachhaltigkeitsaspekte werden auch bei Entscheidungen des
Vorstandes und des Aufsichtsrates iiber wesentliche Geschafts-
vorfalle und M&A-Aktivitaten einbezogen. Interne Prozesse
sehen hierfur zum Teil standardmaBig eine Stellungnahme zu
Nachhaltigkeitsaspekten der jeweiligen Geschaftsvorfalle
durch das Nachhaltigkeitsteam vor. Im Rahmen von M&A-Akti-
vitaten werden zudem einzelfallabhdngig Prifungen durchge-
fihrt, um Nachhaltigkeitsrisiken zu bewerten.

Wirtschaftliche Erwagungen und Nachhaltigkeitsaspekte wer-
den durch den Vorstand und den Aufsichtsrat grundsétzlich
ausgewogen bertcksichtigt. Die Bewertung und Gewichtung
erfolgen einzelfallabhangig vor dem Hintergrund einer bewusst
werteorientierten Unternehmensfiihrung, die zum Ziel hat, Ent-
scheidungen und Handlungen effizient, verantwortungsvoll,
nachhaltig und auf den langfristigen Unternehmenserfolg aus-
gerichtet zu treffen und umzusetzen.



Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr mit der
durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse und allen dabei als
wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen
befasst . Dies erfolgt mindestens jahrlich im Rahmen
der Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Kurz- und langfristige Vorstandsvergiitung integriert
Nachhaltigkeitsaspekte

Die Vergutung fur die Mitglieder des Vorstandes der
Jungheinrich AG besteht aus erfolgsunabhangigen und erfolgs-
abhangigen Vergutungsbestandteilen. Die erfolgsabhangige
Vergltung setzt sich aus einer kurzfristigen und einer langfris-
tigen variablen Vergtitung zusammen. Die Hohe der variablen
Vergitung bemisst sich auf Basis von finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungskriterien, einschlieBlich Nachhaltigkeits-
zielen. Die kurzfristige variable Verglitung macht 15 Prozent bis
25 Prozent der Ziel-Gesamtvergltung aus und honoriert die
operative Umsetzung der Unternehmensstrategie innerhalb
eines Geschaftsjahres. Die langfristige variable Vergiltung,
deren Anteil an der Ziel-Gesamtverglitung 20 Prozent bis
30 Prozent betragt, incentiviert kontinuierliches Wachstum und
die langfristige Wertsteigerung der Jungheinrich AG. Insgesamt
liegt der Anteil der variablen Vergiitung an der Ziel-Gesamtver-
gltung der Vorstandsmitglieder bei rund 35 Prozent bis 55 Pro-
zent. Durch die Integration von Nachhaltigkeitszielen in die kurz-
und langfristige variable Vergltung werden soziale und
6kologische Aspekte in den Blick genommen und nachhaltiges
Handeln des Unternehmens geférdert.

Als nichtfinanzielles Leistungskriterium flie3t die Ausriistungs-
quote von Fahrzeugen mit Lithium-lonen-Batterie sowohlin die
kurzfristige als auch in die langfristige variable Vergiitung mit
jeweils 20 Prozent ein. Dieser Indikator misst den Anteil ausge-
wahlter Produkte, die mit Lithium-lonen-Batterie ausgestattet
sind, im Vergleich zu Produkten mit Blei-Saure-Batterie. Die
Ausweitung des Produktportfolios um Fahrzeuge mit Lithium-
lonen-Batterie ist eine zentrale strategische Initiative, die zur
Nachhaltigkeitsstrategie von Jungheinrich beitragt. Das Krite-
rium wirkt sich positiv auf die Treibhausgasbilanz des Unter-
nehmens aus, da Fahrzeuge mit Lithium-lonen-Batterie Uber
den gesamten Lebenszyklus hinweg weniger CO,e-Emissionen
verursachen als Fahrzeuge mit Blei-Saure-Batterie.

Im Gegensatz zum Vorstand erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrates keine erfolgsabhangige Vergiitung. Dies entspricht
den Empfehlungen des DCGK und stellt sicher, dass die Verg-
tung des Aufsichtsrates unabhangig von finanziellen oder nicht-
finanziellen Ergebnissen des Unternehmens bleibt, wodurch
eine objektive Uberwachungstatigkeit gewéhrleistet wird.

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand wird im Einklang mit
den gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes vom Aufsichts-
rat beschlossen und von der Hauptversammlung gebilligt. Das
nichtfinanzielle Ziel im Rahmen der langfristigen variablen Ver-
gltung wird jahrlich festgelegt und kann aus einem Kriterienka-
talog ausgewahlt werden. Dieser Katalog umfasst neben der
Ausristungsquote von Fahrzeugen mit Lithium-lonen-Batterie
unter anderem auch die Reduktion von CO,e-Emissionen. Der
Personalausschuss des Aufsichtsrates unterstitzt diesen Pro-
zess, indem er die Entscheidungen des Aufsichtsrates vorberei-
tetund die Angemessenheit der Vergiitung alle zwei Jahre ber-
priift. Uber die Vergiitung des Aufsichtsrates entscheidet die
Hauptversammlung. Weitere Details sind im Vergitungssystem
firden Vorstand, im Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat und
im Vergltungsbericht 2025 dargestellt, die jeweils auf der
verdffentlicht sind.

Integriertes Risikomanagement bewertet und {iberwacht
Nachhaltigkeitsrisiken

Im Abschnitt Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
des zusammengefassten Lageberichtes werden die Verfahren
und Systeme fiir das RMS und IKS in Bezug auf die Nachhaltig-
keitsberichterstattung erldutert . Zudem wird aufge-
zeigt, wie die Ergebnisse der Risikobewertung und Kontrollen in
die relevanten internen Funktionen und Prozesse integriert und
regelmaBig an den Vorstand und Aufsichtsrat berichtet werden.
Im RMS werden die identifizierten wesentlichen Nachhaltig-
keitsrisiken verschiedenen Risikofeldern zugeordnet, die ent-
sprechenden Minderungsstrategien und Kontrollen beschrieben
sowie die aktuellen und erwarteten finanziellen Auswirkungen
dargestellt. Je Risikofeld werden wesentliche Einzelrisiken und
-chancen mit einer Nettoauswirkung ab 5 Mio. € erlautert. Die
Kategorisierung der Bruttoauswirkung sowie Eintrittswahr-
scheinlichkeit der wesentlichen Nachhaltigkeitsrisiken erfolgt
anhand der im Risiko- und Chancenbericht genutzten Skalen.
Das Cyber-Sicherheitsrisiko, das Datenschutzrisiko und das
Risiko von Produktionsbeeintrachtigungen durch Feuer oder
Betriebsunterbrechungen werden Uber alle Zeitrdume hinweg
als unwahrscheinlich mit sehr hoher finanzieller Auswirkung
bewertet. Die Risiken aufgrund des Klimawandels und des
Fachkraftemangels werden kurz- und mittelfristig als unwahr-
scheinlich mit sehr geringen finanziellen Auswirkungen bewer-
tet. Langfristig werden beide Risiken mit einer hohen Bruttoaus-
wirkung bewertet, wobei die Risiken des Klimawandels als
mdglich und die Risiken des Fachkraftemangels als wahr-
scheinlich eingestuft werden.


https://www.jungheinrich.com/investor-relations/corporate-governance

Die Uberwachung der Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt
durch den Aufsichtsrat und dessen Finanz- und Priifungsaus-
schuss. Die Nachhaltigkeitserklarung wird zudem einer inhalt-
lichen Prifung mit begrenzter Priifungssicherheit durch einen
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UMWELT

Klimawandel

Nachhaltigkeitsaspekt Wesentliche Auswirkungen und Risiken Art der Auswirkungen und Risiken Wertschdpfungskette Zeithorizont
Anpassung an den Klimawandel Folgen des Klimawandels, zum Beispiel Betriebsunterbrechungen aufgrund von Risiko 0—0-0
Extremwetterereignissen
Klimaschutz Freisetzung direkter Treibhausgasemissionen im eigenen Geschaftsbereich, Tatsachliche, negative Auswirkung 0—0-0
zum Beispiel durch Treibstoffe fiir den Fuhrpark
Treibhausgasemissionen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette, Tatsachliche, negative Auswirkung e—0—-0
zum Beispiel durch Wareneinkauf, Produktnutzung oder Entsorgung
Reduktion von Treibhausgasemissionen in der Nutzungsphase, zum Beispiel Tatsdchliche, positive Auswirkung o-0—-@
durch emissionsarme Produkte
Energie Treibhausgasemissionen an eigenen Standorten durch Warmeenergie- und Tatsachliche, negative Auswirkung 0—0-0
Stromverbrauch
e-o0-o vorgelagert o-e-o eigener Geschaftsbereich o-o-e nachgelagert kurzfristig mittelfristig langfristig

Die wesentlichen Auswirkungen des Unternehmens auf das
Klima entstehen entlang der gesamten Wertschopfungskette. In
der vorgelagerten Wertschopfungskette entstehen die Treib-
hausgasemissionen vorwiegend durch die Produktion eingekauf-
ter Waren und deren Transport. Im eigenen Geschéftsbereich
verursacht das Unternehmen direkte und indirekte Emissionen,
insbesondere durch den Treibstoffverbrauch des Fuhrparks
sowie den Energieverbrauch fir Warme und Strom an den Stand-
orten. In der nachgelagerten Wertschépfungskette entstehen
weitere Emissionen beispielsweise wahrend der Nutzung der
Produkte sowie bei deren Entsorgung und Verwertung am Ende
ihres Lebenszyklus. Gleichzeitig reduziert das Unternehmen
negative Auswirkungen auf das Klima, indem beispielsweise
CO,e-arme Produkte hergestellt werden und Beratung zu ener-
gieeffizientem Materialfluss angeboten wird. Neben den
beschriebenen Auswirkungen ergeben sich wesentliche Risiken
aus dem Klimawandel. Ein transitorisches Risiko ist der mogliche
Anstieg von Energie- und Materialpreisen, da CO,-Preise flr
fossile Energie und CO,-intensive Rohstoffe steigen kdnnen.

Potenziell hdufigere und starkere Extremwetterereignisse stellen
ein physisches Klimarisiko dar, da sie zu Betriebsunterbrechun-
gen fihren kénnen. Daher wurde im Jahr 2025 eine Resilienzana-
lyse durchgefihrt, um die Widerstandsfahigkeit des Unterneh-
mens gegeniber signifikanten physischen und transitorischen
Klimarisiken zu bewerten. Diese baut auf der Analyse aus dem
vorherigen Jahr auf und bestatigt deren Ergebnisse.

Auf Grundlage ausgewahlter Klimaszenarien wurden fir kurz-,
mittel- und langfristige Zeitrdume Risiko- und Chancentreiber
entlang der Wertschdpfungskette identifiziert

Darauf aufbauend wurden die finanziellen Auswwkungen
wesentlicher Klimarisiken bewertet. Diese Bewertung umfasste
die Berechnung der potenziellen Auswirkungen auf Ertrédge und
Aufwendungen, gestiitzt auf Szenariodaten zu Ausmaf und
Dauer der Transitionsereignisse, Marktannahmen zu Preis- und
Nachfrageveranderungen sowie internen Geschaftsdaten wie
Umsatz- und Aufwandsprognosen. Die tatsachlichen Entwick-
lungen kdnnen von den getroffenen Annahmen abweichen. Die

finanziellen Auswirkungen von transitorischen Risiken und
Chancen wurden konzernweit analysiert, indem die vorgenann-
ten Daten miteinander kombiniert und Ertrage und Aufwendun-
gen fir die definierten Zeithorizonte modelliert wurden. Die
finanziellen Implikationen physischer Risiken wurden fir Pro-
duktions- und Gebrauchtgeratewerke, das zentrale Ersatzteil-
zentrum in Kaltenkirchen und die Konzernzentrale in Hamburg
bewertet. Die Analyse wird in Zukunft auf weitere Standorte
ausgeweitet. Fur die Bewertung wurden fir jede relevante Kli-
magefahr die mdgliche Dauer einer Betriebsunterbrechung an
diesen Standorten und die damit verbundenen UmsatzeinbuB3en
ermittelt. Dariiber hinaus wurden bereits umgesetzte oder in
Umsetzung befindliche MaBnahmen zur Risikominimierung und
Chancennutzung qualitativ analysiert, um die Resilienz des
Geschaftsmodells beurteilen zu kdnnen. Zukiinftig sollen diese
auch quantitativ in die Resilienzanalyse einflieBen.

Die Resilienzanalyse hat gezeigt, dass die Widerstandsfahigkeit
des Geschaftsmodells je nach zugrunde liegendem Szenario



variiert. Bezliglich der transitorischen Risiken und Chancen wird
im Net-Zero-2050-Szenario mittelfristig mit erheblichen Kos-
tensteigerungen gerechnet. Diese resultieren unter anderem
aus zunehmenden Energiekosten, kostenintensiven Emissions-
reduktionsmaBnahmen und stark steigenden CO,-Preisen fir
emissionsintensive Materialien wie Stahl. Dies erfordert ein
strategisches Management des Einkaufes hin zu emissionsar-
men Rohstoffen. Frithzeitige Investitionen in selbst produzierte
erneuerbare Energien kdnnen Kosten durch Energiepreissteige-
rungen verringern. Langfristig bietet die beschleunigte Verbrei-
tung emissionsfreier Technologien und erneuerbarer Energien
Vorteile, da die Menge der freigesetzten Treibhausgase pro
erzeugter Energieeinheit oder hergestelltem Produkt reduziert
und damit Kosten stabilisiert werden kénnen.

Im NDC-Szenario werden mittelfristig moderate bis hohe Kos-
tensteigerungen durch steigende CO,-Preise und Veranderun-
gen im Energiesektor prognostiziert. Langfristig werden nur
geringe Kostensteigerungen erwartet, da die CO,-Preise stabil
bleiben und keine zusatzlichen KlimaschutzmaBnahmen Uber
die nationalen Ziele hinaus implementiert werden. Dies kann die
Nachfrage und somit das Engagement flir Emissionsreduktion
und Energieeffizienz schwéachen. Gleichzeitig gewahrleistet die
Kostenstabilitdt eine kontinuierliche Nachfrage und ermdglicht
stetiges Wachstum im derzeitigen Produktbereich. Graduelle
Anpassungen an Umweltstandards bieten Chancen, neue
Marktsegmente ohne radikale Umbriiche zu erschlieBen.

Im NDC-Szenario ist die Resilienz des Unternehmens durch die
geringeren Kostenrisiken hoher als im Net-Zero-2050-Szena-
rio. In beiden Szenarien kénnen strengere Regulierungen und
politische MaBnahmen die Nachfrage nach emissionsfreien
Technologien, wie elektrischen Flurférderzeugen, sowie einem
ressourcenschonenden Geschaft mit Gebrauchtgerdten
erhdhen und somit Wachstumsmdglichkeiten darstellen.
Eine enge Verzahnung von MaBnahmen zur Anpassung an den
Klimawandel und zum Klimaschutz ermdglicht, risikobehaftete

Vermdgenswerte und Geschaftsaktivitaten widerstandsfahiger
zu gestalten. Jungheinrich verfolgt die Vision der Klimaneutrali-
tat, also eines globalen Zustandes, in dem menschliche Aktivi-
taten keine Nettoauswirkungen auf das Klimasystem haben.
Investitionen in energieeffiziente Gebaude, grine Infrastruktur,
erneuerbare Energien und emissionsarme Materialien senken
nicht nur CO,e-Emissionen, sondern verbessern auch die Fahig-
keit zur Anpassung an extreme Wetterereignisse, Materialpreis-
schwankungen, Marktverschiebungen hin zu nachhaltigen Pro-
dukten und regulatorische Anforderungen. Diese MaB3nahmen,
die in der Dekarbonisierungsstrategie enthalten sind .
werden in die Weiterentwicklung der Resilienzanalyse einflie-
Ben. Es wird erwartet, dass die Umsetzung der MaBnahmen zu
einer Verringerung der finanziellen Auswirkungen in beiden
Szenarien fihren wird.

Beziglich der physischen Klimarisiken kann es in beiden Szena-
rien des IPCC zu Vermdgens- und Umsatzverlusten kommen.
Ihre Hohe hangt von der Haufigkeit und Intensitat der auftreten-
den Klimagefahren, wie Diirren und Uberflutungen, ab. Wahrend
im SSP1-2.6-Szenario geringere finanzielle Auswirkungen durch
physische Risiken zu erwarten sind, kdnnen diese im SSP5-
8.5-Szenario durch vermehrte und starkere Extremwetterereig-
nisse zunehmen. Diese kdnnen Vermdgenswerte, wie Gebdude
und Produktionsanlagen, beschadigen sowie Lieferketten und
Produktion unterbrechen und so zu Umsatzausfallen fihren. Zur
Bewaltigung der Risiken sind unter anderem verbesserte
Abwasserinfrastrukturen, zusatzliche Entwasserungssysteme
und gebdudetechnische SchutzmaBnahmen erforderlich. Der
Ausbau der Eigenenergieerzeugung und die Entwicklung von
Notfallpldnen kdnnen die Energieautonomie erhdhen und Aus-
fallzeiten reduzieren. Insgesamt ist das Unternehmen durch
bereits getroffene AnpassungsmaBnahmen und Substitutions-
moglichkeiten in Produktion und Lieferketten resilient gegen-
Uber physischen Klimarisiken . Weitere Investitionen
zur Schadensminimierung und Risikomitigation, insbesondere
gegenlber hohen physischen Klimarisiken, sind geplant.

Jungheinrich passt das eigene Geschaftsmodell kontinuierlich an
den Klimawandel an. Es wurden keine Vermdgenswerte und
Geschéftstatigkeiten identifiziert, die nicht mit dem Ubergang zu
einer klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind. AuBerdem erhéht
die Fokussierung auf elektrische Flurférderzeuge und weitere
bestehende Geschaftsfelder, wie Miete und Gebrauchtgerate, die
Fahigkeit zur Anpassung an den Klimawandel. Bei der strategi-
schen Standortwahl werden die physischen Klimarisiken bereits
beriicksichtigt. An Standorten, die von Klimarisiken bedroht sind,
werden geeignete AnpassungsmafBnahmen umgesetzt. Dennoch
sind weitere MaBnahmen erforderlich, um die Kosten der transi-
torischen Risiken zu minimieren und die Gebdudeinfrastruktur
gegeniber physischen Klimarisiken widerstandsfahiger zu
gestalten. Die Umsetzung weiterer MaBnahmen ist in einem nicht
naher definierten Umfang von der Verfligbarkeit von Finanzmit-
teln abhangig. Es werden keine Risiken bei der Beschaffung der
hierfir notwendigen Finanzmittel gesehen.

Klimatransitionsplan lenkt Fortschritte in Richtung
Dekarbonisierung

Jungheinrich verfolgt einen systematischen Ansatz zur Bewalti-
gung des Klimawandels und tragt durch MaBnahmen in verschie-
denen Bereichen des Klimasystems zur Vision einer globalen
Klimaneutralitdt bei. Neben der Dekarbonisierung und dem Ener-
gie- und Umweltmanagement werden auch Aspekte wie Biodi-
versitat, Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung integriert
und ganzheitlich bearbeitet.

Die Grundlage des strategischen Klimatransitionsplanes
zur Dekarbonisierung bildet ein vierstufiges Treibhausgas-
management:

1. jahrliche Ermittlung der konzernweiten Treibhausgasemissionen
durch Berechnung des CCF,



2.sukzessive Erstellung von PCF' des Produkt- und Service-
portfolios,

3. Umsetzung der Road to Zero Emissions mit zentralen MaB-
nahmen und Meilensteinen zur systematischen Emissions-
reduktion sowie

4. perspektivische Neutralisierung verbleibender Treibhaus-
gasemissionen.

Der Klimatransitionsplan umfasst die gesamte Wertschop-
fungskette und alle weltweiten Geschaftstatigkeiten. Zur Errei-
chung der definierten Dekarbonisierungsziele ist Transparenz
Uber die konzernweiten Emissionen unerlasslich . Der
CCF bildet hierfir die zentrale Datengrundlage, indem er alle
Emissionen aus den Scopes 1, 2 und 3 erfasst und keine Aktivi-
taten der Wertschdpfungskette ausschlieBt. Die Kategorien
Weiterverarbeitung und Franchise des Scope 3 sind keine
Bestandteile des Geschaftsmodells. Da alle wesentlichen Ver-
mdgenswerte im CCF beriicksichtigt sind, stellen gebundene
Treibhausgasemissionen kein Risiko fir die Erreichung der
Dekarbonisierungsziele dar. Ergénzend liefert die fortlaufende
Erstellung von PCF Transparenz auf Produktebene. Ein PCF
erfasst die CO,e-Emissionen wahrend des gesamten Lebens-
zyklus eines Flurférderzeuges — von den Rohmaterialien tber
die Produktion und Transporte bis hin zur Nutzung und dem Pro-
duktlebensende. Die angewandte Berechnungsmethode ist von
einem unabhangigen Dritten verifiziert und die Konformitat mit
der DIN EN ISO 14067 bestatigt. Das konzernweite Energiema-
nagement ist Bestandteil des Treibhausgasmanagements. Es
umfasst die Senkung des Energieverbrauches an eigenen
Standorten, den Ausbau der Infrastruktur fur Elektromobilitat,
die verstarkte Erzeugung und Nutzung von Strom aus erneuer-
baren Energiequellen sowie die kontinuierliche Verbesserung
der Energieeffizienz der Standorte und Produkte.

Als integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie ist der Kli-
matransitionsplan finanziell berticksichtigt und durch den Vor-

stand genehmigt. Um sicherzustellen, dass die Emissionsziele im

T PCF: Product Carbon Footprint (Produktékobilanz)

Treibhausgasmanagement in vier Stufen

Jahrliches Update

1. Corporate Carbon Footprint

2. Product Carbon Footprint

CO:ze N

4. Freiwillige Kompensation

verbleibender Treibhaus-
gasemissionen

3. Road to Zero Emissions

Einklang mit den Zielen des Pariser Klimaabkommens stehen,
wurde der Plan bezlglich seiner Zieldimensionen durch die SBTi
validiert. AuBerdem orientiert sich das Unternehmen an weiteren
externen Initiativen wie The Climate Pledge und an Zertifizierun-
gen wie der DIN EN ISO 500071. Alle zugrunde liegenden Daten
sind konform mit internationalen Standards wie dem Greenhouse
Gas Protocol. Um den Austausch mit anderen Unternehmen zu
fordern, werden Unternehmensnetzwerke wie Econsense
genutzt.

Strategische Entscheidungen, wie die Umstellung auf Strom
aus erneuerbaren Energien an allen Standorten oder die Elek-
trifizierung der eigenen Fahrzeugflotte, werden durch den Vor-
stand getroffen. MaBBnahmen werden auf verschiedenen
Managementebenen umgesetzt, wobei das Sustainability Com-
mittee in zentrale Entscheidungsprozesse eingebunden ist und
der Klimabeirat als Teil des Gremiums MaBnahmen und Themen
zur Umsetzung der Dekarbonisierungsziele abstimmt. Vorstand
und Aufsichtsrat werden regelmaBig Uber den Fortschritt der
Aktivitaten informiert und stellen durch ihre zentrale Rolle bei
der Steuerung und Uberwachung der Ziele sicher, dass alle

relevanten MaBBnahmen koordiniert und umgesetzt werden.
Interne und externe Stakeholder, wie Kunden, Lieferanten und
externe Partner, werden aktiv in die Ausgestaltung der Aktivi-
taten zum Klimaschutz eingebunden, beispielsweise durch
regelmaBige Gesprachstermine zu Themen wie der Elektrifizie-
rung der Fahrzeugflotte, der Sanierung von Gebduden und der
Abfrage von Emissionsdaten bei Lieferanten. Mitarbeitende sind
beispielsweise Uber eine globale Nachhaltigkeitskommunika-
tionsplattform und fachspezifische Arbeitsgruppen in die
Prozesse eingebunden. Eine dedizierte informiert
zudem externe Stakeholder tber Fortschritte und MaBnahmen
zur Dekarbonisierung.


https://www.jungheinrich.com/nachhaltigkeit/klimaschutz-1528474

Fortschritte durch systematische Emissionsreduktionen erreicht

Im Rahmen der Dekarbonisierungsstrategie wird die Road to Zero
Emissions mit umfangreichen MaBnahmen zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen Uiber alle Scopes hinweg implementiert.
Diese MaBBnahmen dienen dazu, die gesteckten Ziele fir die
Jahre 2030 und 2050 zu erreichen.

In Scope 1 konnte durch verschiedene MaBnahmen eine
Emissionsreduktion in Héhe von 10,7 Prozent gegenlber dem
Basisjahr 2021 erzielt werden. Es wurden somit 49,8 Tsd. Ton-
nen CO,e emittiert. Im Vergleich zum Jahr 2024 zeigt sich ein
leichter Anstieg der Emissionen um 0,3 Prozent. Dieser ist unter
anderem darauf zuriickzufihren, dass im Zusammenhang mit

Treibhausgasbruttoemissionen im Konzern entsprechend dem Greenhouse Gas Protocol
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der Energiekrise als Vorsorge angeschafftes Heizol im Berichts-
jahr verbraucht wurde. Zudem sind aufgrund vereinzelter Pro-
duktionsausweitungen die Gasverbrauche angestiegen. Der Die-
sel- und Benzinverbrauch konnte insgesamt reduziert werden,
insbesondere durch die fortschreitende Elektrifizierung der fir-
meneigenen Fahrzeugflotte. Auch der Ausbau der dazugehéri-
gen Ladeinfrastruktur wurde weltweit vorangetrieben, welche
konzernweit mit den Kriterien der EU-Taxonomie-Verordnung fiir
Aktivitat 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestatio-
nen fr Elektrofahrzeuge in Gebduden Gbereinstimmt
Im Vergleich zum Jahr 2024 konnte im Berichtsjahr die Anzahl
elektrischer Kundendienstfahrzeuge von 68 auf 296 von insge-
samt 5.193 Fahrzeugen vervierfacht werden. Auch tber den Ser-
vicebereich hinaus stieg der Anteil elektrischer Fahrzeuge kon-
tinuierlich: Am Ende des Berichtszeitraumes betrug der
Elektroanteil bei den Dienstwagen bereits 30,8 Prozent (1.078
von 3.495 Fahrzeugen). Im europaischen Raum werden dariiber
hinaus kontinuierlich effizienzorientierte Fahrtrainings fur Kun-
dendiensttechnikerinnen und -techniker angeboten und welt-
weit prozess- und gebaudebezogene Emissionen reduziert.

Die vollstandige Umstellung des Strombezuges auf erneuer-
bare Energiequellen ist ein zentraler Hebel, um die Emissionen
in Scope 2 zu reduzieren. Im Berichtsjahr wurde erneuerbarer
Strom aus eigener Erzeugung in Héhe von 2.518,6 Megawatt-
stunden (MWh) (2024:1.961,0 MWh) sowie aus dem Stromnetz
im Umfang von 53.004,3 MWh (2024: 52.691,3 MWh) bezogen.
Seitdem Jahr 2021sind alle deutschen Standorte auf Strom aus
erneuerbaren Energien umgestellt. Weltweit soll dies bis zum
Jahr 2030 erreicht werden. Im Berichtsjahr nutzten 57 Gesell-
schaften (2024: 55 Gesellschaften) Strom aus regenerativen
Quellen. Zudem wurden Photovoltaikanlagen an verschiedenen
Standorten installiert, was sich in den gemaB EU-Taxonomie-
Verordnung berichteten Investitionsausgaben in Verbindung mit
der Wirtschaftstatigkeit 7.6 Installation, Wartung und Reparatur
von Technologien fir erneuerbare Energien widerspiegelt

. Durch die umgesetzten MaBnahmen hat das Unter-
nehmen eine Emissionsreduktion von 33,3 Prozent gegentber



dem Basisjahr 2021in Scope 2 erreicht und insgesamt 6,2 Tsd.
Tonnen CO,e im Berichtsjahr emittiert. Gegenliber dem Jahr
2024 haben sich die Emissionen im Scope 2 damit um 3,9 Pro-
zent reduziert.

Jungheinrich verfolgt das Ziel, die selbst verantworteten Treib-
hausgasemissionen in Scope 3 weiter zu senken. Im Jahr 2025
konnten diese gegentiber dem Basisjahr (2021) um 1,6 Prozent
und gegeniber dem Jahr 2024 um 0,2 Prozent reduziert wer-
den. Zur weiteren Emissionsminderung wurden Arbeitsgruppen
eingerichtet, die sich auf besonders emissionsintensive Scope-
3-Kategorien, wie beispielsweise den Wareneinkauf, konzentrie-
ren und MaBnahmen identifizieren, bewerten und verifizieren.
Erste Initiativen wurden bereits umgesetzt, darunter der Austausch
mit ausgewahlten Lieferanten Uber den Einsatz emissionsarmer
Produktionsmaterialien. Erganzend wurden bereichsiibergreifende
MaBnahmen mit Wirkung auf den gesamten Scope 3 gestartet,
etwa die Integration von Dekarbonisierungsanforderungen in den
Produktentstehungsprozess sowie die geplante Einflhrung einer
internen CO,-Bepreisung. Weitere im Berichtsjahr umgesetzte
EmissionsreduktionsmaBnahmen umfassen beispielsweise die
Umstellung von Shuttle-Transporten auf vollelektrische LKW in
Deutschland. Zusatzlich wurde die konzernweite Reiserichtlinie
Uberarbeitet, um nachhaltige Alternativen starker zu férdern und
Emissionen aus Geschaftsreisen weiter zu reduzieren. Die neue
Richtlinie ist seit Ende des Jahres 2025 in Kraft.

Mithilfe von PCF werden Kunden (ber die Lebenszyklusemis-
sionen eines Flurférderzeuges sowie Uber mdégliche kunden-
individuelle Ansatzpunkte zur Reduktion von CO,e-Emissionen
informiert. Auf einer speziellen stellt das Unter-
nehmen dazu Informationen bereit. Seit dem Jahr 2024 werden
Kunden weltweit kontinuierlich fir die Verwendung von Griin-
strom sensibilisiert, um die indirekten Emissionen wahrend der
Produktnutzung zu minimieren. Die PCF zeigen, dass sich die
C0O,e-Emissionen bei der Nutzung von Lithium-lonen-Fahrzeugen
im Vergleich zur Blei-Saure-Technologie im Durchschnitt um
zehn bis 20 Prozent reduzieren lassen. Durch den Einsatz

wiederaufgearbeiteter Fahrzeuge kdnnen dartiber hinaus rund
80 Prozent der CO,e-Emissionen eingespart werden. Dies ergibt
sich aus dem Vergleich der bei der Neuproduktion eines Fahrzeu-
ges erzeugten Emissionen mit denen, die bei der Wiederaufarbei-
tung eines Gebrauchtfahrzeuges entstehen.

Die Implementierung der Dekarbonisierungsstrategie erfordert
umfassende personelle und finanzielle Ressourcen, die jahrlich
im Rahmen der Planungsprozesse bereitgestellt werden. Eine
gezielte Finanzplanung zur MaBnahmenumsetzung ist bislang
nicht vorhanden, da sich Kosten haufig nicht eindeutig einer
DekarbonisierungsmafBnahme zuordnen lassen oder MaB3nah-
men nicht ausschlieBlich umgesetzt werden, um die Dekarboni-
sierungsziele zu erreichen. Ein zentraler Mechanismus zur Ent-
scheidungslenkung ist die Einfiihrung eines internen CO,-Preises,
der eine effiziente Ressourcenzuteilung unterstitzt und strategi-
sche Entscheidungen auf die Erreichung der Dekarbonisierungs-
ziele ausrichtet. Ein entsprechendes Konzept wurde entwickelt
und die Pilotierung im Jahr 2025 vorbereitet.

Im Rahmen der EU-Taxonomie-Verordnung berichtet das Unter-
nehmen taxonomiefdhige und taxonomiekonforme Wirtschafts-
tatigkeiten zur Einddmmung des Klimawandels .Durch
die Umsetzung der Dekarbonisierungsstrategie werden taxono-
miekonforme Wirtschaftstatigkeiten, wie die Herstellung von
emissionsarmen Produkten, die Installation von Photovoltaikan-
lagen und Ladeinfrastruktur sowie die Nutzung nachhaltiger
Gebaude, gefordert. Spezifische Ressourcen flr die Ausweitung
taxonomiekonformer Aktivitaten sind nicht geplant. Stattdessen
soll die Umsetzung der allgemeinen NachhaltigkeitsmaBnah-
men zur Taxonomiekonformitat beitragen.

Jungheinrich fokussiert seine Klima- und Umweltschutzbemd-
hungen auf die Vermeidung und Reduktion von Treibhausgas-
emissionen. Erworbene und stillgelegte CO,e-Zertifikate werden
nicht in die Treibhausgasbilanz einbezogen und sind daher fir
die Dekarbonisierungsstrategie gegenwartig irrelevant. Eigene
Projekte zur Entnahme und Speicherung von Treibhausgasen

wurden bisher nicht durchgefihrt. AuBerdem wurden im
Gegensatz zum Vorjahr keine Klimaschutzprojekte auBerhalb
der Wertschépfungskette durch den Erwerb von CO,e-Zertifika-
ten finanziert, weshalb keine Reduktion oder Entnahme von
Treibhausgasemissionen erfolgte. Im Jahr 2024 wurden insge-
samt 46,9 Tsd. Tonnen CO,e kompensiert. Davon entfielen 43,4
Tsd. Tonnen auf 19.4471 Zertifikate aus dem Reduktionsprojekt
,Energising India“, einem Solarenergievorhaben zur Vermei-
dung von Emissionen durch erneuerbare Energien, das nach
dem international anerkannten Goldstandard VER zertifiziert ist
(92,5 Prozent der Zertifikate). Zusatzlich wurden im Jahr 2024
3,6 Tsd. Tonnen durch 3.500 Zertifikate aus dem Entnahmepro-
jekt ,Gula Gula“ ausgeglichen, das lokale Gemeinschaften in
den Schutz wiederbewaldeter Flachen einbindet und naturba-
sierte Ldsungen zur langfristigen CO,e-Speicherung umsetzt.
Dieses Projekt ist nach dem Standard Plan Vivo zertifiziert
(7,5 Prozent der Zertifikate). Jungheinrich verfolgt das Ziel, nur
verbleibende Emissionen zu neutralisieren. Um bis 2030 eine
Emissionsreduktion von 30 Prozent tber alle Scopes hinweg zu
erreichen, kdnnen zu diesem Zeitpunkt die nicht reduzierten,
verbleibenden Emissionenin den Scopes 1, 2 und 3 kompensiert
werden. Ab dem Jahr 2040 ist vorgesehen, samtliche verblei-
bende Emissionen der Geschaftsaktivitaten in den Scopes 1, 2
und 3 gemaB den Anforderungen von The Climate Pledge voll-
standig zu neutralisieren. Ab dem Jahr 2050 dirfen gemaB den
Vorgaben der SBTi maximal zehn Prozent der verbleibenden
Emissionen in den Scopes 1, 2 und 3 durch Zertifikate ausgegli-
chen werden. Die Qualitat der fur die Emissionsneutralisierung
erworbenen Zertifikate soll anhand eines internen Kriterienka-
taloges bewertet werden, der mehr als 20 Kriterien umfasst,
darunter auch die Einhaltung der DIN EN ISO 14068 und SBTi-
Vorgaben fiir Kompensation sowie die Maximierung der Trans-
parenz und der soziodkologischen Effekte.


https://www.jungheinrich.com/nachhaltigkeit/klimaschutz-1528474#pcf

Dekarbonisierungsziele bis 2050 ebnen den Pfad zu Netto-Null

Bis zum Jahr 2050 strebt das Unternehmen eine Reduktion der
Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen um jeweils 90
Prozent gegeniiber dem Basisjahr 2021 sowie Netto-Null-Emis-
sionen inklusive der Neutralisierung von Residualemissionen
gemaB SBTian. AuBerdem sind zentrale Zwischenziele bis zum
Jahr 2030 definiert:

Reduktion der absoluten Scope-1-Emissionen

um 42 Prozent,

Nutzung von 100 Prozent erneuerbarer Energie
in Scope 2 sowie

Reduktion der absoluten Scope-3-Emissionen
um 25 Prozent.

Im Jahr 2025 wurde zusatzlich zu den bestehenden Dekarboni-
sierungszielen, die mit SBTi Ubereinstimmen, eine neue strategi-
sche ZielgroBe eingefihrt. Sie l8st das bisherige Ziel ab, bis 2030
Netto-Null-Emissionen in den Scopes 1und 2 zu erreichen. Das
neue Ziel verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz: Bis zum Jahr 2030
sollen Uber die Scopes 1, 2 und 3 hinweg insgesamt 30 Prozent
der Emissionen gegeniiber dem Basisjahr 2021 reduziert und
durch geeignete MaBBnahmen kompensiert werden. Unter der
Pramisse, dass die SBTi-Reduktionsziele vollstandig erreicht
werden, entsprach das bisherige Ziel einer Senkung des gesam-
ten CCF um 26,9 Prozent. Durch Erreichung des neuen Zieles sol-
len somit 3,1 Prozentpunkte mehr Emissionen reduziert oder
kompensiert werden. Mit dieser strategischen und inhaltlichen
Scharfung liegt der Fokus starker auf der Steuerung der gesam-
ten Wertschdpfungskette. Gleichzeitig ist das neue Ziel ambitio-
nierter als die bisherige Zielsetzung, da es den gesamten CCF
adressiert und sich deutlich enger an den wissenschaftsbasier-
ten Reduktionspfaden der SBTi ausrichtet.

Weiterhin ist vorgesehen, ab dem Jahr 2040 séamtliche verblei-
bende Emissionen der Geschaftsaktivitdten in den Scopes 1, 2
und 3 vollstandig zu neutralisieren. Die konsequente Verfolgung
dieser Ziele unterstiutzt die Erreichung der Ubergeordneten
Vision der Klimaneutralitat.

Zur Bemessung der Zielerreichung wurde das Basisjahr 2021
gewahlt, da es durch angepasste Arbeitsbedingungen und wirt-
schaftliche Gegebenheiten im Vergleich zu friiheren Jahren die
hochste Aussagekraft besitzt. Die Gesamtemissionen im Basis-
jahr betrugen 2.620,9 Tsd. Tonnen CO,e, aufgeteilt in:

Scope 1: 55,7 Tsd. Tonnen CO,e,
Scope 2: 9,3 Tsd. Tonnen CO.e,
Scope 3:2.555,9 Tsd. Tonnen CO.e.

Die absoluten Dekarbonisierungsziele sind wissenschaftlich
fundiert, da sie gemaR dem SBTi-Corporate-Net-Zero-Standard
auf Grundlage des sektorlbergreifenden absoluten Absen-
kungspfades festgelegt und validiert wurden. Die kurzfristigen
Reduktionsziele fur die Scopes 1und 2 sowie die langfristigen
Dekarbonisierungsziele fur alle Scopes bis 2050 stehen im Ein-
klang mit der Begrenzung des globalen Temperaturanstieges
auf 1,6 Grad Celsius. Das kurzfristige Scope-3-Reduktionsziel
entspricht dem Ambitionsniveau, das erforderlich ist, um die
Erderwarmung deutlich unter zwei Grad zu halten. Aufgrund der
weltweiten Anerkennung sowie der Wirksamkeit des Standards
wird seine Anwendung sowohl von externen Stakeholdern
gefordert als auch von internen Stakeholdern unterstitzt. Die
SBTiverwendet Net-Zero-Szenarien, die tiefgreifende Verande-
rungen, wie eine drastische Verschiebung des Energiemixes hin
zu erneuerbaren Energien, beinhalten. Die Ziele gelten konzern-
weit und es werden keine Treibhausgasemissionen ausge-
schlossen. Dies stellt sicher, dass samtliche Geschaftstatigkei-
ten zur Erreichung der Netto-Null-Ziele beitragen.

Die Validierung der Dekarbonisierungsziele von Jungheinrich
durch die SBTi belegt die wissenschaftliche Fundierung der
Reduktionsziele. Zusatzlich wurde der CCF fir die Jahre 2019
bis 2021 durch eine externe Stelle verifiziert, wodurch die
Zuverlassigkeit der nach wie vor genutzten Berechnungs-
methodik unterstrichen wird. RegelmaBige Audits nach DIN EN
IS0 14001 und ISO 50001 konzentrieren sich auf die Uberpriifung
von Verbrauchsdaten, Energie- und Umweltleistungskenn-
zahlen sowie die kontinuierliche Verbesserung in den entspre-
chenden Themenschwerpunkten. Die Einfiihrung einer Rekali-
brierungsmethode fiir die Basisdaten im Einklang mit SBTi-
Anforderungen gewahrleistet die Konsistenz des Emissions-
profils. Strukturelle Veranderungen, wie Ubernahmen, VeriuBe-
rungen oder Anderungen in den Berechnungsmethoden sowie
wesentliche Fehler, wiirden demnach zu einer Neuberechnung
der Basisjahremissionen fiihren, sofern die Verdnderung finf
Prozent der gesamten Emissionen des Basisjahres Ubersteigt.

Die Fortschritte bei der Umsetzung der Dekarbonisierungsziele
werden systematisch berwacht. Die Zwischenziele bis 2030
fungieren als Meilensteine auf dem Weg zur langfristigen
Erreichung von Netto-Null-Treibhausgasemissionen.



Treibhausgasemissionen und Dekarbonisierungsziele

Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre’
Jahrlich % des
Treibhausgasemissionen in Tsd. t CO,e 2021 (Basisjahr) 2025 2024 % 2025/2024 2025 2030 2050 Zieles/Basisjahr?
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-Treibhausgasbruttoemissionen 557 49,8 49,6 0.3 32,3 - 4.7
Prozentsatz der Scope-1-Emissionen aus regulierten Emissionshandels- - = - -
systemen (in %)
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-Treibhausgasbruttoemissionen 24,6 23,0 239 =37
Marktbezogene Scope-2-Treibhausgasbruttoemissionen 93 6,2 6,5 -39 0,03 - m
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte Scope-3-Treibhausgasbruttoemissionen* 2.555,90 25139 25193 -02 19169 - 2,8
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen 1.037,50 1.0892 994,0 9,6
2 Investitionsglter 14,8 235 16,3 439
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie 16,2 175 17.6 -03
(nichtin Scope 1oder Scope 2 enthalten)
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb 184 1059 889 191
5 Abfallaufkommen in Betrieben 4,2 53 61 =125
6 Geschéftsreisen 51 12,3 129 4,6
7 Pendelnde Arbeitnehmende 13,7 15,6 15,7 -10
8 \Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgliter - = -
9 Nachgelagerter Transport 395 229 193 191
10 Verarbeitung verkaufter Produkte - - -
1 Verwendung verkaufter Produkte 1198,30 995,5 1.095,0 =91
12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer 447 92,0 9 10
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiter - = -
14 Franchises - = -
15 Investitionen 63,5 134,2 162,5 =174
Treibhausgasemissionen, insgesamt
Treibhausgasemissionen, insgesamt (standortbezogen) 2.636,2 2.586,7 2.592,8 -0.2
Treibhausgasemissionen, insgesamt (marktbezogen) 2.6209 25699 25754 -0.2 19492 262,09° 2.8

Die Berechnung beriicksichtigt das Zieljahr 2030.

[

Die Zielsetzungen sind gemaB SBTi und exklusive Neutralisierung von Residualemissionen ausgewiesen.

Entsprechend dem SBTi-Ziel sollen 100 Prozent erneuerbare Energie in Scope 2 verwendet und damit eine Emissionsbelastung von nahezu 0 Tonnen CO,e erreicht werden.
Eine methodische Anpassung der verwendeten Emissionsdatenbank zur finanzbasierten Berechnung fiihrt zu einem substanziellen Anstieg der CO,e-Emissionen in den entsprechenden Scope-Kategorien.
Entsprechend dem SBTi-Ziel sollen 90 Prozent der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen reduziert werden.



Entsprechend den Geschaftstatigkeiten des Unternehmens ent-
fallen 1.131,0 Tsd. Tonnen CO,e (2024:1.102,2 Tsd. Tonnen CO,e)
auf die Werke, 1.232,8 Tsd. Tonnen CO,e (2024: 1.250,9 Tsd.
Tonnen CO,e) auf die Vertriebsgesellschaften und die verblei-
benden 206,1Tsd. Tonnen CO,e (2024: 222,3 Tsd. Tonnen CO,e)
auf andere Tatigkeiten wie Verwaltung.

Als Hersteller von Intralogistikldsungen wird Jungheinrich
dem Sektor Maschinenbau zugeordnet und ist somit gemaR
ESRS in einem klimaintensiven Sektor tatig. Zur Berechnung
der Intensitat der Treibhausgasemissionen wird der Konzern-
umsatz'ins Verhaltnis zu den emittierten Treibhausgasemis-
sionen gesetzt.

Treibhausgasintensitat pro Nettoerlds

2025 2024
Umsatz in Mio. € 5.502/1 5.3919
Umsatz aus klimaintensiven Sektoren in Mio. € 55021 5.3919
Treibhausgasgesamtemissionen (standortbezogen) 047 048
pro Nettoerlds in Tsd. t CO,e pro Mio. €
Treibhausgasgesamtemissionen (marktbezogen) pro 047 048

Nettoerlds in Tsd. t CO,e pro Mio. €

Der gesamte Energieverbrauch in Héhe von 291.617,9 MWh
(2024: 291.537,2 MWh) im Berichtsjahr besteht aus
225.313,56 MWh (2024: 226.620,2 MWh) fossiler Energie, die
insbesondere aus Verbrauchen in der Produktion sowie der Nut-
zung von Firmenfahrzeugen und Kundendienstwagen resultie-
ren. Der Anteil von erneuerbaren Energien aus Strom und Fern-
warme hat sich im Berichtsjahr um 1,9 Prozent auf 64.898,6 MWh
(2024: 63.675,0 MWh) erhoht. Dies ist maBgeblich auf die
Umstellung und die Nutzung von Okostromtarifen, Energy
Attribute Certificates (EAC) sowie die Steigerung der selbst
erzeugten Energiegewinnung zuriickzufihren. Die aus dem Netz
bezogene Strommenge stammte im Berichtsjahr vollstandig aus
Quellen mit ungebundenen Herkunftsnachweisen wie zum
Beispiel durch den Bezug von EAC (2024: 99,9 Prozent). Power

' Der Konsolidierungskreis des Konzernumsatzes weicht von dem des CCF ab.

Purchase Agreements wurden nicht genutzt (2024: 0,1 Prozent).
77,2 Prozent (2024: 78,8 Prozent) des Gesamtstromverbrauches
von 68.698,6 MWh (2024: 66.866,6 MWh) wurden aus Quellen mit
ungebundenen Herkunftsnachweisen bezogen. Die 1.405,9 MWh
(2024:1.242,0 MWh) nuklearer Energie werden wie im Folgenden
beschrieben durch Annahmen berechnet.

Energieverbrauch und Energiemix

Energieintensitat pro Nettoerlos

2025 2024
Nettoumsatzerldse aus Tatigkeiten in klima- 55021 5.3919
intensiven Sektoren in Mio. €
Energieintensitat in MWh/Mio. € 53,0 54,1

in MWh; sonst anders angegeben 2025 2024

(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und - -
Kohleerzeugnissen

(2) Brennstoffverbrauch aus Rohél und 158.737.8 163.723,2
Erdélerzeugnissen

(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas 52.060,6 48.821,5

(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen 5,5 29
fossilen Quellen

(5) Verbrauch aus erworbener oder 14.509,6 14.072,6
erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und
Kihlung aus fossilen Quellen

(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie 225.313,6  226.620,2

Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergie- 773 777
verbrauch (in %)

7

14059 1.242,0

Anteil des Verbrauches aus nuklearen 05 04
Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %)

Verbrauch aus nuklearen Quellen

Im Berichtsjahr erzeugte Jungheinrich 1.658,6 MWh (2024:
1.5699,9 MWh) nicht erneuerbare Energie und 3.451,2 MWh
(2024: 2.818,6 MWh) Energie aus erneuerbaren Quellen.

Bis zu

20 %

Emissionsreduktion bei
Lithium-lonen-Flur-
férderzeugen im
Vergleich zur Blei-
Saure-Technologie

COze
AV

Reduktion der gesamten
CO,e-Emissionen
um 1,9 % gegeniiber dem
Basisjahr

(8

Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare = -
Quellen, einschlieBlich Biomasse

(auch Industrie- und Siedlungsabfalle

biologischen Ursprungs, Biogas,

Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen

und weitere)

Verbrauch aus erworbener oder 62.380,0 61.714,0
erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und

Kiihlung aus erneuerbaren Quellen

©

(10) Verbrauch von selbst erzeugter 2.518,6 1961,0
erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht

um Brennstoffe handelt

Energie aus

erneuerbaren Quellen

22,3 %

(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie 64.898,6 63,675,0

Anteil erneuerbarer Quellen am 22,3 21,8
Gesamtenergieverbrauch (in %)

Gesamtenergieverbrauch 291.6179 291.537,2




Uber Jungheinrich

Methodik zur Berechnung von Energiekennzahlen

Die Energieverbrauche werden als absolute und relative Kennzahlen zur Ana-
lyse der Energieeffizienz erfasst. Hierbei wird das Verhaltnis der wirtschaft-
lichen Leistung des Unternehmens in Form des Konzernumsatzes zum
gesamten Energieverbrauch in Megawattstunden herangezogen und damit
die Energieintensitat des Konzernes ermittelt. Die Kennzahlen zum Energie-
verbrauch beziehen sich auf alle vollkonsolidierten Gesellschaften. Analog
zu den CO,e-Emissionen werden je nach Verfligbarkeit und Nachvollziehbar-
keit der Informationen Daten basierend auf unterjahrig vorliegenden Informa-
tionen und/oder durch die Nutzung vergleichbarer Tochtergesellschaften auf
Basis von nachvollziehbaren SchatzgréBen extrapoliert. Fir die Ermittlung
des indirekten Energieverbrauches aus Elektrizitat, Warme, Dampf und Kih-
lung aus fossilen Energietrdgern sowie des Verbrauches aus nuklearen Quel-
len wird der verbleibende Energieverbrauch herangezogen, nachdem der
Anteil erneuerbarer Energietrager abgezogen wurde. Fir die Berechnung des
Energieverbrauches aus nuklearen Quellen wird landerindividuell der Anteil
des Atomstromes am Strommix aus 6ffentlichen Quellen wie der Internatio-
nal Atomic Energy Agency herangezogen. Mit dem beschriebenen Vorgehen
kann es fir die Indikatoren zum Energieverbrauch zu einer Ergebnisunsicher-
heit bei der Berichterstattung kommen. Auch fir diese Daten soll die geplante
Implementierung systemgestitzter Anwendungen zur Verbesserung der
Datenqualitat fihren.

Jungheinrich AG | Geschaftsbericht 2025

An unsere Aktionarinnen und Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nachhaltigkeitserkldrung

Methodik zur Berechnung des CCF

Die Berechnung des CCF und damit die berichteten Emissionen basieren auf der
Methodik des Greenhouse Gas Protocol. Die Emissionen umfassen verschie-
dene Treibhausgase, darunter Kohlendioxid (CO,), Methan (CH4), Lachgas (N,0),
Fluorkohlenwasserstoffe (FKW) sowie weitere (PFC, SF,, NF;), die als CO,e
zusammengefasst werden. Die Emissionen aller Gesellschaften, an denen die
Jungheinrich AG einen Stimmrechts- und Kapitalanteil von mehrals 50 Prozent
halt, werden detailliert und differenziert entlang der Scopes 1 bis 3 bilanziert
und ausgewiesen. Alle weiteren Gesellschaften flieBen als Investitionen (siehe
Scope 3.15) in die Bilanz ein. Es gibt dariiber hinaus keine Gesellschaften, tiber
die eine operative Kontrolle ausgeiibt wird. Im Vergleich zum Vorjahr gab es
keine wesentlichen Anderungen bei den Annahmen und der Methodik. Allein
eine Anpassung innerhalb der zugrunde liegenden Emissionsdatenbank fiir die
finanzbasierte Berechnung fiihrt zu einem substanziellen Anstieg der CO,e-
Emissionen in den entsprechenden Scope-Kategorien.

Die verwendeten Emissionsfaktoren zur Berechnung der CO,e-Emissionen ent-
sprechen den géngigen Quellen, zum Beispiel International Energy Agency (IEA),
Ecoinvent, Department for Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA) und
Environmental Protection Agency (EPA). Die verwendete Datenbank fiir stand-
ortbezogene Emissionen ist die IEA-Datenbank. Diese Datenbank beriicksichtigt
keine Emissionen aus biogenen Quellen mit Ausnahme von Methan und Lach-
gas, um die CO,e-Emissionen fiir Scope 2 zu berechnen, und steht im Einklang
mit dem Greenhouse Gas Protocol. Fir marktbezogene Emissionen werden
unternehmensspezifische Emissionsfaktoren, zum Beispiel aufgrund von Oko-
stromtarifen, sowie die Datenbanken der Association of Issuing Bodies (AIB) und
der IEA verwendet. Beide Datenbanken beziehen biogene Emissionen nicht in
ihre Emissionsfaktoren ein. Fur Deutschland wurde bei der Berechnung des
Anteiles erneuerbarer Energien entsprechend den gesetzlichen Vorgaben fir
den Strombezug der Anteil erneuerbarer Energien bericksichtigt, der nach dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz gefordert wird.

Hinsichtlich der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen und der damit
verbundenen Indikatoren zu Energieverbrauchen kann es aus verschiedenen
Griinden zu Unsicherheiten bei der Datenerhebung und Berichterstattung
kommen. Je nach Verfiigbarkeit und Nachvollziehbarkeit der Informationen
werden teilweise Daten basierend auf unterjahrig vorliegenden Informationen
fir das gesamte Geschéftsjahr extrapoliert und/oder durch die Nutzung ver-
gleichbarer Tochtergesellschaften anhand nachvollziehbarer SchatzgroBen
ermittelt. FUr die Schatzungen werden sachverhaltsbezogen Informationen
zu Vollzeitdquivalenten (Full Time Equivalents [FTE]), Umsatz oder Flachen
genutzt. Dieses Vorgehen dient dazu, Einschrankungen in der Verfugbarkeit
und Qualitat von Informationen durch geeignete Verfahren auszugleichen,
kann jedoch zugleich zu Ergebnisunsicherheiten fihren.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Beztiglich der Scope-3-Emissionen kann es zudem zu Ergebnisunsicherhei-
ten kommen, da diese sowohl vor- als auch nachgelagerte Emissionen ent-
lang der Wertschdpfungskette umfassen. Die Ermittlung dieser Emissionen
basiert, soweit moglich, auf Daten aus den ERP-Systemen oder anderen inter-
nen Quellen. Die Berechnung erfolgt anhand gédngiger Emissionsfaktoren
sowie Annahmen. Das Ziel ist es, die Datenqualitdt sukzessive durch eine
optimierte Datenbasis und verbesserte Systeme zu optimieren. Unter ande-
rem sollen perspektivisch vermehrt Primardaten fir die Berechnung genutzt
werden. Aktuell werden fiir die Berechnung der Scope-3-Emissionen aller-
dings erst vereinzelt Primardaten herangezogen.

Derzeit wird verstarkt an der Implementierung systemgestitzter Anwendun-
gen gearbeitet mit dem Ziel, den Prozess der Datenerhebung starker zu har-
monisieren, effizienter zu gestalten und so die Ergebnisunsicherheit zu
reduzieren.
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Scope

Methode/Schétzung

Scope 1

Scope 2

Scope 3.1

Scope 3.2
Scope 3.3
Scope 3.4

Scope 3.5
Scope 3.6
Scope 3.7

Scope 3.8

Scope 3.9

Scope 3.10
Scope 3.11

Scope 3.12

Scope 3.13
Scope 3.14
Scope 3.15

Direkte Emissionen werden durch die Erhebung von Kohlendioxid (CO,), Methan (CH,), Lachgas (N,0), Fluorkohlenwasserstoffen (FKW) sowie weiteren
Treibhausgasen (PFC, SF, und NF;) ermittelt.

Direkte Kohlenstoffemissionen umfassen alle relevanten fossilen Energietrager wie Benzin, Diesel, Erdgas, Heizol und LPG.

Indirekte Emissionen werden durch die Erhebung von eingekauftem und verbrauchtem Strom sowie Warme und Dampf erfasst.

Standortbezogene Emissionen werden auf der Grundlage von durchschnittlichen, landerspezifischen Emissionsfaktoren berechnet.

Marktbezogene Emissionen beriicksichtigen unternehmensspezifische Angaben, zum Beispiel, ob die bezogene Energie aus erneuerbaren Quellen stammt.
Fir erneuerbare Energien wird angenommen, dass diese keine Emissionen verursachen. Der verbleibende Strom wird als reguldrer Strom betrachtet.
Berechnung erfolgt anhand von finanz- und durchschnittsbasierten Daten.

Finanzbasierte CO,e-Emissionen werden durch eine Differenzierung der Ausgaben nach einer zentralen Warengruppenlogik und entsprechenden Emissi-
onsfaktoren, die um Wechselkurse und Inflationsfaktoren korrigiert werden, berechnet.

Berechnung der durchschnittsbasierten CO,e-Emissionen erfolgt anhand massebasierter Emissionsfaktoren. Zur Vermeidung einer doppelten Erfassung
wurden die entsprechenden Ausgaben in der finanzbasierten Berechnung reduziert.

Fiir das Jahr 2025 kam erstmals eine interne Software zur genaueren Bestimmung der massebasierten Emissionen zum Einsatz.

Berechnung erfolgt analog zu den finanzbasierten Daten in Scope 3.1.

Berechnung erfolgt auf der Grundlage des tatsachlichen Kraftstoff- und Energieverbrauches gemaB Scopes 1und 2.

Berlicksichtigt werden CO,e-Emissionen aus verschiedenen Transportdienstleistungen sowie aus der externen Lagerhaltung.

Berechnung erfolgt tiberwiegend anhand finanzbasierter Daten.

Sofern verfugbar, werden distanzbasierte Daten, wie beispielsweise die Tonnenkilometer der Transportdienstleistungen oder standortspezifische
Verbrauche flr externe Lager, herangezogen.

Berechnung erfolgt auf der Grundlage der Abfallmengen sowie der berichteten Abfall- und Entsorgungsarten.

Berechnung erfolgt auf Basis distanzbasierter Daten wie zuriickgelegter Kilometer je Transportmedium oder alternativ auf Grundlage finanzbasierter Daten.
Berechnung erfolgt anhand von Annahmen zu zuriickgelegten Entfernungen und genutzten Verkehrsmitteln auf der Grundlage einer Mitarbeitendenbefra-
gung im Jahr 2023.

Kategorie wird in den Scopes 1und 2 berticksichtigt.

Die Schatzung erfolgt anhand der in Scope 3.4 berechneten CO,e-Emissionen.

Fur die Berechnung wird ein Anteil der eingekauften Transport- und Verteilungsdienstleistungen basierend auf einer internen Experteneinschatzung
angenommen.

Diese Scope-Kategorie ist auf das Geschaftsmodell nicht anwendbar.

Berechnung erfolgt auf Grundlage der Anzahl verkaufter Produkte und der Leasinggeschafte mit Kunden sowie von Annahmen zur tiblichen Nutzung ein-
zelner Produkte, zum Beispiel zu Betriebsstunden, Energieverbrauch und erwarteter Lebensdauer.

Fir die Betriebsstunden werden, sofern verfiigbar, Primardaten zur tatsachlichen Nutzung berlicksichtigt. Diese werden zur Prazisierung der Annahmen
herangezogen.

Berechnung erfolgt auf Basis der Anzahl der verkauften Produkte und der Leasinggeschafte mit Kunden sowie von Annahmen tiber das tibliche Abfallauf-
kommen, die Abfallart wie Metall oder Kunststoff und die Abfallbehandlung wie Recycling, Deponierung und Verbrennung.

Kategorie wird in den Scopes 3.11 und 3.12 beriicksichtigt.

Diese Scope-Kategorie ist auf das Geschaftsmodell nicht anwendbar.

Es werden Beteiligungen berlcksichtigt, Uber die das Unternehmen keine operative Kontrolle ausliben kann, wie beispielsweise bei Joint Ventures.
Berechnung erfolgt auf der Grundlage der Einnahmen dieser Unternehmen, multipliziert mit finanzbasierten Emissionsfaktoren, unter Verwendung des

Anteiles und der Dauer der Kapitalbeteiligung im Berichtsjahr.

Klimaanpassung starkt Resilienz gegeniiber Klimarisiken

In der Strategie 2030+ ist die Anpassung an den Klimawandel
integriert und eng mit der Dekarbonisierungsstrategie ver-
knlpft. Wahrend die Dekarbonisierungsstrategie dazu bei-
tragt, den Klimawandel und seine Folgen zu begrenzen, zielt
die Klimaanpassung darauf ab, die Auswirkungen des Klima-
wandels auf Jungheinrich zu minimieren. Entsprechend ergan-
zen sich beide Ansdtze und die dazugehdrigen MaBBnahmen.
Aus dem Klimawandel ergeben sich sowohl transitorische als
auch physische Risiken, wobei schwere Betriebsunterbre-
chungen infolge von Klimagefahren als ein wesentliches
Risiko identifiziert wurden.

Klimarisiken werden als wesentlicher Bestandteil des Risiko-
managements betrachtet. RegelmaBige Klimarisikoanalysen
ermdglichen die frihzeitige Identifikation potenzieller Risiken
und Chancen im eigenen Geschaftsbereich . Dartber
hinaus werden auch physische Klimarisiken in den Lieferketten,
Transportwegen und Absatzmarkten berlicksichtigt. Eine konti-
nuierliche Uberpriifung und Anpassung der Risikominderungs-
maBnahmen ermdglichen es, klimabezogene Risiken frihzeitig
zu erkennen und standortspezifische Anpassungen zu imple-
mentieren. Dieses Vorgehen starkt die Widerstandsfahigkeit
des Unternehmens gegenlber Klimarisiken und unterstitzt die
Fahigkeit, klimabezogene Chancen aktiv zu nutzen.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fur die Klimaresilienz des
Unternehmens und wird im Rahmen der bestehenden Gover-
nance-Strukturen regelmaBig Uber den aktuellen Stand infor-
miert. Dartber hinaus gehdrt das Management von Klimarisiken
und -chancen zu den Aufgaben des Klimabeirates als Aus-
schuss des Sustainability Committee. Bei der Identifizierung
von Risiken sowie ihrer Reduktion bindet das Nachhaltigkeits-
team das Risikomanagement sowie die Verantwortlichen der
betroffenen Standorte ein.



Fir eine transparente und konsistente Bewertung der finanziel-
len Auswirkungen des Klimawandels orientiert sich das Unter-
nehmen an den Leitlinien der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Standortbezogene Anpassungslésungen reduzieren physische
Klimagefahren

Zur Anpassung an den Klimawandel werden im Unternehmen
spezifische MaBnahmen zur Reduktion wesentlicher Klimarisi-
ken ergriffen. Es werden Investitionen in die Klimaresilienz der
Produktionswerke getatigt, indem die bauliche Infrastruktur und
die technischen Systeme kontinuierlich verbessert werden, um
auch extremen Wetterereignissen standhalten zu kdnnen. Bei-
spielsweise wird ein Werk in einer Region mit hohem Ddrreri-
siko bis zum Jahr 2028 Tanks installieren, um die Versorgung
mit Prozesswasser sicherzustellen. Das Projekt wird derzeit
pausiert, da Ressourcen prioritar fir den Ausbau erneuerbarer
Energien eingesetzt werden. AuBerdem werden erneuerbare
Energien fiir den Standortbetrieb genutzt, um Preissteigerungen
fossiler Energien zu verringern. In Ubereinstimmung mit der
Dekarbonisierungsstrategie sollen bis zum Jahr 2030 verstarkt
emissionsarme Materialien und erneuerbare Energien genutzt
sowie Energie eingespart werden, wodurch auch eine erhdhte
Kostenkontrolle unterstitzt wird.

Die MaBnahmen werden lokal auf Standort- oder Konzernebene
umgesetzt. Wenn es an Standorten hohe physische Klimarisiken
gibt, wird ein Anpassungsplan definiert, der innerhalb von funf
Jahren umgesetzt werden muss. Der Vorstand wird regelmaBig
Uber MaBBnahmen und Fortschritte informiert. Eine gesonderte
Ressourcenplanung wird nicht erstellt, da die MaBnahmen lber
bestehende Strukturen zum Beispiel im Treibhausgasmanage-
ment oder Gebaudemanagement umgesetzt werden.

Klimarisikominderung schiitzt betriebliche Kontinuitét

Ein zentrales Ziel in Bezug auf die Anpassung an den Klimawan-
delist es, schwere Betriebsunterbrechungen an eigenen Stand-
orten infolge von Klimagefahren vollstédndig zu vermeiden. Daher
wird die Anzahl schwerer klimabedingter Betriebsunterbrechun-
gen an eigenen Standorten als Kennzahl genutzt, um die Wirk-
samkeit vorbeugender wie auch reaktiver MaBnahmen zur
Anpassung an den Klimawandel zu bewerten. Fiir 2025 wurde
das Ziel wie im Vorjahr erreicht: Es gab null (2024: null) schwere
klimabedingte Betriebsunterbrechungen an eigenen Standorten.
Als schwere Unterbrechungen gelten Ereignisse, die Produktion,
Kundendienst oder Lieferketten tber einen Zeitraum von mindes-
tens zwei Wochen erheblich beeintrachtigen. Diese Unterbre-
chungen kdnnen zu signifikanten Sachschaden an Vermdgens-
werten oder zu UmsatzeinbuBen flihren, beispielsweise wenn
eine Uberschwemmung zentrale Geb&udeteile beschadigt und
eine vollstandige BetriebsschlieBung erforderlich macht.

Seit dem Jahr 2024 wird die Zielerreichung jahrlich Gberpriift
und bewertet. Durch die regelmaBige Erfassung und Analyse
von Vorfallen kdnnen potenzielle Schwachstellen frihzeitig
identifiziert und notwendige Anpassungen vorgenommen
werden.

/ 0

schwere klimabedingte
Betriebsunterbrechungen

TCFD-Leitlinien

_ RegelmaBige als Orientierung fiir die
Klimarisikoanalysen
entlang der gesamten

Wertschopfungskette

finanzielle Bewertung
von Klimarisiken

Methodik zur Erhebung klimabedingter Betriebsunterbrechungen

Bei der Erhebung werden alle Standorte, an denen relevante Geschaftstatig-
keiten stattfinden und Mitarbeitende gemeldet sind, betrachtet. Dabei handelt
es sich um eigene oder gemietete Standorte. Wenn Standorte ausschlieBlich
zur Lagerung genutzt werden, miissen mindestens fiinf Mitarbeitende gemel-
det sein. Es werden keine Standorte berlcksichtigt, die Teil eines Dienstleis-
tungsvertrages sind. Die Erhebung der Daten erfolgt anhand einer standardi-
sierten Vorlage auf Standortebene, wobei ausschlieBlich klimabedingte
Betriebsunterbrechungen berlcksichtigt werden und andere Einflussfaktoren
ausgeschlossen sind. Die Kennzahl wurde nicht extern validiert, da die Quali-
tatssicherung derzeit tber interne Priifprozesse gewahrleistet wird. Das Ziel
wurde von internen Expertinnen und Experten auf Basis der Ergebnisse der
Klimarisikoanalyse entwickelt, ohne Einbeziehung weiterer Stakeholder.



Kreislaufwirtschaft

Nachhaltigkeitsaspekt Wesentliche Auswirkungen Art der Auswirkungen Wertschopfungskette Zeithorizont
Ressourcenzuflisse, einschlieBlich Reduktion des Ressourcenverbrauches durch Nutzung von recycelten Materialien in Produkten und  Tatsachliche, positive Auswirkung ®-0-0
Ressourcennutzung Verpackungen

Reduktion des Ressourcenverbrauches durch (Wieder-)Aufarbeitung von Gebrauchtgeraten und Tatsachliche, positive Auswirkung 0—0-0

Wiederverwendung von Materialien im Kundendienst

Erhdhung des Ressourcenverbrauches durch die Nutzung von Primarmaterialien in einer Tatsachliche, negative Auswirkung ®-0-0

Linearwirtschaft
Ressourcenabflisse im Zusammenhang Reduktion von Ressourcenabflissen durch Entwicklung langlebiger und kreislauffédhiger Produkte Tatsachliche, positive Auswirkung o—-0-0
mit Produkten und Dienstleistungen Reduktion von Ressourcenabflissen durch Nutzung von recycelbaren Materialien in Tatsachliche, positive Auswirkung 0-0-0

Produkten und Verpackungen

Reduktion von Ressourcenabfliissen durch (Wieder-)Aufarbeitung von Gebrauchtgeraten Tatsachliche, positive Auswirkung o—-0-0
Abfalle Potenziell unzureichende Abfallvermeidung und -bewirtschaftung Potenzielle, negative Auswirkung o—e-0

e-o0-o vorgelagert o-e-o eigener Geschaftsbereich o-o-e nachgelagert kurzfristig mittelfristig langfristig

Die positiven Auswirkungen des Unternehmens auf die Kreis-
laufwirtschaft werden durch die Verringerung des Ressourcen-
verbrauches in der gesamten Wertschdpfungskette erzielt. Dies
geschieht durch die Verwendung von Sekunddrmaterialien in
Produkten und durch die Bereitstellung langlebiger Produkte,
die wiederum durch die Bereitstellung von Ersatzteilen und
Wartungsangeboten unterstitzt wird. Zusatzlich werden Res-
sourcenabflisse durch die Nutzung recycelbarer Materialien in
Produkten und Verpackungen reduziert. Die (Wieder-)Aufarbei-
tung von Gebrauchtgeraten reduziert Ressourcenzuflisse, -nut-
zung und -abflisse wie auch Abfélle, was zu einer Reduktion der
thermischen Verwertung, Beseitigung oder Deponierung von
Abfallen fuhrt. Gleichzeitig befindet sich das Unternehmen wei-
terhin auf dem Weg hin zu einer zirkuldren Wertschopfung und
ist daher nach wie vor auf den Einsatz von Primdrmaterialien in
linearen Prozessen angewiesen. Hinsichtlich der Wachstums-
ziele der Strategie 2030+ fihrt dies zu einem erhéhten Res-
sourcenverbrauch von Primarmaterialien, was mit entspre-
chenden negativen Auswirkungen auf Okosysteme verbunden
ist. Weitere negative Auswirkungen konnen durch unzurei-
chende Abfallvermeidung und -bewirtschaftung im eigenen

Geschaftsbereich entstehen, wodurch die Umweltbelastung
erhéht und die Ressourceneffizienz in der Kreislaufwirtschaft
verringert werden kann.

Kreislaufwirtschaftsstrategie treibt Kreislauffahigkeit in
Produkten und Lésungen voran

Jungheinrich hatim Jahr 2025 die im Vorjahr gestartete Entwick-
lung der konzernweiten Kreislaufwirtschaftsstrategie abge-
schlossen. Auf Grundlage der Nachhaltigkeitsvision

wurde fir die Kreislaufwirtschaft das Zukunftsbild entwickelt,
eine fihrende Rolle im Bereich der Intralogistik einzunehmen.
Die Strategie umfasst alle Geschaftsbereiche und berlicksichtigt
die konzernweit eingesetzten Materialien, das Produktdesign,
die Instandhaltung wahrend der Produktnutzung, die (Wieder-)
Aufarbeitung am Ende einer Nutzungsphase und die Entsorgung
der Produkte an ihrem Lebensende. Der Vorstand tragt die
Gesamtverantwortung fir die Umsetzung der Kreislaufwirt-
schaftsstrategie und tUberwacht strategische Entscheidungen

und Richtlinien. Die Strategieentwicklung basiert auf gesetzli-
chen Vorgaben und Normen wie der ISO 59004:2024 sowie
wissenschaftlichen Erkenntnissen, welche auf die eigenen
Geschaftsaktivitaten Ubertragen wurden.

Definition von Wiederaufarbeitung und Aufarbeitung

Jungheinrich unterscheidet im Rahmen der Kreislaufwirtschaftsstrategie in
Wiederaufarbeitung (im Englischen Remanufacturing) und Aufarbeitung (im
Englischen Refurbishment). Die Wiederaufarbeitung eines Produktes
beschreibt einen tiefgehenden, industriellen Prozess, in dem ein Produkt voll-
standig demontiert wird. Materialien werden anschlieBend ersetzt, repariert
oder aufgearbeitet, dabei kdnnen auch gebrauchte Materialien aus anderen
Gebrauchtgeraten eingesetzt werden. Es erfolgt eine vollstandige Oberflachen-
bearbeitung, bevor die Materialien wieder montiert werden. Das wiederaufge-
arbeitete Gebrauchtgerat wird dadurch in einen neuwertigen Zustand versetzt.
Eine Aufarbeitung ist dagegen weniger tiefgehend. Einzelne Materialien werden
demontiert und anschlieBend ersetzt, repariert oder aufgearbeitet. Es kénnen
ebenfalls gebrauchte Materialien aus anderen Gebrauchtgeraten eingesetzt
werden. Eine Oberfldchenbearbeitung findet nur bedarfsweise statt.



Die Ziele der Kreislaufwirtschaftsstrategie sind entlang der von
der Circular Economy Indicators Coalition' vorgeschlagenen
Bereiche strukturiert: Circular Inputs, Circular Operations, Cir-
cular Use und Circular Outputs. Dadurch kdnnen die Ziele und
die dahinterliegenden Indikatoren zur Uberwachung und Steue-
rung strategisch weiterentwickelt werden. Die Festlegung von
strategischen Zielen in diesen vier Bereichen soll dazu dienen,
die Ressourcennutzung entlang der Wertschopfungskette und
des Produktlebenszyklus zu reduzieren und den Einsatz nach-
haltiger Rohstoffe zu férdern. Dies bericksichtigt sowohl nach-
wachsende Rohstoffe als auch Sekundarrohstoffe. Zudem soll
der Wert von Produkten, Materialien und Ressourcen Uber ihren
gesamten Lebenszyklus hinweg erhalten bleiben, ihre effiziente
Nutzung soll geférdert und Abfalle sowie Umweltbelastungen
sollen in allen Phasen minimiert werden. Die Kreislaufwirt-
schaftsstrategie sowie die dazugehorigen relevanten Unter-
lagen wurden Uber interne Kommunikationskanale allen
Mitarbeitenden des Konzerns zur Verfligung gestellt. Externe
Stakeholder werden auf einer Uber die Entwick-
lung der Kreislaufwirtschaft im Unternehmen informiert.

Fur die Entwicklung der Strategie wurden die rechtlichen Anfor-
derungen an die Kreislaufwirtschaft in den Markten, in denen das
Unternehmen tétig ist, analysiert. Dabei zeigte sich, dass durch
die Einhaltung europdischer und nationaler Vorgaben zugleich
internationale Anforderungen erfiillt werden. Technologische
Trends wurden hinsichtlich ihrer Relevanz fiir die Kreislaufwirt-
schaft bewertet. Als zentrale Treiber gelten die Integration intel-
ligenter, digitaler Systeme, der Einsatz umweltfreundlicher
Materialien sowie die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitskri-
terien in der Produktentwicklung. Auf Basis der vier Bereiche Cir-
cular Inputs, Circular Operations, Circular Use und Circular Out-
puts wurde eine Benchmarkanalyse mittels Offentlich
zuganglicher Informationen durchgefihrt. Diese bestatigte, dass
Jungheinrich im Branchenvergleich bereits einen fortgeschritte-
nen Status in der Umsetzung der Kreislaufwirtschaft erreicht

T Die Circular Economy Indicators Coalition (CEIC) hat sich zum Ziel gesetzt, die
Harmonisierung und verstarkte Anwendung von Kreislaufindikatoren voranzutreiben.

hat. Erganzend dazu wurden mit den wichtigsten Stakeholdern
Interviews durchgefiihrt, um bereichsspezifische Strategien,
Ziele und MaBnahmen in der Kreislaufwirtschaftsstrategieent-
wicklung zu beriicksichtigen.

Zirkuldre Aktivitaten gestalten den Produktlebenszyklus
nachhaltiger

Jungheinrich hat zahlreiche MaBBnahmen zur Forderung der
Kreislaufwirtschaft umgesetzt. Viele davon bestehen bereits
seit Jahren und weisen kontinuierlich einen hohen Reifegrad
auf. Im Rahmen der internen Stakeholderbefragung wurden
weitere MaBBnahmen identifiziert, von denen sich einige noch in
der Umsetzung befinden. Erganzend dazu wurden madgliche
MaBnahmen entwickelt und bewertet, um bestehende Liicken
bei der Erreichung der Kreislaufwirtschaftsziele zu schlieBen.
Die MaBnahmen wurden im Zuge der Entwicklung der Kreislauf-
wirtschaftsstrategie in einem MaBnahmenkatalog zusammen-
gefuhrt und hinsichtlich ihrer Prioritat bewertet. Zuvor umge-
setzte Aktivitaten waren urspriinglich wirtschaftlich motiviert,
tragen jedoch ebenfalls positiv zur Weiterentwicklung der
Kreislaufwirtschaft im Unternehmen bei. Die bereits geplanten
MaBnahmen zur Weiterentwicklung der Kreislaufwirtschaft
wurden noch vor der Strategieentwicklung ebenfalls aus wirt-
schaftlichen Griinden initiiert. Im Berichtsjahr wurden zudem
neue MaBBnahmen zur Erreichung der strategischen Kreislauf-
wirtschaftsziele identifiziert, deren Umsetzung jedoch noch
nicht begonnen wurde.

Die MaBnahmen zur Zielerreichung in den vier Bereichen der
Kreislaufwirtschaftsstrategie orientieren sich an den sogenann-
ten 10R-Strategien. Diese zehn Strategien beschreiben Hand-
lungsfelder, durch die der Wert einer Ressource in einem mdég-
lichst urspringlichen Zustand erhalten bleibt. Das ,R" steht fur
.Retention”, also den Erhalt des Wertes einer Ressource. Dieses
MaBnahmenmodell zielt entsprechend darauf ab, den Ressour-
cen- und Energieverbrauch tber den gesamten Produktlebens-
zyklus zu verringern, Materialien mdéglichst lange im Kreislauf

zu halten und sie am Ende der Produktlebensdauer durch geeig-
nete Verfahren wieder in den Kreislauf zurtickzufihren.

Alle umgesetzten, geplanten und neuen MaBBnahmen wurden im
Berichtsjahr in einem MaBnahmenkatalog gebiindelt, der die
zentralen Schritte zur Férderung der Kreislaufwirtschaft dar-
stellt. Ein Aktionsplan liegt nicht vor, da die Wirksamkeit der
MaBnahmen noch nicht bewertet ist.

Es wurden bestehende MaBBnahmen zur Férderung der Kreis-
laufwirtschaft fortgesetzt:

fortlaufende Umsetzung der Richtlinie zur umweltgerechten
Produktgestaltung,

kontinuierliche Untersuchung alternativer, kreislauffahiger
Werkstoffe und Materialien,

konstante Fortfiihrung der Reparatur und Instandhaltung von
Produkten durch den Kundendienst,

(Wieder-)Aufarbeitung von zuriickgenommenen Fahrzeugen
in Gebrauchtgeratewerken und Werkstatten in vergleichba-
rem Umfang wie im Vorjahr,

Wiederverwendung von gebrauchten Batterien zur erneuten
Nutzung in einem Gebrauchtgerat auf Vorjahresniveau sowie
verstarkte Nutzung von Mehrwegboxen aus recycelten
Werkstoffen fir den internen Versand von Ersatzteilen.

Dariuber hinaus wurden die systematische Aufarbeitung und
das Recycling von gebrauchten Batterien sowie die erstmalige
Aufarbeitung von Hydraulikdl durch den Kundendienst als neue
MaBnahmen eingefihrt.

Das Mietgeschaft spielt eine zentrale Rolle bei der Weiterent-
wicklung der Kreislaufwirtschaft, da das Unternehmen die Flur-
férderzeuge und damit die eingesetzten Ressourcen nach der
Nutzungsphase zurlckerhdlt. Werthaltige Materialien aus
gebrauchten Flurférderzeugen kénnen nach Prifung und Aufar-
beitung wiederverwendet oder dem Originalausriistungsherstel-
ler und Lieferanten durch eine rickwartsgewandte Logistik zur


https://www.jungheinrich.com/nachhaltigkeit/unser-weg-in-eine-kreislauffaehige-zukunft-1947990

Verfugung gestellt werden. Dies unterstiitzt die Reduktion von
negativen Umweltauswirkungen auf Okosysteme in der vorgela-
gerten Wertschopfungskette, die durch die weiterhin tUberwie-
gend lineare Materialnutzung entstehen.

Im Produktentstehungsprozess werden seit dem Jahr 2017 durch
die Konzernrichtlinie zur umweltgerechten Konstruktion die Prin-
zipien der Kreislaufwirtschaft in die Konzeption neuer Fahrzeuge
durch Okodesignkriterien integriert. Die Umweltvertraglichkeits-
prifung der Produkte ermdglicht von Beginn an eine Evaluierung
des Potenzials zur Energie- und Ressourceneffizienz. Definierte
Meilensteine im Produktentstehungsprozess sichern die Erfas-
sung, Bewertung und Umsetzung verschiedener Okodesignkrite-
rien. Dabei flieBen Aspekte der Ressourceneffizienz und Leistungs-
fahigkeit gleichermafen in die Betrachtung ein. Die bestehenden
Okodesignvorgaben werden im Rahmen der Entwicklung der
Kreislaufwirtschaftsstrategie sowie vor dem Hintergrund der

Wiederaufarbeitungsprozess fiir Gebrauchtgerate

neuen Okodesignverordnung in Zusammenarbeit mit Stakehol-
dern weiterentwickelt. Auch die Verpackung von Produkten wird
bereits im Rahmen der Umweltvertraglichkeitspriifung hinsicht-
lichihrer Kreislauffahigkeit bewertet. Die elektrische Energie, die
fur Produktionsprozesse bendtigt wird, wurde bereits im Rahmen
der EmissionsreduktionsmaBnahmen vollstandig auf erneuer-
bare Energiequellen umgestellt. Die fur die Produkte bendtigten
Produktionsmaterialien werden regelmaBig auf Basis ihrer stra-
tegischen Relevanz sowie des Verbesserungspotenzials stich-
punktartig hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit untersucht. Dadurch
sollen bereits in der Produktentstehung die Langlebigkeit der
Produkte sowie eine suffiziente und effiziente Ressourcennut-
zung sichergestellt werden.

Ein wichtiger Bestandteil der Kreislaufwirtschaft bei Jungheinrich
ist die Instandhaltung aller Produkte wahrend der Nutzung,
sowohl von Flurférderzeugen als auch von Regalbediengeraten

und Mobile Robots, wodurch die Produktlebenszeit verlangert
wird. Am Ende eines Produktlebenszyklus ermdglicht die
umweltgerechte Konstruktion zudem, dass Fahrzeuge (wieder-)
aufgearbeitet werden. Seit dem Jahr 2006 erfolgt die (Wieder-)
Aufarbeitung von Flurférderzeugen im Gebrauchtgeratewerk in
Dresden (Deutschland), inzwischen auch in einer lokalen Werk-
statt in Samutprakarn (Thailand) sowie in einem zweiten
Gebrauchtgeratewerk in Ploiesti (Rumanien). Sowohl die Instand-
haltung der Produkte als auch die rohstoff- und energiesparende
(Wieder-)Aufarbeitung der Flurférderzeuge verlangern den
Lebenszyklus, intensivieren die Ressourceneffizienz und mini-
mieren die Nutzung von Neuteilen. Die Wiederaufarbeitung in den
Gebrauchtgeratewerken erfolgt in einem sechsstufigen Verfah-
ren. Darliber hinaus werden weniger tiefgehende Aufarbeitungen
in den lokalen Werkstatten der Vertriebsstandorte durchgefihrt.
Die dortigen Aufarbeitungsprozesse orientieren sich an denen der
Gebrauchtgeratewerke. Aufgrund erhdhter Anforderungen an die
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Flexibilitat erfolgt die Wiederaufarbeitung zusatzlich bei einem
slowenischen Partnerunternehmen.

Im Jahr 2024 wurde ein Verfahren zur Beurteilung der Restka-
pazitdt gebrauchter Lithium-lonen-Batterien entwickelt, um die
Kreislaufwirtschaft gezielt zu fordern. Lithium-lonen-Batterien
mit einer Restkapazitat von Uber 80 Prozent kdnnen ohne wei-
tere Aufarbeitung direkt in Gebrauchtgeraten eingesetzt wer-
den. Diese Batterien besitzen weiterhin alle Vorteile der Lithium-
lonen-Technologie und sind trotz einer leicht reduzierten
Einsatzzeit fir die meisten Einsatzfalle geeignet.

Lithium-lonen-Batterien mit weniger als 80 Prozent Restkapa-
zitat wurden erstmals im Berichtsjahr aufgearbeitet. Dabei wur-
den einzelne Batteriezellen in schlechtem Zustand durch
gebrauchte bessere Zellen ersetzt, sodass die aufgearbeitete
Lithium-lonen-Batterie wieder eine Restkapazitat von mehr als
80 Prozent erreichte. Mit diesen Batterien wurden bereits Feld-
und Dauertests gestartet. Der Aufarbeitungsprozess tragt
wesentlich zur Erhaltung wertvoller Materialien im urspringli-
chen Zustand bei und leistet damit einen wichtigen Beitrag zur
Kreislaufwirtschaft und somit zur Nachhaltigkeit.

Zur SchlieBung des Materialkreislaufes am Ende des Produkt-
lebenszyklus wurde im 3. Quartal 2025 ein Vertrag mit einem
spezialisierten Unternehmen fir das Recycling von Lithium-
lonen-Batterien abgeschlossen. Das Recyclingverfahren des
Partners ermdglicht es, neben Stahl, Kupfer, Aluminium und
Kunststoff auch sogenannte ,schwarze Masse” zu erhalten.
Diese enthalt in geringen Mengen Lithium, welches in weiteren
Recyclingprozessen extrahiert werden kann. Im ersten Schritt
des Recyclingverfahrens kdnnen schon heute tber 85 Prozent
der Stoffe direkt recycelt werden. Diese Angaben beziehen sich
auf dltere Lithium-lonen-Batterien von Jungheinrich, die im Jahr
2025 bereits zuriickgenommen und recycelt wurden. Ein Regel-
prozess fur die zukinftige Ricknahme, die Aufarbeitung sowie
das Recycling von Batterien wurde im Jahr 2025 definiert.

Der Fortschritt der wesentlichen Aktivitaten wird jéhrlich in der
Nachhaltigkeitserklarung dokumentiert.

Hohe Wiederverwendungsquote in Gebrauchtgeraten senkt
Primdrmaterialverbrauch

Die Festlegung messbarer Ziele zur Forderung der Kreislaufwirt-
schaft ist ein zentraler Bestandteil der Strategieentwicklung.
Dabei wurden Ressourcenzuflisse, -nutzung und -abflisse im
Sinne der ESRS bericksichtigt. Aufgrund unzureichender Infor-
mationen Uber die verwendeten Werkstoffe und Sekundarmate-
rialien konnten jedoch bislang keine Basiswerte und Zielwerte
definiert werden. Im Jahr 2026 wird weiter an der Datenerhe-
bung gearbeitet, um diese Licke in der Kreislaufwirtschaftsstra-
tegie zu schlieBen. Zugleich wurden bereits qualitative Ziele zur
Forderung der Kreislaufwirtschaft entlang der Wertschopfungs-
kette festgelegt und deren Umsetzung verfolgt. Alle Ziele der
Kreislaufwirtschaftsstrategie wurden freiwillig definiert und eng
mit dem Vorgehen zur Dekarbonisierung abgestimmt, um die
Kreislaufwirtschaft als wirksamen Hebel zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen zu nutzen.

Im Bereich Circular Inputs stehen das Produktdesign sowie die
Erhéhung des Anteiles von Sekundarmaterialien in der Neupro-
duktion im Fokus. Alle strategischen Entwicklungsprojekte
erfiillen bereits die beschriebenen Anforderungen der Okode-
sign-Richtlinie. Die bestehende Sekunddrmaterialquote soll
dabei mindestens auf dem aktuellen Niveau gehalten werden.
Stahlist aufgrund seines hohen Anteiles in den Produkten und
der guten Recyclingféhigkeit ein zentrales Material. Zudem wird
der Einsatz von Werkstoffen aus erneuerbaren Materialien
geprift, auch wenn sich aufgrund der Produktanforderungen
derzeit nur begrenzte Einsatzmdglichkeiten ergeben. Aufgrund
der Anforderungen an die Jungheinrich Produkte werden aktuell
keine erneuerbaren Ressourcen im Einklang mit dem Kaskaden-
prinzip verwendet. Erneuerbare Ressourcen finden sich aus-
schlieBlich in Verpackungsmaterialien aus Holz, Pappe und

Papier. Die Wiederverwendbarkeit und Mdglichkeit einer stoff-
lichen Verwertung der im Produktentstehungsprozess festgeleg-
ten Verpackungsmaterialien wird als Bestandteil der Okodesign-
Richtlinie Uberprift. Da eingesetzte Verpackungsmaterialien bei
den Kunden verbleiben, gibt es keine Informationen Uber die
weitere Nutzung oder Entsorgung dieser Materialien.

Im Bereich Circular Operations wurden zwei qualitative Ziele
gesetzt. Das erste Ziel verfolgt die langfristige Verbesserung
derinternen Ressourceneffizienz und soll auf Basis des Gewich-
tes der eingesetzten Materialien und des Gewichtes der pro-
duktbezogenen Abfalle gemessen werden. Die entsprechenden
Kennzahlen werden im Jahr 2026 in einer Pilotphase in den
Werken innerhalb Deutschlands quartalsweise erhoben, um
einen Basis- und Zielwert festlegen zu kdnnen. Das zweite Ziel
soll die Recyclingquote der Abfalle im eigenen Geschéftsbe-
reich erhdhen, indem der aufgetretene Abfall dem hochwertigs-
ten Verwertungsverfahren zugefiihrt wird. Dadurch werden die
Materialien so lange wie mdglich im Kreislauf erhalten. Dies
wird durch die Abfallziele unterstitzt, die unter anderem eine
Verringerung der Deponieabfalle vorsehen

Im Bereich Circular Use wird ein (ibergeordnetes Ziel zur Stei-
gerung des Umsatzes aus zirkuldren Geschaftsaktivitaten ver-
folgt. Diesem Bereich werden Umsé&tze aus dem Mietgeschaft,
dem Kundendienst sowie aus Gebrauchtgeraten zugeordnet.
Basis- und Zielwerte sowie der Zeithorizont werden aus Grin-
den der Vertraulichkeit nicht offengelegt.

Im Bereich Circular Outputs wurde das Ziel gesetzt, den Einsatz
gebrauchter Materialien sowohl in der Wiederaufarbeitung als
auch in der Aufarbeitung weiter zu fordern. Dadurch erhalt
Jungheinrich werthaltige Materialien im Kreislauf und verringert
Ressourcenabflisse. Durch die Wiederverwendung von
gebrauchten Materialien wird der Einsatz von Primarmaterialien
verringert und der Anteil von Sekundarmaterialien Uber den
gesamten Produktlebenszyklus hinweg gesteigert. Im Jahr



2025 wurde eine Untersuchung potenzieller Materialien begon-
nen, die fur eine Wiederverwendung geeignet sind. Diese Unter-
suchung wird weiter fortgesetzt, um Basis- und Zielwerte sowie
einen Zeithorizont festzulegen. Zudem soll der bereits hohe
recycelbare Anteil in Produkten beibehalten und in den Verpa-
ckungen erhéht werden, um Ressourcenabflisse in der (Wie-
der-)Aufarbeitung weiter gering zu halten.

Durch die Zusammenarbeit mit internen Stakeholdern bei der
kommenden Festlegung quantitativer Ziele werden verschie-
dene Perspektiven entlang der Wertschdpfungskette bertck-
sichtigt, sodass die Konsistenz der Kreislaufwirtschaftsziele mit
der Unternehmensstrategie sichergestellt werden kann. Pro-
zesse zur Steuerung und Uberwachung werden nach der Ziel-
definition festgelegt, wodurch die Wirksamkeit der Kreislauf-
wirtschaftsmaBnahmen kontinuierlich Gberwacht wird.

Es werden verschiedene Kennzahlen erfasst, um die positiven
Auswirkungen durch die Férderung der Kreislaufwirtschaft zu
messen. Eine externe Validierung findet nicht statt. Im Berichts-
jahrwurden insgesamt 538.806,0 Tonnen (2024: 544.961,2 Ton-
nen) Material eingesetzt. Dabei handelte es sich ausschlieBlich
um technisches Material.

Der Anteil von Sekundarmaterialien in den Produkten zeigt, inwie-
weit recycelte Materialien eingesetzt oder Materialien durch Auf-
arbeitung wiederverwendet werden. Eine Erhdhung bedeutet
weniger Primarmaterialverbrauch und gleichzeitig eine effizien-
tere Ressourcennutzung. Im Jahr 2025 betrug der Anteil des ver-
wendeten Sekundarmaterials 26,6 Prozent (2024: 24,6 Prozent),
was einem Gewicht von 143.132,7 Tonnen (2024: 134.005,2 Ton-
nen) entspricht.

Die (Wieder-)Aufarbeitung der Gebrauchtgerate tragt zur
Reduktion der Ressourcenabflisse bei, da Materialien wieder-
verwendet oder recycelt werden. Uber alle Gebrauchtgerate

hinweg erreichte Jungheinrich im Berichtsjahr eine Wiederver-
wendungsquote von 98,2 Prozent (2024: 97,6 Prozent), wodurch
der Rohstoffverbrauch im Vergleich zur Neuproduktion vermin-
dert wird. Die hohe Wiederverwendungsquote reduziert den
Einsatz von Primarmaterialien erheblich. Gleichzeitig werden
die Ressourcenabflisse durch die hohe Wiederverwendungs-
quote der Materialien sowie die hohe Recyclingquote der ent-
stehenden Abfalle in der Wiederaufarbeitung vermindert.

Als Schlisselprodukte im Rahmen der Kreislaufwirtschaft defi-
niert Jungheinrich die umsatzstarksten Baureihen der Flurférder-
zeuge. Zur weiteren Minimierung der Ressourcenabflisse sind die
Schlisselprodukte so gestaltet, dass sie eine hohe Reparierbar-
keit aufweisen. Grundsatzlich l&sst sich jedes Fahrzeug instand
setzen, doch aus wirtschaftlicher Sichtist dies fiir Kunden nichtin
jedem Fall sinnvoll. Daher arbeitet das Unternehmen kontinuier-
lich daran, sowohl die Servicefahigkeit als auch die Service-
freundlichkeit zu verbessern, um Wartungen und Instandsetzun-
gen schnell, effizient und kostenglnstig durchfihren zu kdnnen.
Da es derzeit kein etabliertes Bewertungssystem gibt, das die
Reparierbarkeit mit anderen Marktteilnehmern vergleichbar
macht, erfolgt keine quantitative Bewertung dieser. Durch konti-
nuierliche Produktverbesserungen wird die Reparaturfreundlich-
keit der Produkte erhdht, auch um Ausfallzeiten fir Kunden zu
reduzieren. Eine systematische Bewertung der Reparierbarkeit
steht derzeit noch aus. Die Einfiihrung eines solchen Systems
konnte die Transparenz und die Nachvollziehbarkeit der Fort-
schritte im Bereich der nachhaltigen Produktentwicklung weiter
fordern. Die Produktion langlebiger und kreislauffahiger Flurfor-
derzeuge ermdglicht eine erhdhte Ressourceneffizienz und einen
reduzierten Ressourcenverbrauch in der gesamten Wertschop-
fungskette. Dies wird anhand einer erwarteten Haltbarkeit der
Schlisselprodukte von mindestens zehn Jahren sichtbar.

Abschluss der Entwicklung

einer konzernweiten
Kreislaufwirtschaftsstrategie

98,2% 26,6%

Wiederverwendungs- Sekundarmaterialanteil
quote in in Produkten
Gebrauchtgeraten



Uber Jungheinrich

Methodik zur Berechnung der Ressourcenzufliisse

Die Betrachtung der Ressourcenzufliisse umfasst alle wesentlichen Produkte
und Materialien, die im eigenen Geschéftsbereich sowie entlang der Wert-
schopfungskette zur Herstellung eingesetzt werden. Das zentrale Material in
der Produktion ist Stahl: Flurforderzeuge bestehen lberwiegend aus Bau-
gruppen und weiteren Materialien mit hohem Stahlanteil. Auch Lagereinrich-
tungen, die nicht selbst produziert werden, sowie Regalbediengerate sind
nahezu vollstandig aus Stahl gefertigt. Daneben stellen Batterien, Elektro-
komponenten, Kunststoffe, Aluminium und Kupfer zentrale Ressourcenzu-
flusse dar. Aufgrund des Zukaufes komplexer Materialien und der wenigen
homogenen Werkstoffe sowie einer groBen Anzahl an Lieferanten, die haufig
keine Hersteller der Produkte sind, kénnen diese Informationen jedoch nicht
unmittelbar erhoben werden. Fir die Berechnung des Materialeinsatzes wer-
den Primardaten aus der vorgelagerten Wertschépfungskette sowie durch-
schnitts- und ausgabenbasierte Ansatze genutzt. Die Primdrdaten stammen
aus Warengruppen des Stahleinkaufes mit einer homogenen Lieferanten-
struktur sowie aus der Beschaffung von Verpackungsmaterialien fir Flurfér-
derzeuge. Anders als im Jahr 2024 wurden die Gewichtsinformationen aus
den durch Fahrzeugverwiegung erhobenen und den systemseitig gepflegten
Daten der Distributionslogistik entnommen. Dadurch wurde die Datenqualitat
flr die Ressourcenzuflisse im Bereich der Flurférderzeuge verbessert, da der
bisherige Ansatz keine kundenspezifischen Konfigurationen beriicksichtigte.
Im Rahmen der geanderten Berechnungsmethode wurden die eingesetzten
Materialien fur das Jahr 2024 sowie alle damit verbundenen Kennzahlen neu
berechnet, um eine Vergleichbarkeit herzustellen. Durch die Neuberechnung
hat sich der Ressourcenzufluss fiir das Jahr 2024 um 31.972,7 Tonnen auf
544.961,2 Tonnen erhéht. Informationen tber andere Geschaftsbereiche
basieren auf durchschnitts- und ausgabenbasierten Ansatzen. In der Berech-
nung der gesamten Ressourcenzuflisse werden Informationen zu Flurférder-
zeugen, Gebrauchtgerdten, Mobile Robots, Regalbediengeraten, Lastaufnah-
memitteln, Ladegerdten und Batterien sowie fremdgefertigten Produkten, die
in den Markt eingefiihrt werden, inklusive Instandhaltungsleistungen und
Betriebs- und Geschaftsausstattungen, berticksichtigt. Zusatzlich wird das
Gesamtgewicht der Produkte durch das Gewicht von Produktionsabfallen und
Hilfsstoffen, zum Beispiel SchweiBgasen und Lésemitteln, erganzt. Verpa-
ckungsmaterialien werden anhand von Lieferantenabfragen und reprasenta-
tiven Produktanalysen ermittelt und extrapoliert. Materialien fir die Instand-
haltung werden zentral durch den Kundendienst erfasst. Zusatzlich werden
auch fremdgefertigte Produkte, darunter Lagereinrichtungen und Katalogar-
tikel vertrieben. Die fur diese Produkte benétigten Materialien werden anhand
der verfligbaren Daten extrapoliert. Bei der Berichterstattung der Kennzahlen
legt das Unternehmen besonderes Augenmerk auf die Wesentlichkeit und
den spezifischen Materialeinsatz fir Produktion und Dienstleistungen. Die
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An unsere Aktionarinnen und Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nachhaltigkeitserkldrung

Anwendung von teilweise umfangreichen Schatzungen der Gewichte der ver-
wendeten Materialien im Bereich der Regalbediengeréte, Lastaufnahmemit-
tel und fremdgefertigten Produkt fihrt weiterhin zu einer erhéhten Ergebnis-
unsicherheit der Kennzahlen, da diese Produktsegmente flir einen groBen Teil
der Ressourcenzuflisse verantwortlich sind. Zur Verringerung der Unsicher-
heit wird mit relevanten Fachbereichen ein strategisches Vorgehen abge-
stimmt, um prioritdre Handlungsbedarfe zu identifizieren und das weitere
Vorgehen festzulegen. Ubergeordnet werden verschiedene MaBnahmen ein-
geleitet, um die Datenqualitat zur Fortschrittsmessung der Kreislaufwirt-
schaft weiter zu verbessern.

Methodik zur Berechnung des Sekundarmaterialanteiles

Die Kennzahl wird berechnet Giber das Gewicht des Sekundarmaterials, beste-
hend aus dem Anteil des recycelten Stahls in der Neuproduktion, der Wieder-
verwendung von gebrauchten Materialien im Zusammenhang mit Gebraucht-
geraten, dem Gewicht der Mehrwegboxen aus recycelten Materialien, dem
Anteil des Sekundarmaterials in Verpackungen und dem Gesamtgewicht aller
verwendeten Materialien. Da sich durch die Neuberechnung der Kennzahlen
aus 2024 das Gesamtgewicht der Ressourcenzuflisse erhoht hat, wahrend das
Gewicht der Sekunddrmaterialien gleichgeblieben ist, hat sich die Sekundar-
materialquote fur das Jahr 2024 um 0,8 Prozentpunkte auf 24,6 Prozent
verringert.

Der Anteil an recyceltem Material wird auf Basis der im Einkauf verfligbaren
Informationen fiir spezifische Materialien, wie Gegengewichte oder Profile
aus Stahl, berechnet. Aufgrund der Komplexitat der Lieferketten wurden
Recyclinganteile in Materialien aus Stahl, fir die keine Informationen von Lie-
feranten vorlagen, mit null Prozent angenommen und mit vorliegenden Daten
zu einer Kennzahl zusammengefasst. Gebrauchte Materialien werden nur in
der Aufarbeitung eingesetzt, nicht in der Neuproduktion. Diese gehen voll-
standig als wiederverwendetes Material in die Berechnung ein.

Methodik zur Berechnung der Wiederverwendungsquote

Die Wiederverwendungsquote berechnet sich anhand der verschiedenen
(Wieder-)Aufarbeitungsprozesse im Unternehmen. In den Gebrauchtgeréate-
werken wurden Fahrzeuge mit einer Wiederverwendungsquote der Materia-
lien von 92,2 Prozent (2024: 90,5 Prozent) und einem Anteil recyclingfahiger
Materialien von 6,8 Prozent (2024: 8,5 Prozent) wiederaufgearbeitet. Dadurch
konnten 99,0 Prozent (2024: 99,0 Prozent) der verwendeten Materialien eines
Fahrzeuges erhalten und dem Kreislauf wieder zugefihrt werden. Das fir
Flurférderzeuge verwendete Verpackungsmaterial war mit einem Anteil von
39,1 Prozent (2024: 39,1 Prozent) recyclingféhig. In den Werkstétten wurden

Konzernabschluss Weitere Informationen

die Fahrzeuge mit einer Wiederverwendungsquote von 98,9 Prozent aufge-
arbeitet, da die Prozesse weniger umfangreich als in den Gebrauchtgerate-
werken sind. Im Jahr 2024 wurde sie auf 95 Prozent geschatzt. Eine Wieder-
verwendungsquote von 100 Prozent wird bei den gebrauchten Fahrzeugen
angenommen, die ohne Aufarbeitung verkauft werden, da sie ohne weiteren
Rohstoffeinsatz erneut in den Markt eingefiihrt werden.
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Abfallhierarchie pragt verantwortungsvolles Abfallmanagement

Jungheinrich verfigt tUber eine konzernweite Abfallmanage-
mentrichtlinie, die den Umgang mit Abfallen, die Verantwort-
lichkeiten sowie die betrieblichen Anforderungen im gesamten
Konzern regelt. Diese Richtlinie definiert Vorgaben zur Abfall-
vermeidung, -verwertung sowie -sammlung und gewahrleistet
die Erfassung relevanter Daten sowie die Uberwachung der
beauftragten Entsorgungsunternehmen. Indem die Vermeidung
oder Minimierung von Abféllen gegenlber deren Behandlung
priorisiert wird, unterstitzt das betriebliche Abfallmanagement
die Kreislaufwirtschaft. Fir nicht vermeidbare Abfalle wird eine
mdglichst wertige Behandlung gemaRB der Abfallhierarchie
angestrebt. Zentrale Stakeholder, insbesondere aus den rele-
vanten Einheiten wie den Produktionswerken, werden aktiv in
die Weiterentwicklung der Richtlinie eingebunden. Die Richtli-
nie ist konzernweit Uber das Intranet zuganglich und wird durch
standortspezifische Regelungen erganzt, um lokale Anforde-
rungen zu bericksichtigen. Die Verantwortung fir die Imple-
mentierung und Uberwachung liegt auf der Vorstandsebene mit
dem Ziel, einheitliche und transparente Ablaufe zu etablieren
und regionalen Anforderungen gerecht zu werden.

Das Abfallmanagement orientiert sich an den internationalen
Anforderungen der DIN EN ISO 14001 fiir Umweltmanagement-
systeme. Insgesamt sind 20 Gesellschaften, sowohl Werke als
auch Vertriebsstandorte, nach DIN EN ISO 14001 zertifiziert. Dies
entspricht 56,8 Prozent der Belegschaft. Die konsequente
Umsetzung der Anforderungen tragt zur kontinuierlichen Verbes-
serung der Umweltmanagementprozesse bei. Die Zertifizierun-
gen werden durch externe Zertifizierungsgesellschaften tber-
wacht, welche die Einhaltung der Umweltmanagementsysteme
kontrollieren. Erganzend werden SchulungsmaBnahmen und
Dokumentationen erstellt, um die Einhaltung der intern definier-
ten Standards zu gewahrleisten. RegelmaBige Schulungen zum
Umweltmanagementsystem fordern das Abfallbewusstsein.

Diese sollen sicherstellen, dass alle Mitarbeitenden die Prinzipien
der Abfallvermeidung, -trennung und -verwertung verstehen und
in ihrem Arbeitsalltag anwenden kdnnen.

Systematisches Abfallmanagement reduziert Umweltbelastungen

Die von Jungheinrich definierten MaBnahmen zur Abfallbewirt-
schaftung haben das Ziel, Abfalle zu reduzieren und sie einem
héherwertigen Entsorgungsverfahren zuzufiihren, um die
Umweltbelastungen zu minimieren. Daneben schaffen die jahr-
liche Erfassung von Abfallkennzahlen sowie die Einflhrung einer
einheitlichen Abfallstatistik in den deutschen Werken zu Beginn
des Berichtsjahres konsistente und vergleichbare Daten. Im
Betrieb fallen weltweit jahrlich mehrals 50 verschiedene Abfall-
arten an, darunter Plastik, Holz, Papier und Restmdill. Die sorgfal-
tige Erfassung der Abfélle stellt sicher, dass alle wesentlichen
Abfallstrdme innerhalb des Unternehmens bekannt und doku-
mentiert sind, korrekt behandelt und im Rahmen des Nachhaltig-
keitsmanagements bertcksichtigt werden.

Um die Umweltleistung einschlieBlich des Abfallmanagements
systematisch zu verbessern, wurde im Berichtsjahr eine konzern-
weite Aufbau- und Ablauforganisation fiir EHS konzipiert, die alle
Vorstandsbereiche umfasst. Hierfir wurde ein Umsetzungsplan
erarbeitet, der ab dem Jahr 2026 innerhalb von 18 Monaten die
vollstandige Implementierung vorsieht. Zusatzlich erfolgt seit
Mitte des Berichtsjahres die Einflihrung einer EHS-Software.
Uber diese Software werden zukiinftig auch die Abfallmengen
der Standorte erfasst, um die Datentransparenz zu verbessern.
Der Rollout der Software soll im Jahr 2028 abgeschlossen sein.
In den Werken wurde im Jahr 2025 zusatzlich ein Schwerpunkt
auf die Reduzierung des Restmiills gelegt, unter anderem durch
MaBnahmen zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden und zur ver-
besserten Abfalltrennung.

Durch die internen Vorgaben und die Berilcksichtigung lokaler
und l@nderspezifischer Abfallbewirtschaftungssysteme tragt das
Unternehmen zu einer Minimierung von Umweltbelastungen

durch seine Produkte und damit verbundene Abfélle bei.
Jungheinrich betreibt keine Beseitigungs- und Verwertungsan-
lagen und tritt nicht als Abfallentsorger auf, sondern arbeitet mit
weitgehend kommunalen Entsorgungsbetrieben zusammen.

Ein spezifischer MaBnahmenplan sowie eine finanzielle Planung
im Abfallmanagement liegen nicht vor, da sie Teil der bestehen-
den EHS-Organisation sind. Die Fortschritte werden durch ein
mindestens jahrlich stattfindendes Monitoring und durch interne
Abfallstatistiken Uberwacht.

Hoherwertige Entsorgung von Abfallstromen reduziert
Deponieabfille

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie wurden konkrete und
messbare Ziele zur Reduzierung von Deponieabfallen festge-
legt. Die Zielvorgaben orientieren sich an gesetzlichen Anforde-
rungen und der Abfallpyramide, die in Ubereinstimmung mit der
Abfallmanagementrichtlinie international anerkannte Ansatze
zur Férderung von Recycling und Wiederverwendung als Priori-
tat setzt. Die Abfallpyramide legt eine Priorisierung von Maf3-
nahmen zum Umgang mit Abfall fest. Die beste Option ist dabei
Abfallvermeidung vor Wiederverwendung vor Recycling vor ther-
mischer Verwertung und vor thermischer Beseitigung. Die am
wenigsten wiinschenswerte Option ist die Deponierung von
Abfallen. Der Fokus der Ziele liegt daher auf der Reduzierung der
Deponieabfdlle im eigenen Geschaftsbereich, um Abfallstréme
einer hdherwertigen Nutzung und Verwertung zuzufiihren.

1. Bis zum Ende des Jahres 2025 sollten in allen deutschen
Werken keine Deponieabfalle aus Produktionsprozessen
anfallen. Das Ziel konnte mit null Tonnen (2024: 15,1 Tonnen)
Deponieabfallen aus Produktionsprozessen erfillt werden, da
alle Fraktionen, die vormals deponiert wurden, substituiert
oder einem anderen Entsorgungsweg zugefiihrt wurden.’

T Aufgrund der Anderung der beriicksichtigten Gesamtmenge seit dem Basisjahr 2019
ist die Angabe eines Basiswertes nicht zielfihrend.



2. Der Anteil der globalen Deponieabfalle an den Gesamtabfallen
sollte bis zum Jahresende 2025 um ein Drittel auf 8,5 Prozent
reduziert werden. Im Basisjahr 2019 betrug der Anteil der Depo-
nieabfalle 12,7 Prozent. Seither konnte der Anteil gesenkt wer-
den und lag bereits im Jahr 2024 bei 3,5 Prozent, womit das Ziel
ein Jahr friher als geplant erreicht wurde. Die Zielerreichung
wurde im Jahr 2025 mit 3,3 Prozent bestatigt.

3. Biszum Jahr 2030 sollen in Landern mit etablierten Recycling-
systemen keine durch interne Arbeitsprozesse verursachten
Deponieabfalle mehr entstehen. An dem Ziel wird weiterhin
gearbeitet. Durch die Reduzierung des Anteiles der weltweiten
Deponieabfélle um 74,1 Prozent (2024: 72,2 Prozent) sind erste
Fortschritte zu verzeichnen.’

In den Produktions- und Gebrauchtgeratewerken fir Flurférder-
zeuge wurde fir das Jahr 2025 zusatzlich das Ziel gesetzt, den
Restmill je Werk absolut um finf Prozent im Vergleich zum
Vorjahr zu reduzieren. Dieses Ziel wurde erreicht, da das Rest-
millaufkommen Uber alle Werke hinweg von 413,7 Tonnen im
Jahr 2024 auf 364,5 Tonnen Restmiill im Jahr 2025 gesunken
ist, was einem Riickgang von 11,9 Prozent entspricht. Die Ziele
wurden in enger Zusammenarbeit mit internen Stakeholdern in
dedizierten Workshops erarbeitet. Zur Messung der Zielerrei-
chung werden detaillierte quantitative Kennzahlen zu verschie-
denen Abfallarten erfasst, wobei keine externe Validierung die-
ser Daten stattfindet.

T Aufgrund der Anderung der beriicksichtigten Gesamtmenge seit dem Basisjahr 2019
ist die Angabe eines Basiswertes nicht zielfihrend.

Abfallaufkommen
int 2025 2024

Gesamtmenge des Abfallaufkommens 28.162,5 31.323,5

Gesamtmenge von der Beseitigung abgezweigter 23.305,4 25.853]1

Abfalle
Gesamtmenge an wiedergewonnenen, gefahrlichen 9.2473 73030
Abfallen
Vorbereitung zur Wiederverwendung 12930 15078
Recycling 7.6844  5.6164
Sonstige Verwendungsverfahren 2699 178,8
Gesamtmenge an wiedergewonnenen, ungefahr- 14.0581 18.550,2
lichen Abfallen
Vorbereitung zur Wiederverwendung 3874 835,6
Recycling 13.358,0 17.675,8
Sonstige Verwendungsverfahren 3127 389
Gesamtmenge zur Beseitigung bestimmter Abfalle 4.8570 5.470,4
Gesamtmenge an entsorgten, gefahrlichen Abfallen 1196,5 1.324,1
Verbrennung 538,8 626,0
Deponierung 49,2 88,7
Sonstige Arten der Beseitigung 608,6 6094
Gesamtmenge an entsorgten, ungefahrlichen 3.660,5 41463
Abféllen
Verbrennung 820,7 1.040,8
Deponierung 875,8 1.017.6
Sonstige Arten der Beseitigung 1964,0  2.0879

Tabelle enthalt rundungsbedingte Differenzen.

Im Berichtsjahr betrug die Gesamtmenge der Abfalle
28.162,5 Tonnen (2024: 31.323,5 Tonnen), davon waren
10.443,8 Tonnen (2024: 8.627,0 Tonnen) geféhrliche Abfalle.
Radioaktive Abfalle sind wie im Vorjahr nicht angefallen.
Der Anteil nicht recycelter Abfalle am Gesamtabfallaufkommen
lag bei 25,3 Prozent (2024: 25,6 Prozent). Dies entsprach
7.120,0 Tonnen (2024: 8.031,4 Tonnen).

O Tonnen

Deponieabfalle aus
Produktionsprozessen in
deutschen Werken

i

Beginn der
Implementierung

Anteil globaler
Deponieabfalle um
mehr als ein Drittel

gesenkt

einer konzernweiten

EHS-Software

Methodik zur Erhebung von Abfallkennzahlen

Abfdlle werden in gefahrliche und nicht gefahrliche Kategorien unterteilt und
sowohl in absoluten Mengen als auch in relativen Kennzahlen analysiert.
Zudem werden die Abfallstréme nach Verwertungs- und Entsorgungsmetho-
den differenziert:

= Verwerteter Abfall: Darunter fallen Recycling, Vorbereitung zur Wiederver-
wendung und andere Verwertungsmethoden.

= Entsorgter Abfall: Diese Kategorie umfasst Verbrennung (mit und ohne Ener-
gierickgewinnung), Deponieabfalle und andere Entsorgungsverfahren.

Zusatzlich werden spezifische Mengen flir bestimmte Abfallarten wie Plastik-,
Papier- und Produktionsabfalle sowie Restmiill erhoben, um die Transparenz
weiter zu erhdhen.

Die Einstufung der Abfalle erfolgt gemaB den gesetzlichen Vorgaben auf
Basis von Verwertungs- und Beseitigungsverfahren. Diese Verfahren werden
den berichtspflichtigen Kategorien entsprechend zugeordnet, wie in der
nebenstehenden Tabelle aufgefiihrt. Mit Blick auf die Abfalldaten kann es zu
einer Ergebnisunsicherheit bei der Berichterstattung kommen. Je nach Ver-
fligbarkeit und Nachvollziehbarkeit der Informationen werden teilweise Daten
basierend auf unterjahrig vorliegenden Informationen und/oder durch die
Nutzung vergleichbarer Tochtergesellschaften auf der Basis von nachvoll-
ziehbaren SchéatzgréBen extrapoliert. Die geplante Implementierung system-
gestutzter Anwendungen soll zur Verbesserung der Datenqualitat fihren.



EU-Taxonomie-Verordnung

Im Rahmen des European Green Deal strebt die Europdische
Union (EU) die Schaffung einer modernen, ressourceneffizienten
und wettbewerbsfahigen Wirtschaft an, die bis zum Jahr 2050
Netto-Null-Treibhausgasemissionen erreicht, ihr Wachstum
von der Nutzung begrenzter Ressourcen entkoppelt und keine
Menschen oder Regionen benachteiligt. Zur Erreichung dieser
Ziele wurde der Aktionsplan der Europdischen Kommission zur
Umlenkung der Kapitalstrome auf eine nachhaltige Wirtschaft
erarbeitet. Ein wesentlicher Bestandteil dieses Aktionsplanes
ist die EU-Taxonomie-Verordnung, da sie ein Klassifizierungs-
system flr 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten bie-
tet. Die Wirtschaftstatigkeiten werden hierfir beztglich ihres
Beitrages zu einem der in der nebenstehenden Grafik gezeigten
sechs Umweltziele bewertet.

GemaB den Anforderungen (Artikel 8 EU-Taxonomie-Verord-
nung sowie Artikel 8 und Artikel 10 des Rechtsaktes zu den
Berichtspflichten nach Artikel 8) berichtet der folgende
Abschnitt iber die erforderlichen Angaben gemaR der EU-Taxo-
nomie-Verordnung. Jungheinrich stellt fir das Geschaftsjahr
2025 unter anderem wertmaBig die taxonomiekonformen, die
taxonomiefdhigen und die nicht taxonomiefahigen Anteile des
Konzernumsatzes (Umsatzerlése), der Investitionsausgaben
(CapEx) und der Betriebsausgaben (OpEx) fir die Umweltziele 1
und 2 des Klima-Rechtsaktes sowie fiir die Umweltziele 3 bis 6
des Umwelt-Rechtsaktes dar. Die Angaben zu den Kennzahlen
erfolgen anhand einer Differenzierung nach den relevanten
Wirtschaftstatigkeiten.

Umweltziele der EU-Taxonomie-Verordnung

Klimaschutz

Schutz und Wie-
derherstellung Anpassung
der Biodiver- igze anden
sitit und der > N Klimawandel
Okosysteme D) =
Ve(rjn\w/eidhL_m_g \ L Nachhaltige
Zn erhin N — Nutzung und

erung von Schutz von
Umweltver- Wasser- und
schmutzung Meeresressourcen

Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft

Das Geschaftsmodell von Jungheinrich als Ldsungsanbieter fir
die Intralogistik ist relevant im Hinblick auf die Umweltziele Kli-
maschutz und Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft. Die Pro-
duktion von elektrischen Flurforderzeugen kann einen Beitrag
zum Klimaschutz leisten. Ihre Reparatur und (Wieder-)Aufarbei-
tung sowie das Miet- und Leasinggeschaft kénnen den Uber-
gang zu einer Kreislaufwirtschaft fordern. Fir alle selbst produ-
zierten Flurforderzeuge mit Lithium-lonen-Batterie kann im
Berichtsjahr der wesentliche Beitrag zum Klimaschutz nachge-
wiesen werden.

Um Uber die taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten im Geschaftsjahr 2025 zu berichten, wurden
folgende Schritte unternommen:

Umsetzung der Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung
durch ein zentrales Team unter Beteiligung von Expertinnen
und Experten aus den Bereichen Corporate Controlling und
Corporate Sustainability, Health & Safety, das die Gesell-
schaften bestmdglich unterstitzt und die gemeldeten Daten
prift sowie konsolidiert,

Prifung der Geschaftstatigkeiten und Identifizierung taxono-
miefahiger Wirtschaftstatigkeiten,

Beurteilung der Taxonomiekonformitat von taxonomiefahi-
gen Wirtschaftstatigkeiten und

Erhebung der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen
Umsatzerldse, CapEx und OpEx auf zentraler und dezentraler
Ebene.

Taxonomiefahig sind die im Klima-Rechtsakt oder im Umwelt-
Rechtsakt beschriebenen Wirtschaftstatigkeiten. Jungheinrich
hat relevante, taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten fir den
Maschinen- und Anlagenbau geprift und festgestellt, dass der
Konzern insbesondere im Bereich des Klimaschutzes sowie der
Kreislaufwirtschaft einen wesentlichen Beitrag leisten kann.

Die fur das Umweltziel 1identifizierten taxonomiefdhigen Wirt-
schaftstatigkeiten sind aufgrund der T&tigkeitsbeschreibung
auch hinsichtlich Umweltziel 2 taxonomiefahig. Da jedoch keine
Umsatzerldse aus ermdglichenden Tatigkeiten und keine sepa-
raten CapEx oder OpEx vorliegen, die spezifisch zur Anpassung
an den Klimawandel beitragen, werden die entsprechenden taxo-
nomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten dem Umweltziel Klima-
schutz zugeordnet. Ebenso ist die Wirtschaftstatigkeit 7.2 des
Umweltzieles Tauch hinsichtlich Umweltziel 4 taxonomiefahig.
Diese wird dem Umweltziel Klimaschutz zugeordnet, da sie kei-
nen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft leistet. Darliber hinaus wur-
den keine taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten anderer
Umweltziele identifiziert.



Taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten des Umweltzieles Klimaschutz

Nummer/Name

Beschreibung der Tétigkeit bei Jungheinrich

3.4 Herstellung von Batterien
3.6 Herstellung anderer CO,'armer Technologien

6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen
und Nutzfahrzeugen

6.6 Guterbeforderung im StraBenverkehr
7.1 Neubau
7.2 Renovierung bestehender Geb&dude

7.3 Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Gerdten

7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fir
Elektrofahrzeuge in Geb&uden (und auf zu Gebiuden gehérenden
Parkplatzen)

7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geréaten fur die
Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz
von Gebduden

7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir
erneuerbare Energien

7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden

8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten

Herstellung von Lithium-lonen-Batterien

Entwicklung, Herstellung und Verkauf von neuen Flurférderzeugen und Mobile
Robots mit elektromotorischem Antrieb

Entwicklung, Herstellung und Verkauf von Komponenten zur Elektrifizierung von
mobilen Arbeitsmaschinen (Jungheinrich Powertrain Solutions)

Leasing und Betrieb von Personenkraftwagen

Kauf und Betrieb von Lastkraftwagen
Entwicklung und Bau von Nichtwohngebauden durch externe Dritte
GroBere Fassaden- und Dachsanierung

Dammung und Sanierung von Hillenkomponenten

Austausch und Instandhaltung von energieeffizienten Fenstern
Installation von LED-Leuchtmitteln

Installation und Instandhaltung von Heiz-, Liftungs- und Klimaanlagen

Installation und Instandhaltung von E-Ladestationen

Installation und Instandhaltung von Gebaudeleittechnik
Installation von Sensortechnik

Installation und Instandhaltung von Photovoltaikanlagen

Miete und Instandhaltung von Gebauden
Datenverarbeitung (ber ein Rechenzentrum?

' In Abgrenzung zur Nachhaltigkeitserkldrung wird im Abschnitt zur EU-Taxonomie-Verordnung der Begriff CO, genutzt, da in der EU-Taxonomie-Verordnung CO,-Aquivalente (CO,e) keine

Berticksichtigung finden.

2 Die Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit 8.1im Anhang | des delegierten Klima-Rechtsaktes enthalt keine eindeutige Definition des Begriffes Rechenzentrum. GemaB einer
Relevanzbewertung definiert Jungheinrich Rechenzentrum als IT-Raum, aus dem heraus mehr als ein Drittel der Benutzerinnen und Benutzer im Jungheinrich Konzern mit

IT-Services versorgt werden.

Taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten des Umweltzieles Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Nummer/Name

Beschreibung der Tatigkeit bei Jungheinrich

1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten

5.1 Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung

5.4 Verkauf von Gebrauchtwaren

5.5 Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- und
ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle

Kauf, Leasing und Betrieb von Elektro- und Elektronikgeraten fir Industrie, Gewerbe
und Verbraucher

Reparatur und Instandhaltung von Produkten durch den Jungheinrich Kundendienst
(Wieder-)Aufarbeiten von Gebrauchtfahrzeugen in Gebrauchtgeratewerken und
Werkstatten

Verkauf von gebrauchten Flurférderzeugen
Verleasen und Vermieten von neuen und gebrauchten Flurférderzeugen

Mit Blick auf das Umweltziel Klimaschutz ist fir Jungheinrich
betragsmaBig vor allem die Wirtschaftstatigkeit 3.6 relevant.
Die Beschreibung dieser Tatigkeit im Klima-Rechtsakt enthalt
keine eindeutige Definition des Begriffes CO,-arme Technolo-
gien und ist daher auslegungsbedurftig. Jungheinrich fasst in
der Wirtschaftstatigkeit unter anderem Technologien des
Maschinenbaus zusammen, die darauf abzielen, die direkten
Treibhausgasemissionen (Scope-1-Emissionen) in anderen
Wirtschaftssektoren deutlich zu reduzieren:

Die Elektro-Flurforderzeuge tragen zur Reduzierung von
Treibhausgasemissionen unter anderem im Einzel- und
GroBhandel und in der Logistik bei. Dazu zahlen auch die
sogenannten Mobile Robots.

Jungheinrich bietet elektrische Antriebstechnik fir die Pro-
duktion von emissionsfreien Fahrzeugen vor allem im Land-
und Baumaschinensektor. Bei der Nutzung der elektrifizier-
ten Fahrzeuge kdnnen Treibhausgasemissionen eingespart
werden.

Die Aktivitaten des Unternehmens im Bereich der Kreislaufwirt-
schaft sind bezogen auf den Umwelt-Rechtsakt taxonomiefahig

. Sie sind im Wesentlichen mit der Entwicklung und
Herstellung von taxonomiefahigen Produkten und Dienstleis-
tungen verbunden. Diese beziehen sich auf den Kundendienst,
der durch Reparatur und Instandhaltung die Lebensdauer der
verkauften Produkte verlangert. Daneben fiihren die industrielle
Aufarbeitung von Gebrauchtfahrzeugen und ihr anschlieBender
Verkauf zu einer Verldngerung des Produktlebenszyklus und
einer Steigerung der Nutzung wiederverwendeter Komponen-
ten. Die Fahrzeugmietmodelle stellen sicher, dass die Eigen-
tumsrechte an Rohstoffen und Materialien im Unternehmen ver-
bleiben und somit der weitere Lebensweg der Flurférderzeuge
kontrolliert werden kann. Zusatzlich werden Elektro- und Elek-
tronikgerate wie Laptops und EDV-Zubehdr gekauft, geleast und
betrieben.



Nach Identifikation der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkei-
ten wurde gepriift, ob diese taxonomiekonform sind. Dies ist
gemaB Artikel 3 der EU-Taxonomie-Verordnung gegeben, wenn
eine Wirtschaftstatigkeit

1. die technischen Bewertungskriterien fir einen wesentlichen
Beitrag zu einem Umweltziel erflillt,

2. die technischen Bewertungskriterien zur Vermeidung erheb-
licher Beeintrachtigungen der weiteren Umweltziele (auch
Do-No-Significant-Harm-[DNSH-]Kriterien genannt) erfillt und

3.den Mindestschutz einhalt.

Da gemaB der EU-Taxonomie-Verordnung alle in Artikel 3
genannten Kriterien erfillt sein missen, wird die Priifung been-
det, sobald ein Kriterium nicht erfillt wird. Die Einhaltung des
Mindestschutzes wurde zentral geprift. Die in den Anlagen A, B
und D des Klima- und Umwelt-Rechtsaktes genannten DNSH-
Kriterien wurden auf Ebene der fiir die Wirtschaftstatigkeit rele-
vanten Standorte bewertet. Die Priifung des wesentlichen Bei-
trages, der spezifischen DNSH-Kriterien und der DNSH-Kriterien
in Anlage C wurde auf Produktebene durchgefihrt.

Sorgfaltspflichten sollen Einhaltung der Mindestanforderungen
sichern

Die Einhaltung des Mindestschutzes ist sicherzustellen, um die
Taxonomiekonformitat zu erreichen. Dies erfordert sowohlim
eigenen Unternehmen als auch in der Wertschdpfungskette die
Implementierung von Prozessen zur Einhaltung von Sorgfalts-
pflichten, die sich auf folgende Themen beziehen: Menschen-
rechte einschlieBlich Arbeits- und Verbraucherrechten, Antikor-
ruption, Besteuerung sowie fairer Wettbewerb. Im Rahmen der
Analyse zur Einhaltung des Mindestschutzes wurden die Krite-
rien fir jedes Thema mit den zustandigen Ansprechpartnerin-
nen und Ansprechpartnern verschiedener Bereiche analysiert.

In der

bekennt sich das Unternehmen zu den in Artikel 18 der EU-Taxo-
nomie-Verordnung genannten Standards zum Mindestschutz:
der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, den UN-Leit-
prinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte (UNGP), den
OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen und den
Grundprinzipien der International Labour Organisation (ILO). Die
Prozesse zur Einhaltung der menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflichten werden in der Grundsatzerkldarung zur Achtung der
Menschenrechte beschrieben.

Die Einhaltung von Compliance-Vorschriften ist von hoher
Bedeutung fir das Unternehmen und seine Gremien.
Jungheinrich verfligt Gber ein CMS, das sicherstellen soll, dass
gesetzliche Bestimmungen sowie interne Richtlinien und
Regeln eingehalten werden, und das kontinuierlich weiterent-
wickelt wird . Dies erfolgt unter anderem im Hinblick
auf die Verhinderung und Aufdeckung von Korruption sowie die
Einhaltung geltender Wettbewerbs- sowie Steuergesetze und
-vorschriften. In das Konzernrisikomanagement sind Korrupti-
ons-, Kartell- und Steuerrisiken integriert. Es werden zielgrup-
penspezifisch Mitarbeitende und Fihrungskrafte in den Berei-
chen Antikorruption, Kartell- und Steuerrecht geschult.

Die Analyse hat ergeben, dass angemessene Verfahren zur Ein-
haltung des Mindestschutzes in Bezug auf die Themen Men-
schenrechte, Antikorruption, Besteuerung sowie fairer Wettbe-
werb implementiert wurden und dass keine schwerwiegenden
VerstdBe vorliegen, die auf Mangel in den Verfahren hinweisen
wirden. Somit erfullt Jungheinrich die Anforderungen an den
Mindestschutz geman Artikel 18 der EU-Taxonomie-Verordnung.

Konformitatspriifung bestatigt wesentliche Beitrage zu Klima-
schutz und Kreislaufwirtschaft

Die Einhaltung der technischen Bewertungskriterien fiir einen
wesentlichen Beitrag zum Umweltziel Klimaschutz und zum
Umweltziel Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft sowie zur Ver-
meidung erheblicher Beeintrachtigungen anderer Umweltziele
basiert auf dem Klima-Rechtsakt respektive dem Umwelt-
Rechtsakt.

In einem ersten Schritt erfolgte die Konformitatsprifung der
Wirtschaftstatigkeiten, die mit der Entwicklung und Herstellung
von taxonomiefdhigen Produkten und Dienstleistungen verbun-
den sind. Fr das Umweltziel Klimaschutz ist sowohl die Produk-
tion von Lithium-lonen-Batterien (Wirtschaftstatigkeit 3.4) als
auch von elektrischen Flurférderzeugen (Wirtschaftstétigkeit 3.6)
zu berlcksichtigen. Im Bereich Kreislaufwirtschaft sind Instand-
haltung, Reparatur und (Wieder-)Aufarbeitung von Fahrzeugen
(Wirtschaftstatigkeit 5.1), Verkauf von Gebrauchtgeraten (Wirt-
schaftstatigkeit 5.4) sowie Leasing und Vermietung neuer und
gebrauchter Flurférderzeuge (Wirtschaftstatigkeit 5.5) relevant.

Der wesentliche Beitrag fur die Wirtschaftstatigkeit 3.4 wird
erfllt. Die hergestellten Lithium-lonen-Batterien, die zum Teil
aus Sekundarrohstoffen bestehen, werden unter anderem in
Flurférderzeugen eingesetzt und fihren zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen in der Intralogistik.

Zur Erreichung des wesentlichen Beitrages zum Klimaschutz fir
Wirtschaftstatigkeit 3.6 fordert der Klima-Rechtsakt Folgendes:
C0,-arme Technologien missen nachweislich erhebliche Ein-
sparungen bei Lebenszyklus-Treibhausgasemissionen in ande-
ren Wirtschaftssektoren erzielen. Dies muss im Vergleich zur
leistungsfahigsten am Markt verfligbaren alternativen Techno-
logie erfolgen. Eine Einsparung wird als erheblich interpretiert,
wenn eine Reduzierung der Treibhausgasemissionen um min-
destens funf Prozent vorliegt. Das Kerngeschaft mit elektromo-
torischen Flurférderzeugen ermdglicht im Vergleich zu Fahr-
zeugen mit verbrennungsmotorischem Antrieb eine Reduktion


https://www.jungheinrich.com/ueber-uns/einkauf/unser-weg-zu-nachhaltigkeit-und-transparenz-in-der-lieferkette-655314

der Treibhausgasemissionen wahrend der Nutzung durch den
Kunden. Insbesondere Lithium-lonen-Batterien gewinnen wei-
ter an Bedeutung und werden vor allem in Elektrofahrzeugen
eingesetzt. Sie zeichnen sich durch eine sehr hohe Energie-
dichte und eine héhere Lebensdauer als bei Blei-Saure-Batte-
rien aus. Letztere sind weit verbreitete elektrochemische Ener-
giespeicher und gelten als ausgereifte Technologielinie.
Jungheinrich definiert daher Blei-Saure-Batterien als die leis-
tungsfahigste am Markt verfligbare Alternative zu Lithium-
lonen-Batterien. Ein Vergleich der beiden Batteriesysteme mit-
tels intern durchgefliihrter PCF hat ergeben, dass die
Lithium-lonen-Batterie eine CO,-arme Alternative zur Blei-
Sdure-Batterie ist, da sie 15 Prozent weniger CO,-Emissionen in
der Nutzungsphase der Flurférderzeuge erzeugt. Somit zielen
alle Elektro-Flurforderzeuge, die mit einer Lithium-lonen-Bat-
terie ausgestattet sind, darauf ab, Lebenszyklus-Treibhausgas-
emissionen erheblich einzusparen.

Um die Einsparungen nachweisen zu kdnnen, wurden PCF der
selbst produzierten Baureihen gemaB DIN EN ISO 14067 erstellt

und die Berechnung extern durch ein Zertifizierungs-
unternehmen Uberprift. Die Analysen betrachten die
Lebenszyklus-Treibhausgasemissionen von Fahrzeugen mit
Lithium-lonen-Technologie im Vergleich zu Fahrzeugen mit
Blei-Saure-Technologie. Das Ergebnis zeigt, dass die Lithium-
lonen-Technologie im Durchschnitt mehr als acht Prozent der
Lebenszyklus-Treibhausgasemissionen einspart. Somit leisten
die Flurférderzeuge, die mit Lithium-lonen-Batterie ausgestat-
tet sind, einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz.

Im Rahmen der Wirtschaftstatigkeit 5.1 wird die Lebensdauer
von Flurforderzeugen, die bereits beim Kunden im Einsatz sind,
durch deren Reparatur und Instandhaltung verldngert. Auch die
(Wieder-)Aufarbeitung von Gebrauchtgeraten in den Werken in
Dresden und Ploiesti sowie in lokalen Werkstatten sorgt dafdr,
dass die Fahrzeuge langer genutzt werden kdnnen. In einer kon-
zernweit giltigen Richtlinie zum Abfallmanagement legt das

Unternehmen fest, dass die Abfallhierarchie eingehalten wird

. Die Prozesse in Gebrauchtgeratewerken erfillen
somit die Kriterien flir den wesentlichen Beitrag zur Férderung
der Kreislaufwirtschaft. Nachfolgend wird dargestellt, dass die
Ersatzteile, die vom Kundendienst und in den Werkstatten ver-
wendet werden, die DNSH-Kriterien des Umweltzieles 5 nicht
einhalten. Da aufgrund der Nichterfillung der Kriterien keine
Konformitat erreicht werden kann, wurde die Priifung flr diese
Tatigkeiten beendet.

Jungheinrich verkauft Gebrauchtgerdte (Wirtschaftstatigkeit
5.4) und vermietet und verleast sowohl diese als auch Neuge-
rate (Wirtschaftstatigkeit 5.5). Um den Beitrag zur Kreislaufwirt-
schaft nachweisen zu kdnnen, mussen fir beide Wirtschafts-
tatigkeiten die verwendeten Verpackungen bestimmte Kriterien
erfillen. Da das Unternehmen bei der Auslieferung der Produkte
Verpackungen verwendet, die nicht zu mindestens aus 65 Pro-
zent recyceltem Material bestehen, sind beide Wirtschaftstatig-
keiten im Jahr 2025 nicht taxonomiekonform.

In einem ndchsten Schritt erfolgte die Prifung der DNSH-
Kriterien fir die Wirtschaftstatigkeiten 3.4, 3.6 und 5.1.

Die Prifung der DNSH-Kriterien fur das Umweltziel 1 Klima-
schutz wurde auf Ebene der Wirtschaftstatigkeit 5.1 durchge-
fihrt. Die taxonomieféhigen Reparatur- und (Wieder-)Aufarbei-
tungstatigkeiten umfassen weder die Erzeugung von Warme
oder Kalte noch Kraft-Warme-Kopplung, sodass dieses DNSH-
Kriterium erfullt ist.

ZurVermeidung erheblicher Beeintrachtigungen des Umweltzie-
les 2 Anpassung an den Klimawandel wird fiir alle taxonomiefa-
higen Wirtschaftstatigkeiten eine Klimarisiko- und Vulnerabili-
tatsbewertung gefordert. Eine solche Bewertung wurde fir alle
Produktions- und Gebrauchtgeratewerke, das Ersatzteilzentrum
und die meisten deutschen Vertriebsstandorte durchgefihrt, um
zu identifizieren, welche physischen Klimarisiken die Aktivitaten

beeintrachtigen kdnnen . Fir die restlichen Vertriebs-
gesellschaften ist die Klimarisikobewertung erfolgt, die Vulnera-
bilitdtsbewertung ist derzeit in Bearbeitung. Dabei werden die in
Anlage A der Rechtsakte definierten Klimagefahren beriicksich-
tigt. Sofern eine Klimagefahr fur einen Standort relevant ist,
erfolgt eine Risikoanalyse flr aktuelle Gefahren aufgrund von
vergangenheitsbasierten Daten sowie Annahmen zu zukiinftigen
Entwicklungen. Diese Annahmen basieren auf einem optimisti-
schen und einem pessimistischen Zukunftsszenario des IPCC bis
zum Jahr 2050. Fir wesentliche Lieferanten, Transportstrecken
und Absatzmadrkte wird zudem eine Bewertung der regionalen
Naturgefahren vorgenommen. Die Risikoanalysen werden mit
aufbereiteten Klimarisikodaten eines externen Software- und
Datenanbieters durchgefiihrt. Auf der Grundlage der Ergebnisse
der Risikoanalyse werden Anpassungsldsungen zur Risikomin-
derung abgeleitet und gegebenenfalls umgesetzt. Somit erfillt
Jungheinrich die DNSH-Kriterien des Umweltzieles 2 fiir die Wirt-
schaftstatigkeiten 3.4, 3.6 und 5.1.

Die DNSH-Kriterien des Umweltzieles 3 definieren Anforderun-
gen an eine nachhaltige Nutzung und den Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen. Fir die Wirtschaftstatigkeiten 3.4, 3.6
und 5.Tmissen die in Anlage B des Klima- und Umwelt-Rechts-
aktes genannten Anforderungen eingehalten werden. Ein
Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001 ist in den
relevanten Werken etabliert und eine Konzernrichtlinie definiert
das betriebliche Wasser- und Abwassermanagement. Regel-
maBig werden Umweltauswirkungen auf Wasser bewertet und
falls notwendig AbhilfemaBnahmen umgesetzt. Dariiber hinaus
wird das Ziel verfolgt, den Wasserverbrauch stetig zu reduzie-
ren. Die Analyse ergibt, dass die DNSH-Kriterien des Umwelt-
zieles 3 fir die Wirtschaftstatigkeiten 3.4, 3.6 und 5.1 eingehal-
ten werden.



Die Priifung der DNSH-Kriterien fiir das Umweltziel 4 Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft erfolgte auf Ebene der Wirtschafts-
tatigkeiten 3.4 und 3.6. Gefordert wird die Umsetzung von Mal3-
nahmen zur Férderung der Kreislaufwirtschaft, wenn diese
anwendbar sind. Fir die Entwicklung von Lithium-lonen-Batte-
rien sowie von elektrischen Flurférderzeugen gelten intern fest-
gelegte Kriterien flir hohe Haltbarkeit, Recyclingfahigkeit und
leichte Demontage. AuBerdem werden in der Herstellung der
Produkte Sekundarrohstoffe eingesetzt. Die elektrischen Flurfor-
derzeuge sind insbesondere im Bereich Energiesysteme anpas-
sungsfahig. Die weiteren Kriterien sind nicht auf die Produkte
anwendbar. Im Produktionsprozess wird gemaB interner Richt-
linie eine hochwertige Verwertung von Abfallen angestrebt.
Stoffe, die gemaB der REACH-Verordnung (Registration, Evalua-
tion, Authorization and Restriction of Chemicals) als besonders
besorgniserregende Stoffe definiert sind, kdnnen innerhalb eines
IT-Systems transparent zurlickverfolgt werden. Jungheinrich
setzt die anwendbaren MaBnahmen zur Férderung der Kreislauf-
wirtschaft fir die Wirtschaftstatigkeiten 3.4 und 3.6 um und
erflllt somit die DNSH-Kriterien des Umweltzieles 4.

Auf Ebene der Wirtschaftstatigkeiten 3.4, 3.6 und 5.1 wurde die
Prufung der DNSH-Kriterien des Umweltzieles 5 Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung gemafi Anlage C und
tatigkeitsspezifischer Kriterien der Rechtsakte durchgefiihrt. Die
Anforderungen beziehen sich auf die Einhaltung europdischer
Chemikalienverordnungen und -richtlinien. Die Produkte des
Unternehmens erfillen die gesetzlichen Vorgaben zu Verboten,
Beschrankungen und Deklarationspflichten fir regulierte gefahr-
liche Stoffe mittels etablierter Prozesse fiir Material Compliance.
Die geltenden europaischen und nationalen Gesetze flr die Her-
stellung und das Inverkehrbringen von Batterien werden einge-
halten. AuBerdem ist ein konzernweites Gefahrstoffmanagement
implementiert, womit die Freigabe, der Einsatz und die Substitu-
tion gefahrlicher Stoffe und Gemische gesteuert und dokumen-
tiert werden. Gemaf interner Bewertung resultiert aus der

1 Die REACH-Verordnung (EG) Nr. 1907/2006 ist eine EU-Chemikalienverordnung, die
am 1. Juni 2007 in Kraft getreten ist.

Anwendung dieser gefahrlichen Stoffe und Gemische sowie
betroffener Erzeugnisse aktuell kein erhebliches Expositionsrisiko
fir den Anwendenden oder die Umwelt. Fiir die Reparatur und die
Aufarbeitung in den Vertriebsgesellschaften wird eine Vielzahl
von Ersatzteilen verwendet, die derzeit noch nicht vollstandig in
den zentralen Material-Compliance-Prozess eingebunden sind.
Daher erfillen diese Aktivitaten als Teil der Wirtschaftstatigkeit
5.1 nicht die DNSH-Kriterien des Umweltzieles 5 und sind damit
nicht taxonomiekonform. Fir die Herstellung von Produkten (Wirt-
schaftstatigkeiten 3.4 und 3.6) und die (Wieder-)Aufarbeitung
zurlickgenommener Flurférderzeuge in den Werken (Wirtschafts-
tatigkeit 5.1) erfillt Jungheinrich die Anforderungen zur Vermei-
dung einer erheblichen Beeintrachtigung des Umweltzieles b.

Die Kriterien zur Vermeidung einer erheblichen Beeintrachtigung
des Umweltzieles 6 Schutz und Wiederherstellung der Biodiver-
sitat und der Okosysteme werden in Anlage D des Klima-Rechts-
aktes definiert. Fur die Wirtschaftstatigkeiten 3.4 und 3.6 wurde
gepruft, ob sie erhebliche Risiken fir biodiversitatssensible
Gebiete bergen. Hierflir wurden die entsprechenden Gebiete in
der Nahe der Werke identifiziert und mégliche Auswirkungen der
Tatigkeiten definiert. Im Anschluss fand eine qualitative Bewer-
tung der Wahrscheinlichkeit einer erheblichen Auswirkung auf die
Biodiversitat statt, bei der keine wesentlichen Risiken identifiziert
wurden. Die Durchfihrung einer Umweltvertraglichkeitspriifung
(UVP) geméB Richtlinie 2011/92/EU war nicht erforderlich, da
Jungheinrich keine UVP-pflichtigen Anlagen betreibt. Die Ana-
lyse ergab, dass das Umweltziel 6 nicht erheblich beeintrachtigt
wird und die damit verbundenen DNSH-Kriterien fir die Wirt-
schaftstatigkeiten 3.4 und 3.6 eingehalten werden.

Fur die weiteren Wirtschaftstatigkeiten, die nicht direkt mit der
Entwicklung, Herstellung oder (Wieder-)Aufarbeitung von taxo-
nomiefahigen Produkten verbunden sind, erfolgte die Konformi-
tatsprifung separat.

Jungheinrich kauft, least und nutzt Elektro- und Elektronikgerate
(Wirtschaftstatigkeit 1.2) sowie Firmenwagen (Wirtschaftstatig-
keit 6.5). Diese Aktivititen werden als Erwerb eines taxonomief-
higen Produktes von einem Dritten klassifiziert. Aus diesem Grund
muss die Konformitatsprifung durch den Dritten erfolgen. Die
Nachweiserbringung der Taxonomiekonformitat dieser Aktivitat
durch die Lieferanten war entweder nicht mdglich oder die Pro-
dukte sind nicht taxonomiekonform. Als Ergebnis ist sowohl die
Wirtschaftstatigkeit 1.2 des Umweltzieles 5 als auch die Wirt-
schaftstatigkeit 6.5 des Umweltzieles 1im Geschaftsjahr 2025
nicht taxonomiekonform.

Jungheinrich baut derzeit ein Experience-Center in der Nahe des
Werkes Degernpoint (Wirtschaftstétigkeit 7.1). Das Gebaude wird
einen innovativen Ausstellungsbereich, in dem praxisnahe und
kundenspezifische Losungen fir komplexe Materialflusspro-
zesse, Softwareanwendungen und automatisierte Systeme pra-
sentiert werden, mit einem modernen Birogebdude kombinieren.
Im Jahr 2025 sind Kosten flr den Bauprozess angefallen. Um
Taxonomiekonformitat zu erreichen, muss der Neubau verschie-
dene Kriterien erfiillen, unter anderem die Vorlage eines Energie-
ausweises, der aufgrund der aktuellen Bauphase noch nicht vor-
liegt. Daher ist das Neubauprojekt im Berichtsjahr nicht
taxonomiekonform.

Im Jahr 2025 hat das Unternehmen an verschiedenen Standorten
E-Ladestationen (Wirtschaftstatigkeit 7.4) und Photovoltaikanla-
gen (Wirtschaftstatigkeit 7.6) installiert, um einen Beitrag zur
Erreichung der Dekarbonisierungsziele zu leisten. Zur Erreichung
der Taxonomiekonformitat missen die DNSH-Kriterien des
Umweltzieles 2 erfullt werden. Es wurde fir alle Standorte, an
denen E-Ladestationen vorhanden sind, eine Bewertung der Kli-
marisiken gemal Anlage A des Klima-Rechtsaktes durchgefihrt.
Somit ist die Wirtschaftstatigkeit 7.4 im Berichtsjahr taxonomie-
konform. Flr Photovoltaikanlagen ist aufgrund der langeren Nut-
zungsdauer eine Vulnerabilitdts- und Klimarisikoanalyse



durchzufiihren. Diese wurde fir alle Produktions- und Gebraucht-
geratewerke, das zentrale Ersatzteilzentrum, die Konzernzentrale
und die meisten deutschen Vertriebsstandorte durchgefiihrt
. Damit wird eine erhebliche Beeintrachtigung des
Umweltzieles 2 an diesen Standorten vermieden und die Wirt-
schaftstatigkeit 7.6 ist unter Berlcksichtigung der Analyse zum
Mindestschutz im Berichtsjahr taxonomiekonform.

Jungheinrich mietet und betreibt Gebiude (Wirtschaftstatigkeit
7.7). Der GroBteil der Gebaude erflllt die Anforderungen an die
Gesamtenergieeffizienz nicht oder es liegen bislang keine aus-
reichenden Nachweise vor, um die technischen Bewertungskri-
terien zu Uberprifen. Ein Gebaude der Vertriebsgesellschaft in
Orebré (Schweden) und das Geb3ude des Werkes in Chomutov
(Tschechien) erfiillen die Kriterien fiir einen wesentlichen Bei-
trag zum Klimaschutz. Um eine erhebliche Beeintrachtigung des
Umweltzieles 2 zu vermeiden, wurden entsprechende Klimari-
siko- und Vulnerabilitdtsbewertungen durchgefihrt. Dabei wur-
den keine hohen Klimarisiken fur die Standorte festgestellt.
Somit sind die betrachteten Gebdude im Jahr 2025 unter
Beriicksichtigung der Analyse zum Mindestschutz taxonomie-
konform.

Jungheinrich mietet Flachen in einem Rechenzentrum fur Daten-
verarbeitung (Wirtschaftstatigkeit 8.1). Gegenwartig gibt es keinen
abschlieBenden Nachweis dafir, dass der Vermietende die gefor-
derten Verfahren gemaR dem Klima-Rechtsakt vollstandig imple-
mentiert hat. Daher kdnnen die technischen Bewertungskriterien
nicht als erflllt betrachtet werden und die Wirtschaftstatigkeit 8.1
wird im Berichtsjahr als nicht taxonomiekonform ausgewiesen.

Weitere Wirtschaftstatigkeiten wurden unter Berlicksichtigung
von Kosten-Nutzen-Aspekten bezlglich ihrer Taxonomiekonfor-
mitat nicht gepruft.

Die relevanten Kennzahlen (KPI) fir das Jahr 2025 umfassen
Umsatzerlose, CapEx und OpEx. Die Definition der KPI erfolgt
gemaB Anhang 1 des Rechtsaktes zu den Berichtspflichten nach
Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung. Fiir die Wirtschaftstatig-
keiten der Ziele des Klima- und Umwelt-Rechtsaktes ist der
Umsatzanteil anzugeben, der aus Produkten oder Dienstleistun-
gen generiert wurde, die mit 6kologisch nachhaltigen (taxonomie-
konformen) Wirtschaftstatigkeiten in Verbindung stehen. Ebenso
ist der Anteil der Investitions- und Betriebsausgaben im Zusam-
menhang mit Vermdgensgegenstanden oder Prozessen zu
berichten, die mit 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten
verknUpft sind. Die einzelnen Umsatzerldse, CapEx und OpEx wer-
den jeweils einem bestimmten Umweltziel zugeordnet, um Dop-
pelzahlungen auszuschlieBen. Des Weiteren werden Doppelzah-
lungen von Umsatzerlésen, CapEx und OpEx zwischen den
Wirtschaftstatigkeiten durch geeignete Abgrenzungslogiken auf
Gesellschaftsebene bei der Datenerfassung vermieden.

Die Tabelle zeigt die Anteile des Umsatzes, der Investitions- und
Betriebsausgaben, die gemaB EU-Taxonomie-Verordnung als

taxonomiefahig und taxonomiekonform eingestuft wurden.

Ubersicht der EU-Taxonomie-Kennzahlen

Der Anteil der taxonomiekonformen Umsatzerldse betrug 5,3 Pro-
zent (2024: 4,9 Prozent). Mit 291,1 Mio. € entfiel der gréBte Teil der
taxonomiekonformen Umsatzerldse auf elektrische Flurforder-
zeuge mit Lithium-lonen-Batterie (Wirtschaftstatigkeit 3.6) im
Geschaftsfeld Neugeschaft des Segmentes ,Intralogistik”. Der
Anteil der taxonomiefdhigen Umsatzerldse betrug 74,0 Prozent
(2024: 73,0 Prozent). Aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr
unveranderten Anforderungen ist diese Kennzahl weitestgehend
konstant geblieben. Der Nenner des KPl Umsatzerldse basiert auf
dem konsolidierten Nettoumsatz gemaR I1AS 1.82 (a). Weitere Ein-
zelheiten sind in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
dargestellt

Der Anteil der taxonomiekonformen CapEx betrug 5,3 Prozent
(2024: 5,0 Prozent). Die taxonomiekonformen CapEx wurden fir
das Jahr 2024 nachtraglich korrigiert und reduzierten sich ent-
sprechend von 40,0 Mio. € (6,2 Prozent) auf 32,3 Mio. € (5,0 Pro-
zent). Dies betrifft eine angepasste Zuordnung von taxonomie-
fahigen und taxonomiekonformen CapEx bezuglich der
Wirtschaftstatigkeit 3.6. Die Korrektur fihrt zu einer sachgerech-
teren Darstellung. Von den taxonomiekonformen CapEx in Verbin-
dung mit der Produktion und Entwicklung von Flurférderzeugen

2025 2024 Veranderung

Mio. € % Mio. € % %

Umsatz 5.502,1 5.3919 2,0
taxonomiefahig 4.0689 74,0 3934,0 73,0 34
taxonomiekonform 2919 53 2639 49 10,6
CapEx 682,6 OLT 4L 54
taxonomiefahig 162,6 23,8 1478 22,8 10,0
taxonomiekonform 36,5 53 32,3 5,0 13,0
OpEx 2446 210,5 16,2
taxonomiefahig 180,6 73,8 151,0 7.7 19.6
taxonomiekonform 221 9.0 18,6 89 18,8

Tabelle enthalt rundungsbedingte Differenzen.



mit Lithium-lonen-Batterie (Wirtschaftstatigkeit 3.6) im Jahr
2025 in Hohe von 26,5 Mio. € entfielen 7,5 Mio. € auf Sachanla-
gen, 18,9 Mio. € auf selbst geschaffene immaterielle Vermo-
genswerte und der restliche Teil auf Nutzungsrechte. Die
Ermittlung der taxonomiekonformen CapEx fir die Wirtschafts-
tatigkeit 3.6 erfolgte auf Basis des Anteiles, der in einem Werk
produzierten Flurforderzeuge mit Lithium-lonen-Batterie.
8,4 Mio. € CapEx waren verbunden mit der Produktion von
Lithium-lonen-Batterien (Wirtschaftstatigkeit 3.4). Es entfielen
0,6 Mio. € auf Sachanlagen und 7,8 Mio. € auf selbst geschaf-
fene immaterielle Vermdgenswerte. Auf die (Wieder-)Aufarbei-
tung von Flurférderzeugen in den Gebrauchtgerdtewerken
(Wirtschaftstatigkeit 5.1) entfielen 1,0 Mio. € CapEx, wovon
0,8 Mio. € mit Sachanlagen und 0,2 Mio. € mit Nutzungsrechten
verbunden waren. Fir die Wirtschaftstatigkeiten 7.4 und 7.6
waren die taxonomiekonformen CapEx in Héhe von 0,5 Mio. €
und 0,1 Mio. € jeweils auf Zugange zu Sachanlagen zurlickzu-
fuhren. Der Anteil der taxonomiefahigen CapEx betrug 23,8 Pro-
zent (2024: 22,8 Prozent). Der Nenner des KPI CapEx entspricht
der Summe der im Konzernanhang dargestellten Zugange zu
immateriellen Vermdgenswerten , Sachanlagen

sowie Mietgerdten und Leasinggeraten aus Finanz-
dienstleistungen

Der Anteil der taxonomiekonformen OpEx betrug 9,0 Prozent
(2024: 8,9 Prozent). Die taxonomiekonformen OpEx wurden fir
das Jahr 2024 nachtraglich korrigiert und reduzierten sich ent-
sprechend von 92,7 Mio. € (44,0 Prozent) auf 18,6 Mio. €
(8,9 Prozent). Dies betrifft eine angepasste Zuordnung von taxo-
nomiefahigen und taxonomiekonformen Aufwendungen bezlig-
lich der Wirtschaftstatigkeit 3.6. Die Korrektur fuhrt zu einer
sachgerechteren Darstellung. Im Jahr 2025 betrugen die aus-
gewiesenen taxonomiekonformen OpEx fir taxonomiekon-
forme Produkte fir die Wirtschaftstatigkeiten 3.4 und 3.6
20,6 Mio. €. Davon entfielen 14,5 Mio. € auf Forschungs- und

Entwicklungskosten und 6,1 Mio. € auf Instandhaltungskosten
fur die Herstellung dieser Produkte. Die Ermittlung der taxono-
miekonformen OpEx fiir die Wirtschaftstatigkeit 3.6 erfolgte auf
Grundlage des Anteiles, der in einem Werk produzierten Flur-
férderzeuge mit Lithium-lonen-Batterie. 0,8 Mio. € sind auf
taxonomiekonforme OpEx fir die (Wieder-)Aufarbeitung von
Flurforderzeugen in den Gebrauchtgeratewerken entfallen
(Wirtschaftstatigkeit 5.1), die sich aus den Instandhaltungskos-
ten fir diese Tatigkeiten ergeben. Fiur die Wirtschaftstatigkeiten
7.4 und 7.7 waren die taxonomiekonformen OpEx in Hohe von
0,1 Mio. € und 0,5 Mio. € jeweils auf die Instandhaltung von
E-Ladesdulen und Gebduden zuriickzufihren. Der Anteil der
taxonomiefahigen OpEx betrug 73,8 Prozent (2024: 71,7 Pro-
zent). Der Nenner des KPI OpEx besteht aus direkten, nicht akti-
vierten Kosten, die sich auf Forschung und Entwicklung, wie im
Konzernanhang gemaB IAS 38.126 dargestellt , bezie-
hen. Hinzu kommen Aufwendungen fir kurzfristige Leasingver-
haltnisse, die gemaB IFRS 16, wie im Konzernanhang dargestellt,
ermittelt werden . SchlieBlich sind auch Kosten fir
GebdudesanierungsmaBnahmen, Aufwendungen fir Wartung
und Instandhaltung sowie sonstige direkte Ausgaben fir die lau-
fende Instandhaltung von Sachanlagen Teil des Nenners.

Da Jungheinrich gemaB den Meldebdgen keine der Wirtschafts-
tatigkeiten im Zusammenhang mit Erdgas und Kernenergie
(Wirtschaftstatigkeiten 4.26 bis 4.31) durchfiihrt ,ver-
wendet das Unternehmen nicht die weiteren Meldebdgen aus
dem erganzenden delegierten Rechtsakt fir Tatigkeiten in
bestimmten Energiesektoren.



SOZIALES

Arbeitskrafte des Unternehmens

Nachhaltigkeitsaspekt Wesentliche Auswirkungen und Risiken Art der Auswirkungen und Risiken Wertschdpfungskette Zeithorizont
Gesundheitsschutz und Sicherheit Sicherheits- und Gesundheitsrisiken fir eigene Mitarbeitende Tatsachliche, negative Auswirkung Oo—e—-0
Vielfalt Potenziell unzureichende Gewinnung und Bindung von qualifizierten Mitarbeitenden Risiko O0—-0-0
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung Potenziell unzureichende Gewinnung und Bindung von qualifizierten Mitarbeitenden Risiko Oo—e—-0
Datenschutz Potenzielle Datenschutzverletzungen von Mitarbeitendendaten Potenzielle, negative Auswirkung O0—-0-0
VerstoB gegen die Datenschutzgrundverordnung Risiko Oo—e—-0
e-o0-o vorgelagert o-e-o eigener Geschaftsbereich o-o-e nachgelagert kurzfristig mittelfristig langfristig

Die Strategie 2030+ bildet die Grundlage fir die Neuausrich-
tung von Jungheinrich hin zu einem weltweit filhrenden Anbie-
ter von Materialflusslésungen. Im Rahmen des Handlungsfeldes
Transformation strebt das Unternehmen eine kundenzentrierte,
hochproduktive, kosteneffiziente und nachhaltige Organisation
an. In diesem Zusammenhang wurde ein umfassendes Trans-
formationsprogramm gestartet, das die globale Wettbewerbs-
fahigkeit sichern und die Zukunftsfahigkeit des Konzerns
gewahrleisten soll. Angesichts steigenden Kostendrucks und
verscharfter globaler Konkurrenz setzt Jungheinrich auf tief-
greifende organisatorische und operative Veranderungen. Das
Transformationsprogramm umfasst personal- und standortbe-
zogene MaBnahmen, die darauf abzielen, vorerst bis zum Jahr
2027 nachhaltige Kosteneinsparungen von rund 100 Mio. € zu
erzielen. Insgesamt sind Reduzierungen und Verlagerungen von
etwa 1.000 Stellen in Management, Verwaltung und Produktion
vorgesehen. Jungheinrich ist sich seiner Verantwortung als
Arbeitgeber bewusst und arbeitet eng mit den Arbeitnehmen-
denvertretungen aller Standorte zusammen, um sozialvertrag-
liche Losungen fur die betroffenen Mitarbeitenden zu finden.

Trotz punktueller MaBnahmen zur Reduzierung von Strukturkosten
istdas Ziel der Strategie 2030+, einen deutlichen Wachstumskurs

zu verfolgen. Hierbei ist nicht ausgeschlossen, dass zusatzlich
zu einem organischen Wachstum Zukaufe getatigt werden, um
das Produktportfolio wie auch die Kundenbasis zu vergréBern
und zu diversifizieren. Unternehmenserwerbe und -integratio-
nen beispielsweise von Start-ups in ein etabliertes Unterneh-
men kdnnen zu kulturellen Konflikten fihren. Unterschiede in
Arbeitsweisen, Werten und Normen kdnnen Spannungen erzeu-
gen. Jedoch kann die Férderung von Veranderungen und Inno-
vationen auch eine Kultur der Kreativitdt und des Fortschrittes
schaffen. Neue Ansatze und Technologien werden in das Unter-
nehmen gebracht. Dies kann Mitarbeitende dazu ermutigen,
kreativ zu denken, neue Ideen einzubringen und innovative
Lésungen zu entwickeln. Die aus der Strategie 2030+ resultie-
rende Integration globaler und lokaler Perspektiven unterstiitzt
daher eine vielfaltigere Unternehmenskultur, indem lokale
Anpassungen und globale Standards kombiniert werden. Eine
Kultur des ehrlichen Feedbacks und Feedforwards sowie der
positiven Fehlerkultur fordert das Lernen aus Fehlern und die
kontinuierliche Verbesserung. Dies soll die Innovationskraft und
Anpassungsfahigkeit der Mitarbeitenden starken. Diese Trans-
formation stellt einen entscheidenden Schritt hin zu einem
widerstandsféhigeren, effizienteren und nachhaltigeren Unter-
nehmen dar.

Die beschriebenen strategischen und kulturellen Aspekte wur-
den bei der Durchfliihrung der Wesentlichkeitsanalyse ebenso
bericksichtigt wie die Erkenntnisse aus den menschenrechtli-
chen Risikoanalysen. Diese werden jahrlich durchgefihrt und
sind ein wesentlicher Bestandteil des Managements men-
schenrechtlicher Sorgfaltspflichten. Im Rahmen dieser Analy-
sen werden die Interessen aller Mitarbeitenden sowohl direkt
als auch indirekt Uber die Vertretenden der Arbeitnehmenden
einbezogen. Wesentliche Auswirkungen und Risiken im Zusam-
menhang mit den eigenen Mitarbeitenden umfassen:

Arbeitssicherheit und -gesundheit: Eigene Mitarbeitende und
Leiharbeitnehmende in der Produktion sowie Mitarbeitende
im Kundendienst sind erhéhten Arbeits- und Gesundheitsri-
siken ausgesetzt. Aufgrund des Geschaftsmodells sind diese
Arbeitsbereiche mit einer hohen kérperlichen Belastung und
einem gewissen Verletzungsrisiko verbunden.

Vielfalt und Weiterentwicklung: Das Risiko des Fachkrafte-
mangels betrifft sowohl spezialisierte Talente als auch Fih-
rungskrafte im Konzern, insbesondere die Rekrutierung von
Ingenieur- und IT-Nachwuchskraften, die fir die Entwicklung
und Produktion von Intralogistiklosungen von entscheidender
Bedeutung sind.



Datenschutz: DatenschutzverstoBe konnen sowohl fiir Mit-
arbeitende negative Konsequenzen haben, beispielsweise
durch den Verlust von Daten, als auch ein finanzielles Risiko
flr das Unternehmen darstellen.

Jungheinrich ergreift verschiedene MaBBnahmen, um die Zufrie-
denheit der Mitarbeitenden zu fordern, die berufliche Entwick-
lung aktiv zu unterstiitzen und ein positives Arbeitsumfeld zu
schaffen:

Forderung der Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden,
Nulltoleranz gegeniiber Gewalt und Beldstigung am
Arbeitsplatz,

Forderung der Gleichbehandlung und gerechte Entlohnung,
Unterstitzung der Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben,
was zu besserer Gesundheit und erhdhter Leistungsfahigkeit
flhrt sowie

Angebot regelmaBiger Schulungen und Weiterbildungen zur
Sicherstellung der Beschaftigungsfahigkeit.

Zusatzlich wurde im Berichtsjahr die interne Richtlinie ,Com-
pensation and Benefits” verabschiedet. Ziel ist es sicherzustel-
len, dass alle Mitarbeitenden weltweit nicht nur die lokalen Min-
destléhne, sondern existenzsichernde Lohne erhalten.

Die Fluktuation der Mitarbeitenden von weltweit 8,3 Prozent
(2024 8,3 Prozent) im Berichtsjahr entspricht 1.765 Austritten
(2024: 1.739 Austritte) zum Stichtag 31. Dezember 2025. Die
Kennzahl errechnet sich aus dem Verhaltnis aller Austritte zum
durchschnittlichen Personalbestand im gesamten Berichtsjahr
in Personenzahl. Die folgenden Tabellen zeigen weitere Anga-
ben zu den eigenen Mitarbeitenden, die zum Teil dhnlich eben-
falls im Wirtschaftsbericht dargestellt sind. darge-
stellt sind. Der zugrunde gelegte Arbeitnehmerbegriff entspricht
— ebenso wie bei den Diversitdtskennzahlen — den deutschen
Rechtsvorschriften. Die Kennzahlen basieren auf dem Stichtag
1. Dezember 2025 und gelten fir vollkonsolidierte Tochter-
gesellschaften, mit Ausnahme von Standorten mit zehn oder
weniger Mitarbeitenden.

Anzahl der Mitarbeitenden, aufgeschliisselt nach Geschlecht

in Personenzahl 2025 2024
Weiblich 4,500 4,339
Ménnlich 16.891 16.730
Sonstige 1 0
Keine Angaben 0 0
Gesamt 21,392 21.069

Anzahl der Mitarbeitenden, aufgeschliisselt nach Region

in Personenzahl 2025 2024
Deutschland 8.361 8.441
Frankreich 1.243 1224
Italien 1.217 1.276
Vereinigtes Konigreich 773 791
Polen 628 617
Spanien 750 676
Rest von Europa 5.318 5101
China 762 755
Ubrige Lander 2.340 2188
Gesamt 21.392 21.069

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 waren 428 Leiharbeitneh-
mende (in FTE) (2024: 607 Leiharbeitnehmende) im Konzern
beschaftigt, was der Gesamtzahl von Fremdarbeitskraften ent-
spricht. Der Rickgang steht im Zusammenhang mit konjunktu-
rellen Griinden sowie personalbezogenen MaB3nahmen inner-
halb des laufenden Transformationsprogrammes.

Anzahl der Mitarbeitenden, aufgeschliisselt nach Art der Beschaftigung und Geschlecht

in Personenzahl Weiblich Mannlich Sonstige Keine Angaben Gesamt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Zahl der Arbeitnehmenden 4.500 4.339 16.891 16.730 1 0 0 0 21.392 21.069
Zahl der Arbeitnehmenden mit 4.351 4162 16431 16185 1 0 0 0 20.783 20.347
unbefristeten Arbeitsvertragen
Zahl der Arbeitnehmenden mit 149 177 460 545 0 0 0 0 609 722
befristeten Arbeitsvertragen
Zahl der Abrufkrafte’ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zahl der Vollzeitkrafte 3.715 3.539 16.449 16.338 0 0 0 20.165 19.877
Zahl der Teilzeitkrafte 785 800 442 392 0 0 0 0 1.227 1192

T Als Abrufkrafte werden Beschéftigte definiert, die ohne garantierte Mindestarbeitszeit angestellt sind und je nach Bedarf zur Verfiigung stehen, ohne dass das Unternehmen

verpflichtet ist, eine bestimmte Anzahl von Arbeitsstunden anzubieten.



Jungheinrich bekennt sich zur Einhaltung internationaler Stan-
dards wie den UN-Leitprinzipen fiir Wirtschaft und Menschen-
rechte (UNGP), den Grundprinzipien der International Labour
Organisation (ILO) und den Leitsatzen der Organisation fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD). Diese
Grundsatze sind im konzernweit geltenden Verhaltenskodex
sowie im Kodex fir Menschenrechte und Arbeitsschutz des
Unternehmens verankert und bilden die Grundlage fir faire
Arbeitsbedingungen, Antidiskriminierung sowie Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz. Fihrungskrafte Ubernehmen dabei
eine Vorbildfunktion und tragen die Verantwortung dafir, diese
Werte aktiv im Unternehmen zu leben. Jungheinrich setzt sich
aktiv fur die Inklusion von Menschen mit Behinderungen ein.
Eine umfangreiche Inklusionsvereinbarung mit der Konzern-
schwerbehindertenvertretung sichert die gleichberechtigte
Teilhabe und Integration in den Arbeitsalltag. Fiihrungskrafte
werden regelmaBig geschult, um Barrieren abzubauen und ein
inklusives Arbeitsumfeld zu férdern.

Der Menschenrechtskodex konkretisiert die Verpflichtungen,
die sich aus der Verantwortung zum Schutz und zur Férderung
der Menschenrechte in der taglichen Arbeit ableiten lassen.
Jungheinrich verpflichtet Mitarbeitende, Kunden und Geschafts-
partner weltweit zu einem verantwortungsbewussten, ethi-
schen und rechtskonformen Verhalten. Dazu gehoren folgende
geschitzte Rechtspositionen:

Verbot von Kinderarbeit, inklusive der schlimmsten Formen
der Kinderarbeit,

Verbot von Zwangsarbeit, Menschenhandel und Sklaverei,
Arbeitssicherheit und Gesundheit,

Koalitionsfreiheit,

Verbot von Diskriminierung und Beldstigung,
angemessener Lohn,

Verbot der Beeintrachtigung von Menschen durch Umwelt-
veranderungen,

Verbot der Zwangsraumung und des Entzuges natirlicher
Lebensgrundlagen,

Anforderungen an private und &ffentliche Sicherheitskrafte,
Einhaltung umweltbezogener Pflichten,

faire Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten sowie

Recht auf Datenschutz und Privatsphare.

Zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir die im Kodex fir
Menschenrechte und Arbeitssicherheit enthaltenen Standards
fuhrt das Unternehmen regelméBig Schulungen durch.

Mindestens einmal jahrlich wird eine menschenrechtliche Risi-
koanalyse fir 100 Prozent der Standorte durchgefiihrt. Diese
Analyse zielt darauf ab, potenzielle Risiken fir Mitarbeitende zu
identifizieren, zu bewerten und MaBnahmen zur Risikovermei-
dung oder -minderung zu entwickeln. Hierbei wurde unter ande-
rem festgestellt, dass kein relevantes Risiko fiir Zwangs- oder
Kinderarbeit besteht. Durch die regelmaBige Bewertung soll
sichergestellt werden, dass alle internationalen Normen und
menschenrechtlichen Standards eingehalten werden. Anlass-
bezogene Risikoanalysen erfolgen bei signifikanten Veranderun-
gen der Risikolage, etwa durch neue Produkte oder Geschafts-
modelle sowie beiinternen oder externen Beschwerdefallen. Die
Bewertung wird durch interne Expertinnen und Experten unter
Einbeziehung externer Indizes zu menschenrechtlichen Risiken
durchgefiihrt, um die individuellen Landerrisiken der jeweiligen
Standorte zu berlcksichtigen. Jungheinrich verfligt auBerdem
Uber einen umfassenden Beschwerdemechanismus, der es
unter anderem Mitarbeitenden ermdglicht, anonym und direkt
VerstoBe zu melden. Als Teil des Beschwerdemechanismus
werden bei der Bearbeitung von Meldungen AbhilfemaBBnahmen
definiert und die Umsetzung nachverfolgt.

Im Berichtszeitraum wurden keine schwerwiegenden Menschen-
rechtsprobleme oder -vorfalle im Zusammenhang mit der eige-
nen Belegschaft festgestellt. Ebenso wurden keine BuB3gelder,
Strafen oder Entschadigungen fiir schwerwiegende Menschen-
rechtsverletzungen und -vorfalle verhangt.

Vorfélle und Beschwerden im Zusammenhang mit
Menschenrechten

2025 2024
Anzahl der im Berichtszeitraum gemeldeten 7 13
Falle von Diskriminierung, einschlieBlich
Belastigung
Anzahl der Beschwerden’ 50 48
davon Uber die Kanale eingereicht, Uber die 50 48
Personen aus der eigenen Belegschaft
Bedenken duB3ern kdnnen
davon eingereicht Uber die nationalen 0 0
Kontaktstellen fiir multinationale OECD-
Unternehmen
Héhe der materiellen BuBgelder, Strafen und 0 0

Schadensersatzleistungen infolge von
Verst6Ben gegen soziale und menschenrecht-
liche Faktoren (in €)

' Die Anzahl der Beschwerden wird gemaB den ESRS abziiglich der Anzahl der im
Berichtszeitraum gemeldeten Falle von Diskriminierung, einschlieBlich Belastigung,
angegeben.

Methodik zur Erhebung von Menschenrechtsvorféllen

Die erforderlichen Informationen werden tber eine Fallmanagementsoftware
erfasst, in der die gemeldeten Vorfalle dokumentiert werden. Beschwerden
sowie Falle von Diskriminierung und Beldstigung werden anhand vordefinier-
ter Kategorien strukturiert. AnschlieBend erfolgt die Uberpriifung der korrek-
ten Zuordnung. Anders als im Vorjahr werden die Daten zu lokalen Vorfallen
von Diskriminierung und Beldstigung sowie zu BuBgeldern, Entschadigungen
und Strafen im Rahmen der Meldung direkt Uber die Software erfasst. Dazu
wurde eine umfassende Kommunikation an alle Organisationseinheiten zur
Erfassung von BuBgeldern und Entschadigungen Gber die Whistleblowing-
software durchgefihrt.



Jungheinrich fordert eine offene und transparente Zusammen-
arbeit zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmenden, die durch
eine starke Vertretung unterstitzt wird. An verschiedenen Stand-
orten werden die Interessen der Mitarbeitenden durch Betriebs-
rate vertreten, die in engem Austausch mit dem Arbeitgeber in
sozialen und wirtschaftlichen Belangen zusammenarbeiten.
Zudem sind gemaB dem Mitbestimmungsgesetz paritatisch
gewahlte Vertretende der Arbeitnehmenden im Aufsichtsrat des
Unternehmens vertreten, um sicherzustellen, dass die Interessen
der Belegschaft auf allen Ebenen berdicksichtigt werden.

Zur Forderung einer zukunftsorientierten Zusammenarbeitskultur
hat Jungheinrich den Yellow Way entwickelt. Dieses Unterneh-
mensleitbild, das unter Mitwirkung von tber 200 Mitarbeitenden
weltweit erarbeitet wurde, definiert Grundsatze fir die Gestaltung
der tdglichen Arbeitsprozesse und der Zusammenarbeit.
Wahrend der Erarbeitungsphase wurde der Yellow Way in ver-
schiedenen Veranstaltungen vorgestellt und gemeinsam mit Mit-
arbeitenden weltweit diskutiert und optimiert. So entstand ein
global ausgerichteter Leitfaden, der die Vielfalt des Unterneh-
mens widerspiegelt. Der Yellow Way bietet eine Grundlage fir
Reflexion, Feedback und Feedforward, Diskussion und Orientie-
rung im Arbeitsalltag. Er ist leicht verstandlich, fokussiert und
vorwartsgerichtet und bildet die Basis fiir eine kontinuierliche
Weiterentwicklung der Zusammenarbeit innerhalb des Unter-
nehmens. Die Maxime ,Leading the Yellow Way" verpflichtet
Fuhrungskrafte, den Austausch und die Zusammenarbeit unter
den Mitarbeitenden aktiv zu fordern. Die Verantwortung fir die
Umsetzung des Unternehmensleitbildes liegt beim Arbeitsdirek-
tor, dem fur Personal- und Sozialangelegenheiten zustandigen
Vorstandsmitglied. Im Rahmen eines Themenmonats wurden im
Berichtsjahr verschiedene Aspekte des Yellow Way in den Fokus
geruckt. Virtuelle und Préasenzveranstaltungen weltweit ermdg-
lichten es allen Mitarbeitenden, sich aktiv mit den Werten des
Leitbildes auseinanderzusetzen. Die rege Beteiligung an den

Angeboten zeigt das Interesse der Belegschaft, sich fur ein
gemeinsames Verstandnis der Unternehmenskultur und deren
Umsetzung im Arbeitsalltag einzusetzen. Besonders das im
Berichtsjahr erstmals angebotene Format der sogenannten Know-
ledge Nuggets, in dem Mitarbeitende selbst Impulse zu speziellen
Themengebieten teilen konnten, wurde gut angenommen.

Jungheinrich hat ein CMS implementiert, das die Einhaltung
gesetzlicher und unternehmensinterner Vorgaben sicherstellen
soll. Ein zentraler Bestandteil des CMS ist ein Beschwerdemecha-
nismus, der Mitarbeitenden sowie externen Personen die Maglich-
keit bietet, VerstdBe zu melden. Transparente Prozesse zur Ent-
gegennahme und Aufklarung von Hinweisen sowie zur Abhilfe von
mdglichen Missstanden sollen die Verldsslichkeit des Systems
gewahrleisten. Die regelmaBige Analyse und Weiterentwicklung
der bestehenden Meldekanale und -prozesse starken das Ver-
trauen der Mitarbeitenden in die vorhandenen Strukturen. Mitar-
beitende werden zudem im Rahmen von Pflichtschulungen auf
die bestehenden Meldekanadle hingewiesen.

Die Verfahrensordnung zum Hinweisgebersystem und Beschwer-
deprozess steht seit Juli 2024 auf der Jungheinrich

6ffentlich zur Verfligung. Sie beschreibt verfiigbare Meldeka-
nale, den Prozess zur Bearbeitung der eingehenden Hinweise
und Prinzipien fir die Fallaufklarung. Dabei schiitzt das Unter-
nehmen Hinweisgebende, die in gutem Glauben VerstdBe mel-
den, gemaB den internen Vorgaben. Die Verfahrensordnung
wird jahrlich auf Aktualitat Gberprift, wobei die letzte Aktuali-
sierung Anfang des Jahres 2026 ver&ffentlicht wurde.

Jungheinrich bietet verschiedene Meldewege, Uber die Mitarbei-
tende und externe Personen VerstoBe melden kdnnen. Neben der
Moglichkeit, VerstoBe Uber Vorgesetzte oder benannte Compli-
ance-Koordinierende persdnlich und direkt zu melden, steht das

als anonyme Meldeplattform zur Verfiigung.

Dieses Portal wird fortlaufend weiterentwickelt und um zusatz-
liche Sprachoptionen erweitert, um mdglichst viele Hinweisge-
bende zu erreichen.

Meldungen werden von der Konzernmeldestelle im Bereich Cor-
porate Legal Affairs, Compliance Data Protection & Insurances
entgegengenommen, welche die eingehenden Hinweise validiert
und alle weiteren Schritte zur Aufkldrung und Abhilfe einleitet,
gegebenenfalls unter Einbeziehung Dritter. Fir die Dokumenta-
tion und Verwaltung der Hinweise wird ein eigenstandiges Fall-
managementsystem genutzt. RegelmaBige Berichte tber die ein-
gegangenen Hinweise werden an definierte Instanzen im
Unternehmen, wie zum Beispiel den Vorstand und das Compli-
ance Committee, weitergeleitet.

Jungheinrich legt Wert auf die nachhaltige Beseitigung von
gemeldeten Missstanden. Neben der Sachverhaltsaufklarung
werden deshalb gezielte AbhilfemaBnahmen entwickelt, die auf
die spezifischen Umstande der eingegangenen Hinweise abge-
stimmt sind. Durch kontinuierliche Wirksamkeitskontrollen
werden die MaBnahmen zur Vermeidung zukiinftiger VerstéBe
regelmafig Uberprift und optimiert. Zur Unterstiitzung und
Sensibilisierung der Mitarbeitenden werden unter anderem
regelmaBig konzernweite Online-Schulungen zum Verhaltens-
kodex durchgefihrt, in denen alle Mitarbeitenden auf die vor-
handenen Meldekanale hingewiesen werden.

Yellow Way

als globales Leitbild fiir
Zusammenarbeit

@

Jahrliche menschen- o
schwerwiegende

rechtliche Risikoanalyse
fiir 100 Prozent
der Standorte

Menschenrechts-
probleme oder -vorfalle



https://www.jungheinrich.com/investor-relations/corporate-governance/compliance-1316
https://www.whistle-blow.org/index.php?p=6a4c6f62324246444f534564716630596177754661517171505065725a642b6874536b4e79623677776e374f574356304a423174744746744173516d536e57674e6d754a326637565970712b67632f6439314e723252447350442b6331524b72676b69666533454e556f39425a546e566b36417830754a464355556c744f5350303d

Zero-Harm-Strategie fordert Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

Jungheinrich misst der Sicherheit und Gesundheit seiner Mitar-
beitenden hohe Bedeutung bei und verfolgt eine systematische
Strategie zur Umsetzung von EHS-MaBnahmen. Die konzern-
weite Environment-, Health-, Safety- und Quality (EHSQ)-Politik,
die neben EHS- auch Qualitatsaspekte umfasst, soll die Integra-
tion und Abstimmung der internen Managementsysteme sicher-
stellen. Sie bildet die Grundlage fiir den Umgang mit EHSQ-Risi-
ken und -Gefahren im Unternehmen und steht im Einklang mit
der Zero-Harm-Strategie, die das Ziel verfolgt, Unfalle und
arbeitsbedingte Erkrankungen vollstandig zu vermeiden. Die Poli-
tik definiert Zustandigkeiten, Rollen sowie Vorgehensweisen und
Ablaufe. Daneben konkretisieren lokale Richtlinien diese Vorga-
ben, um spezifische Anforderungen an den jeweiligen Standorten
umzusetzen. Die Verantwortung fir die Implementierung der
EHS-bezogenen Richtlinien obliegt der Leitung des Bereiches
Corporate Sustainability, Health & Safety. Jungheinrich arbeitet
aktiv daran, die DIN EN ISO 45001 fur zertifizierte Arbeitsschutz-
managementsysteme auszuweiten, um globale Standards fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz zu gewahrleisten. Im
Berichtsjahr waren 13 Standorte (2024: zw6lf Standorte) zertifi-
ziert. Dies entsprach 30,9 Prozent (2024: 29,0 Prozent) der
Belegschaft.

Jungheinrich férdert einen aktiven und offenen Dialog mit inter-
nen und externen Stakeholdern, um Transparenz bei den EHSQ-
Zielen und -Aktivitaten zu gewahrleisten. RegelmaBig durchge-
fihrte Workshops im Bereich EHS ermdglichen es, Mitarbeitende
und Fihrungskrafte Uber aktuelle Entwicklungen und Best
Practices im Bereich Sicherheit und Gesundheit zu informieren
und neue Standards mitzugestalten.

Schulungen und Unterweisungen im Bereich Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz erfolgen sowohl virtuell als auch in Pra-
senz und umfassen die Inhalte aus den Gefahrdungsbeurteilun-
gen und den Betriebs- und Arbeitsanweisungen. Zusatzlich
werden zielgruppenspezifische Sensibilisierungstrainings
angeboten. Die Kommunikation Uber sicherheitsrelevante The-
men erfolgt Uber etablierte Kandle, die sicherstellen sollen,
dass alle Mitarbeitenden regelmaBig informiert werden.

Systematische Pravention treibt Verbesserungen von Arbeits-
sicherheit und Gesundheit voran

Jungheinrich setzt kontinuierlich MaBnahmen im Bereich EHS
zur Férderung und nachhaltigen Verbesserung der Mitarbeiten-
densicherheit und -gesundheit um. Die Umsetzung erfolgt
strukturiert Uber einen Stufenplan, jahrliche MaBnahmenplane
und eine Vielzahl operativer Instrumente, die an den Standorten
des Unternehmens eingesetzt werden. Der EHS-Stufenplan sah
eine schrittweise Umsetzung von Sicherheits- und Gesund-
heitsmaBnahmen fir Organisationseinheiten des Vorstandsres-
sorts Technics bis zum Ende des Jahres 2025 und des Vor-
standsressorts Sales bis zum Jahr 2028 vor. Mit der geplanten
Ableitung neuer Ziele bis 2030 wird fir das Ressort Technics
ein neuer Stufenplan erstellt, der auf diesen aufbaut. Der Stu-
fenplan des Ressorts Sales wird erweitert. Erganzend werden
jahrliche EHS-MaBBnahmenplane entwickelt, um die Erreichung
der gesetzten Ziele im Bereich Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz zu fordern. Die Fortschritte bei der Umsetzung die-
ser Plane werden in der Nachhaltigkeitserklarung dokumentiert.
Die Pflichtendelegation soll dazu beitragen, dass Fihrungs-
krafte die Verantwortung im Arbeits- und Gesundheitsschutz
wahrnehmen kdnnen. Dabei ist entscheidend, dass insgesamt
ausreichend Ressourcen bereitgestellt werden, damit Fih-
rungskrafte die ihnen Ubertragenen Aufgaben effektiv und ver-
antwortungsvoll erflllen kénnen. Dazu gehdren die Bereitstel-
lung entsprechender Budgets, QualifizierungsmaBnahmen, um
Fachwissen zu erwerben oder auszubauen, und die Kommuni-
kation relevanter Informationen. Ein detaillierter Aktionsplan mit

entsprechender finanzieller Ressourcenplanung liegt nicht vor,
da die MaBnahmen lokal an den Standorten verantwortet wer-
den und in die dortige Planung der gesamten EHS-Aktivitaten
integriert sind.

Zur Férderung eines hohen Sicherheits- und Gesundheitsstan-
dards im Konzern werden die Mitarbeitenden regelmaBig allge-
mein, arbeitsplatz- und tatigkeitsbezogen unterwiesen. Hierzu
werden Prasenz- und Online-Schulungen sowie spezielle Trai-
nings zu Arbeitsplatzbedingungen an allen Standorten angebo-
ten. Diese Schulungen beinhalten auch die Ausbildung von
Sicherheitsbeauftragten, Ersthelferinnen und -helfern sowie
Brandschutz- und Evakuierungsbeauftragten. Zudem werden
Flhrungskrafte zum Thema Gesundheit sensibilisiert, indem die
Workshop-Reihe ,Yes | Care” fortgesetzt wird und seit dem Jahr
2023 Bewusstseinstrainings fir Flihrungskrafte und einzelne
Fachbereiche durchgefiihrt werden. Um Transparenz und
Bewusstsein in Bezug auf EHS-Themen zu erhdhen, wurden
bestehende Kommunikationsinstrumente optimiert und harmo-
nisiert. Standortlibergreifende EHS-Hospitationen zum Aus-
tausch von Best Practices und zur verstarkten Zusammenarbeit
zwischen den Standorten wurden im Jahr 2025 umgesetzt.
Gemeinsam mit der standortlibergreifenden Verteilung von
Erkenntnissen fordern sie einen effektiven Austausch- und
Lernprozess.

Dariber hinaus bietet Jungheinrich den Mitarbeitenden ein
umfangreiches Programm zur Pravention sowie zur Férderung
der physischen und psychischen Gesundheit an, hierzu zahlen:

subventionierte arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchun-
gen, Impfberatungen und Gesundheitschecks,

Angebote wie Betriebssport, Gesundheitstage und Fitness-
beratungen,

Forderung der mentalen Gesundheit durch Achtsamkeits-
trainings,

JobRad-Programm zur verginstigten Fahrradnutzung,



Beitrdge im Intranet und Podcast-Episoden zum Thema
Gesundheit sowie

professionelle externe Beratung und Coaching in Krisen-
und/oder Konfliktsituationen.

Jungheinrich hat ein System zur Risikoidentifikation und -bewer-
tung sowie zur Ableitung von MaBnahmen im Bereich EHS auf-
gebaut. Dieses wurde unter Einbindung aller relevanten Akteure
entwickelt und dokumentiert, darunter Fihrungskrafte, EHS-
Expertinnen und -Experten sowie Betriebsarztinnen und -arzte.
Physische und psychische Gefdhrdungsanalysen und Arbeitssi-
cherheitsausschusssitzungen werden regelmaBig durchgefihrt
und Erkenntnisse aus Vorfallanalysen wie Unfall- und Bei-
naheunfallbegehungen abgeleitet. Zudem erfolgen regelmaBige
Audits und Betriebsbegehungen wie bereichsiibergreifende
Sicherheitsbegehungen, sicherheitstechnische Begehungen,
S0S-Rundgédnge und Brandschutzschauen. Im Berichtsjahr
wurde mit der Einfiihrung einer EHS-Software begonnen, die bis
zum Jahr 2028 global ausgerollt werden soll. Diese dient dazu,
die wesentlichen Prozesse, wie zum Beispiel die Dokumentation
der Gefahrdungsbeurteilungen, die Unfall- und Vorfallaufnahme
sowie deren Auswertung zu standardisieren und effizienter zu
berichten. Daruber hinaus flhrt die transparente und vereinheit-
lichte Berichterstattung zu einer héheren Datenqualitét.

Bei der Risikobewertung im Bereich Arbeitsschutz setzt
Jungheinrich eine Risikomatrix als Instrument ein, um eine Ein-
schatzung des Risikos, die Ableitung geeigneter MaBnahmen
sowie die Uberpriifung dieser zu gewahrleisten. Diese Beurtei-
lung ermdglicht es, die Wirksamkeit von MaBnahmen zu Uber-
prufen und bei unzureichender Risikoreduzierung FolgemaB3-
nahmen zu definieren. Wird bei der Risikobewertung Gefahr im
Verzug festgestellt, werden SofortmaBnahmen ergriffen und
FolgemaBnahmen nach dem STOP-Prinzip (Substitution vor
technischen, organisatorischen und zuletzt personlichen Maf3-
nahmen) abgeleitet.

Darlber hinaus wurden Prozesse implementiert, die darauf
abzielen, die Erstversorgung von verunfallten Personen zu
gewahrleisten. Hierzu wird ein Anteil der Mitarbeitenden als
Ersthelfende ausgebildet. Dariiber hinaus gibt es etablierte
Abldufe zur Alarmierung von Rettungskraften, in denen die Mit-
arbeitenden im Rahmen der regelmaBigen Unterweisung
geschult werden. In Ubungen werden die Notfallprozesse
gelibt. Ziel ist, dass verunfallte Mitarbeitende unmittelbar eine
qualitative Erstversorgung erhalten.

Die Férderung der Arbeitssicherheit und -gesundheit bietet
Jungheinrich die Chance, die Zufriedenheit und das Wohlbefin-
den der Mitarbeitenden zu steigern. Dies kann zu einer erhéhten
Mitarbeitendenbindung sowie zu Effizienzsteigerungen fiihren.
Bei Konflikten zu anderen Unternehmenszielen wie Kostenein-
sparungen wird die Gesundheit der Mitarbeitenden hoch priori-
siert. Im Einkaufsprozess wird stets der Einsatz vom besten ver-
fugbaren Stand der Technik angestrebt, um Verletzungen und
Erkrankungen von Mitarbeitenden vorzubeugen.

Arbeitsschutz zeigt Wirkung durch verringerte Unfallhdufigkeit

Die konzernweite Zero-Harm-Strategie hat das Ziel, Arbeitsun-
falle zu vermeiden. Dies wird systematisch anhand der Lost
Time Injury Rate (LTIR) und der Unfallschwere gemessen. Die
LTIR misst die Haufigkeit von Arbeitsunfallen ab einem Tag Aus-
fallzeit ohne Wegeunfalle.

Jungheinrich hatte sich das Ziel gesetzt, bis zum Ende des Jahres
2025 die LTIR auf 12,5 zu senken. Das bedeutet, dass sich bei
einer Million geleisteter Arbeitsstunden maximal 12,5 Arbeitsun-
falle ereignen dirfen. Das Ziel wurde durch die Reduktion der
absoluten Anzahl an Arbeitsunfallen mit Ausfallzeiten erreicht
und wie im Vorjahr sogar Ubertroffen: Im Berichtsjahr betrug die
LTIR 10,5 (2024: 11,4). Im Basisjahr 2019 lag die LTIR bei 16,8.

Uber das konzernweite Ziel hinaus haben einzelne Standorte
zusatzliche Zielsetzungen formuliert, beispielsweise zur Redu-
zierung der Unfallschwere. Fiir die Ermittlung dieser Ziele wur-
den konzernweite Entwicklungen des Unfallgeschehens aus-
gewertet und eine Benchmarkanalyse durchgefiihrt. Die
Unfallschwere errechnet sich aus dem Quotienten von Ausfall-
tagen und meldepflichtigen Arbeitsunfallen. Im Rahmen von
Audits werden die Einhaltung und Wirksamkeit des Arbeits-
schutzmanagementsystems sowie die kontinuierliche Verbes-
serung der Arbeitsschutzleistung an den zertifizierten Standor-
ten Uberpruft.

Zur gemeinsamen Definition oben genannter Ziele wurden
Workshops mit internen Stakeholdern aus den Vorstandsres-
sorts Technics und Sales durchgefihrt. Externe Stakeholder
wurden bisher nicht in den Prozess einbezogen. Eine transpa-
rente Kommunikation von MaBnahmen und Projekten sowie von
Vorfallen wie Arbeits- oder Beinaheunfallen soll sicherstellen,
dass alle Mitarbeitenden Uber aktuelle Entwicklungen und MaB-
nahmen informiert sind. Die Einhaltung der Ziele sowie Fort-
schritte im Rahmen der Arbeitssicherheit werden regelmaBig
extern im Rahmen von Audits Uberpriift und in einer Manage-
mentbewertung auf Konzernebene nachgehalten.

Die Fortschritte im Rahmen der Arbeitssicherheit werden in Uber-
einstimmung mit den Datenschutzanforderungen durch detail-
lierte Unfallstatistiken dokumentiert, die in Ubersichten visuali-
siert werden. Diese Ubersichten erméglichen die kontinuierliche
Uberpriifung der Arbeitsschutzkennzahlen im Hinblick auf die
Zielvorgaben. Mitarbeitende sind aktiv in die Erfassung und Aus-
wertung der Kennzahlen eingebunden, um die Reduzierung von
Arbeitsunfallen und die Umsetzung geeigneter Praventionsmaf-
nahmen zu unterstitzen. Es wird auf den Austausch bewahrter
Verfahren sowie auf regelméaBige Kommunikationskaskaden
gesetzt, um Sicherheitsstandards weiterzuentwickeln und ein
hohes Sicherheitsniveau konzernweit zu fordern.



Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

2025 2024
Prozentsatz der Personen unter den Arbeitskraften 100,0 100,0
des Unternehmens, die auf der Grundlage
gesetzlicher Anforderungen und/oder anerkannter
Normen oder Leitlinien vom Managementsystem fir
Gesundheit und Sicherheit des Unternehmens
abgedeckt sind’
Prozentsatz der Personen unter den Arbeitskraften 309 29,0
des Unternehmens, die auf der Grundlage
gesetzlicher Anforderungen und/oder anerkannter
Normen oder Leitlinien vom Managementsystem fir
Gesundheit und Sicherheit des Unternehmens
abgedeckt sind, welches intern geprift und/oder von
einer externen Partei geprift oder zertifiziert wurde’
Zahl der Todesfélle, die auf arbeitsbedingte 0 1
Verletzungen zuriickzufiihren sind 2
davon eigene Mitarbeitende 0 1
davon Fremdarbeitskrafte (Leiharbeitnehmende) 0 0
Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle 398 415
davon eigene Mitarbeitende 382 402
davon Fremdarbeitskrafte (Leiharbeitnehmende) 16 13
Rate der meldepflichtigen Arbeitsunfélle — Lost Time 10,5 N4
Injury Rate (LTIR)
Rate: eigene Mitarbeitende 10,3 n3
Rate: Fremdarbeitskrafte (Leiharbeitnehmende) 20,3 175
Anzahl der Ausfalltage, die auf arbeitsbedingte 9.335 9.059
Verletzungen und Todesfélle infolge von Arbeits-
unfallen zurlickzuflhren sind?
davon eigene Mitarbeitende 9109 8.864
davon Fremdarbeitskréfte (Leiharbeitnehmende) 226 195
Rate der durchschnittlichen Unfallschwere 235 21,8
Rate: eigene Mitarbeitende 23,8 221
Rate: Fremdarbeitskrafte (Leiharbeitnehmende) 14,1 15,0

T basierend auf Personenzahl

2 Informationen beztiglich arbeitsbedingter Erkrankungen wurden nicht betrachtet.

13 Standorte

nach DIN EN I1SO 45001
fiir Arbeitsschutz
zertifiziert

Weitere Senkung

der LTIR auf

10,5

Zero-Harm-Strategie als

Leitbild zum Schutz aller
Mitarbeitenden

Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion pragen die
Unternehmenskultur

Vielfalt bildet die Grundlage fiir eine gerechte und inklusive
Arbeitsumgebung, in der Unterschiede geschatzt werden. Sie
ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie, um
den Unternehmenserfolg zu sichern, langfristig talentierte
Fachkréfte zu gewinnen und zu binden. Der Fachkraftemangel
kann ein Risiko fir Jungheinrich darstellen, wenn qualifizierte
Mitarbeitende nicht in ausreichendem Umfang gewonnen oder
gehalten werden kdnnen. Dies kann sich negativ auf die Errei-
chung strategischer sowie operativer Ziele auswirken. Durch
Vielfalt wird ein attraktives Arbeitsumfeld geschaffen und der
Zugang zu einem breiteren Talentpool geférdert. Die gezielte
Ansprache von Bewerberinnen und Bewerbern mit unterschied-
lichen persénlichen Hintergriinden und aus verschiedenen Kul-
turen eréffnet dem Unternehmen die Mdglichkeit, den Anteil an
qualifizierten Fachkraften zu erhdhen. In divers gepragten
Teams werden unterschiedliche Perspektiven und Lésungsan-
satze eingebracht. Mitarbeitende, deren Meinungen und Erfah-
rungen geschatzt werden, bleiben dem Unternehmen langer
treu und engagieren sich starker. Unternehmen, die Vielfalt

aktiv férdern, haben auBerdem ein attraktives Image als Arbeit-
geber. Dies zieht nicht nur neue Fachkrafte an, sondern starkt
auch die Identifikation der Mitarbeitenden mit dem Unterneh-
men. Jungheinrich ist bestrebt, eine weltoffene und inklusive
Unternehmenskultur zu férdern, die Einzelpersonen schatzt und
ein starkes Zusammengehdorigkeitsgefihl pragt. Die Werte des
Unternehmens im Hinblick auf Vielfalt und Chancengleichheit
sind im Verhaltenskodex sowie im Menschenrechtskodex ver-
ankert, die unternehmensweit giltig und 6ffentlich zuganglich
sind. Mitarbeitende absolvieren alle zwei Jahre verpflichtend eine
Online-Schulung zum Verhaltenskodex. Im Rahmen dieser Schu-
lung bestatigen die Teilnehmenden, dass sie den Verhaltenskodex
zur Kenntnis genommen haben und ihn in ihrem téglichen
Arbeitsumfeld anwenden.

Der Verhaltenskodex leitet das Handeln im Konzern, spiegelt
die Werte des Unternehmens wider und umfasst unter
anderem die Einhaltung von Arbeits- und Menschenrechten.
Jungheinrich bekennt sich uneingeschrankt zur Férderung
von Chancengleichheit bei der Auswahl, Entwicklung und
Férderung von Mitarbeitenden. Der Menschenrechtskodex
orientiert sich an internationalen Standards und legt fest,
dass jede Form von Diskriminierung strikt abgelehnt wird.

Methodik zur Berechnung der LTIR

Die LTIR wird als Verhaltnis der Arbeitsunfalle mit Ausfallzeiten zur Anzahl
der geleisteten Arbeitsstunden berechnet. Die Erfassung erfolgt monatlich
und basiert, soweit verflighar, auf den tatsachlich erfassten Arbeitsstunden.
Andernfalls werden Arbeitsstunden rechnerisch auf Basis der durchschnitt-
lichen Mitarbeitendenzahlen ermittelt. Die Arbeitsschutzkennzahlen gelten
fir vollkonsolidierte Tochtergesellschaften mit Ausnahme von Standorten
mit zehn oder weniger Mitarbeitenden. Die Kennzahlen erfassen die Gesamt-
heit der Mitarbeitenden einschlieBlich dualer Studierender, Auszubildender,
Trainees und Leiharbeitnehmender entsprechend der DIN EN ISO 45001. Aus-
genommen sind Mitarbeitende in Elternzeit, passiver Altersteilzeit oder mit
Erwerbsunfahigkeit.



Dies umfasst insbesondere Diskriminierungen aufgrund von
Alter, kérperlicher oder geistiger Einschrankung, nationaler und
ethnischer Abstammung, sozialer Herkunft, Aussehen, Haut-
farbe, Geschlecht, Schwangerschaft, sexueller Identitat und
Orientierung, politischer Meinung, gewerkschaftlicher Aktivitat,
Religion oder Weltanschauung sowie anderen persénlichen
Merkmalen. Alle Mitarbeitenden werden unabhangig von der
Beschaftigungsart respektvoll behandelt. Jungheinrich duldet
keine Form von Ungleichbehandlung, Beldstigung oder Noti-
gung. Bereits im Rekrutierungsprozess werden eindeutige Leit-
linien zur Vermeidung von Diskriminierung umgesetzt. Der Vor-
stand ist fur die Umsetzung beider Kodizes verantwaortlich.

Vielfaltsinitiativen erhéhen Attraktivitat fiir Fachkrafte

Bei der Gewinnung und Bindung spezialisierter Fachkrafte stehen
faire und transparente Auswahlprozesse sowie die Férderung
von Vielfalt im gesamten Unternehmen im Fokus.

Zu den Initiativen zur Forderung der Vielfalt gehoren:

Anpassung von Stellenausschreibungen und Bewerbungs-
prozessen, um diverse Fachkrafte anzusprechen, beispiels-
weise durch die Verwendung inklusiver Sprache,

Angebot von flexiblen Arbeitszeiten, Teilzeitmdglichkeiten
und mobiler Arbeit, um Mitarbeitende in unterschiedlichen
Lebensumstdnden besser einzubinden,

Forderung eines inklusiven Arbeitsumfeldes, in dem alle Mit-
arbeitenden unabhangig von ihrem persénlichen Hintergrund
akzeptiert werden und die Méglichkeit haben, ihre Meinung
frei zu duBern sowie

zentrale und dezentrale Lern- und Diskussionsformate zum
Yellow Way, die das Verstandnis und den Austausch Uber das
tagliche Handeln und die weltweite Zusammenarbeit fordern.

Mit der Verabschiedung der Personalstrategie 2030+ wurde
dariiber hinaus eine globale Diversitatsinitiative ins Leben geru-
fen. Ziel dieser Initiative ist es, konzernweite Standards zu eta-
blieren, den internationalen Austausch zu férdern und das
Bewusstsein fur Vielfalt und Inklusion im Arbeitsalltag nachhal-
tig zu starken. Die MaBnahmen zur Férderung von Vielfalt, Chan-
cengleichheit, Inklusion und zur Reduzierung des Risikos des
Fachkraftemangels sind in die operativen Prozesse des Perso-
nalmanagements integriert. Sie werden kontinuierlich umge-
setzt, evaluiert und weiterentwickelt. Ein MaBnahmenplan und
eine Ressourcenplanung liegen nicht vor, da die MaBnahmen
zur Vielfalt bisher in die allgemeinen Aktivitdten des Personal-
managements integriert sind.

Erhohter Frauenanteil starkt Diversitat in oberen Fiihrungsebenen

Jungheinrich strebte bis zum Ende des Jahres 2025 eine kon-
zernweite Quote von 14 Prozent Frauen in Fiihrungspositionen an.
Hierbei wurden die beiden obersten Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstandes betrachtet. Diese umfassen das Top-Manage-
ment von Jungheinrich. Die erste Fihrungsebene wird mit dem
Management Level A abgebildet und die zweite Fihrungsebene
entspricht dem Management Level B. Eine ausgewogene
Geschlechterverteilung auf Managementebene ist ein wesentli-
cher Bestandteil einer inklusiven und fairen Unternehmenskultur.
Sie soll dazu beitragen, ein positives Arbeitsklima zu fordern, die
Attraktivitat von Jungheinrich als Arbeitgeber zu starken und die
Gewinnung sowie langfristige Bindung qualifizierter Fachkrafte
zu unterstiitzen. Fur die Bewertung der Zielerreichung diente das
Jahr 2024 als Basis mit einer Frauenquote von 13,6 Prozent. Die
Zielsetzung erfolgte ohne Mitarbeitendenbeteiligung oder Einbe-
ziehung externer Stakeholder. Im Jahr 2025 lag die Quote zum
Stichtag 31. Dezember bei 15,3 Prozent. Die Nachverfolgung der
Zielerreichung erfolgt jahrlich auf Basis konzernweiter Kennzah-
len, die im Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht werden, um

Transparenz sicherzustellen. Im Jahr 2026 wird ein neues Ziel
definiert. Dabei sollen die laufende Transformation sowie die glo-
bale Diversitatsinitiative berilicksichtigt werden, damit die Ziel-
setzung im Einklang mit den strategischen Veranderungen steht.

Die Diversitatskennzahlen gelten fir vollkonsolidierte Tochter-
gesellschaften mit Ausnahme von Standorten mit zehn oder
weniger Mitarbeitenden und wurden zum Stichtag 1. Dezember
2025 erfasst. Die Erhebung folgt einem definierten Prozess und
wurde nicht extern validiert.



Altersverteilung

< 30 Jahre 30-50 Jahre > 50 Jahre Gesamt
2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mitarbeitende (Personenzahl) 2.599 13.248 12982 5.545 5433 21.392 21.069
Prozentsatz der Mitarbeitenden (in %) 121 619 61,6 259 25,8 100,0 100,0
Geschlechterverteilung
Weiblich Mannlich Sonstige Keine Angaben Gesamt
2025 2024 2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mitarbeitende in Fihrungs- 25 22 138 0 0 0 0 163 162
positionen (Personenzahl)
Prozentsatz der Mitarbeitenden 15,3 13,6 84,7 0.0 0.0 0.0 0.0 100,0 100,0

in Flihrungspositionen (in %)

Alle Mitarbeitenden
bestatigen
verpflichtend den
Verhaltenskodex

Diversitats-

15,3 %

Frauen in den oberen
beiden Fiihrungsebenen

Initiierung einer
globalen

initiative

Weiterbildung und Qualifizierung tragen zur Fachkraftebindung
und -gewinnung bei

Schulungs- und WeiterbildungsmaBnahmen ermdglichen die
kontinuierliche Entwicklung der Mitarbeitenden und schaffen
die Grundlage flr gleiche Chancen auf berufliche Entfaltung.
Durch Schulungen und Mdglichkeiten zur Kompetenzentwick-
lung wird ein Arbeitsumfeld geschaffen, das sowohl qualifi-
zierte Fachkréafte anzieht als auch die Bindung der bestehenden
Mitarbeitenden starkt. Durch die Méglichkeit, berufsrelevante
Fahigkeiten kontinuierlich zu verbessern, kann das Risiko des
Fachkraftemangels reduziert werden. Gezielte Schulungen im
Bereich Gesundheit haben sowohl praventiv als auch in akuten
Fallen einen positiven Einfluss auf das Wohlbefinden der Mit-
arbeitenden. Ein vielfaltiges und bedarfsgerechtes Angebot von
Qualifizierungsmadglichkeiten fordert daneben ein attraktives
Image als Arbeitgeber und zieht neue Talente an. Laut Men-
schenrechtskodex soll der Zugang zu QualifizierungsmaBnah-
men nach den Prinzipien der Gleichbehandlung erfolgen. Der

Kodex orientiert sich an internationalen Standards und der Vor-
stand ist fir seine konsequente Umsetzung verantwortlich.
Der Trainingsentwicklungsprozess stellt sicher, dass relevante
Interessengruppen in die Konzeption neuer Schulungen einbe-
zogen werden, sodass diese den Anforderungen an den Trai-
ningsinhalt und den Bedirfnissen der Beteiligten entsprechen.

Innovative Lernformate ermdglichen kontinuierliche
Kompetenzentwicklung

Die Jungheinrich Academy bietet ein breites Spektrum an Qua-
lifizierungsmaBnahmen fir Mitarbeitende an. Dazu zdhlen spe-
zialisierte Programme wie der Aufbau eines Netzwerkes aus
Mitarbeitenden, die Veranderungsprozesse aktiv unterstitzen.
Bereitgestellt werden mafBgeschneiderte Qualifizierungen in
Form von Online-Schulungen und Prasenztrainings. Zudem
kommen innovative Lernmethoden wie Augmented Reality und
Virtual Reality zum Einsatz, um den Lernerfolg zu maximieren.
Diese Angebote sind Uber die interne Lernplattform zugénglich
und bieten flexible, virtuelle Lernformate, die modular aufge-
baut sind und eine bedarfsgerechte Weiterbildung ermdglichen.
Weltweit werden spezifische Themenschwerpunkte fir den
Kundendienst und den Vertrieb in eigenen Schulungszentren
trainiert, erganzt durch Schulungen in weiteren Fachbereichen
wie Personal, Finanzen, IT, Nachhaltigkeit sowie Produktion und
Entwicklung. Ein internationales Train-the-Trainer-Programm
dient dabei als Multiplikatorennetzwerk und fordert einheitliche
Schulungsstandards. Darliber hinaus kommen verschiedene
Ansatze zum Einsatz, um die Qualitat der Schulungen sowie den
Wissensstand der Trainerinnen und Trainer aktuell, bedarfsge-
recht und zielgruppenspezifisch zu halten. RegelmaBige Zufrie-
denheitsbefragungen von Schulungsteilnehmenden und deren
Vorgesetzten tragen dazu bei, Schulungsinhalte praxisnah zu
gestalten und die Anwendung erlernter Kompetenzen im
Arbeitsalltag zu erleichtern. Zusatzlich wird der Wissensstand
der Trainerinnen und Trainer kontinuierlich durch Qualifizierungs-
maBnahmen und den Austausch mit Produktmanagerinnen
und -managern gefordert. Alle zwei Jahre erfolgt eine Bewertung



von Trainerinnen und Trainern, die sicherstellt, dass Aufgaben
wie Hospitationen, Praxiseinsatze und Rezertifizierungen abge-
schlossen werden. Auf internationaler Ebene werden die Schu-
lungskonzepte standardisiert und ldnderspezifisch zertifiziert, um
weltweit einheitlich hohe Qualitatsstandards zu gewahrleisten.
Gesetzlich vorgeschriebene Schulungen, beispielsweise zum
Explosionsschutz, werden in vorgegebenen Intervallen wieder-
holt, um die regulatorischen Anforderungen zu erfillen.

In den jahrlich stattfindenden Mitarbeitendengesprachen werden
zwischen Mitarbeitenden und Fihrungskraften individuelle Ent-
wicklungsmaBnahmen festgelegt, welche die Beschaftigungs-
fahigkeit und personliche Weiterentwicklung férdern. Im Zusam-
menhang mit dem Yellow Way wurde dieser Prozess
systematisch Uberarbeitet und global harmonisiert. Er ermdglicht
eine zukunftsgerichtete Bewertung der Arbeit und Arbeitsweise
der Mitarbeitenden und der Fihrungskrafte. Der Fokus liegt da-
rauf, die Beitrdge der Teams und Einzelpersonen zum Unterneh-
menserfolg anhand der Werte des Yellow Way zu reflektieren
und weiterzuentwickeln. Ein offener Gesprachsansatz auf Ver-
trauensbasis sowie die Ermutigung zu gegenseitigem Feedback
und zukunftsgerichtetem Feedforward bilden die Grundlage fur
einen effizienten und gleichzeitig persénlich bereichernden Aus-
tausch. Dieser Prozess wird durch Trainingsmanagerinnen und
-manager sowie Fachkréfte flr Personalentwicklung begleitet,
um nachhaltige Lernerfolge zu sichern und ein gemeinsames
Verstandnis flr die Zusammenarbeit zu férdern. Im Rahmen der
Uberarbeitung der Mitarbeitendengesprache wurden eine am
Unternehmensleitbild orientierte Gesprachsfiihrung sowie eine
digitale Gesprachsdokumentation in 38 Landern (2024: 37 Lan-
der) ausgerollt. Dieses Instrument erlaubt es den Fachkréaften fir
Personalentwicklung, die individuellen Schulungsbedarfe der
Mitarbeitenden besser auszuwerten, um das Trainingsangebot
entsprechend auszurichten.

Ein zentrales Element der Personalstrategie sind die ldentifizie-
rung und Férderung talentierter Mitarbeitender, um den inter-
nen Talentpool zu starken. Diese interne Férderung stellt sicher,
dass qualifizierte Fachkrafte langfristig fir Schlisselpositionen
zur Verfligung stehen. Zusatzlich fordert Jungheinrich gezielt
Nachwuchstalente, insbesondere in den Ingenieur- und IT-Wis-
senschaften, durch internationale Traineeprogramme. Im Jahr
2025 wurden im Rahmen des Jungheinrich International Gra-
duate Programme 47 Trainees (2024: 34 Trainees) betreut, die
aus zwolf unterschiedlichen Landern stammen und zur interna-
tionalen Ausrichtung des Unternehmens beitragen.

Ein weiteres Kernelement der Personalstrategie ist die Ausbil-
dung junger Menschen. Die Zahl der Ausbildungsplatze wurde
kontinuierlich erhdht und das Angebot an Ausbildungsberufen
bedarfsgerecht erweitert. Derzeit stehen 21 Ausbildungsberufe
(2024: 30 Ausbildungsberufe) zur Verfiigung, darunter kauf-
mannische und technische Ausbildungen sowie duale Studien-
gange. Besonders hervorzuheben ist die Ausbildung im Kunden-
dienst, bei der ein spezifisches Ausbildungsprogramm fiir
Kundendiensttechnikerinnen und -techniker die zuklnftige
Serviceverfligbarkeit starkt. Dafiir werden 84 (2024: 70) Land-
und Baumaschinenmechatronikerinnen und -mechatroniker
ausgebildet, wobei die praxisnahen Inhalte direkt am Fahrzeug
und beim Kundeneinsatz vermittelt werden — ein Ansatz, der
von den Auszubildenden geschatzt wird.

Die Umsetzung der MaBnahmen erfolgt fortlaufend und ist
nicht an einen Zeitplan gebunden. Kosten fir die Trainings
werden jahrlich aufgrund von Richtwerten aus dem Vorjahr
von Landern, Geschaftsbereichen und der Jungheinrich Aca-
demy eingeplant. Eine detaillierte Ressourcenplanung liegt
nicht vor.

Ausgepréagte Lernkultur unterstiitzt langfristige
Beschaftigungsfahigkeit

Jungheinrich verfolgt das Ziel, die Beschaftigungsfahigkeit und
die personliche Entwicklung der Mitarbeitenden zu sichern. Im
Durchschnitt soll jeder Mitarbeitende im Jahr mindestens 18
Lernstunden absolvieren. Die Zielsetzung orientiert sich an der
Studie des Kompetenzzentrums Fachkraftesicherung zur Weiter-
bildungskulturin Unternehmen aus Januar 2024. Die Zielsetzung
erfolgte ohne Mitarbeitendenbeteiligung oder Einbeziehung
externer Stakeholder. Sie wird anhand der durchschnittlichen
Lernstunden pro Mitarbeitendem gemessen und nachverfolgt. Im
Berichtsjahr hat jeder Mitarbeitende im Durchschnitt 19,2 Lern-
stunden (2024: 19,0 Lernstunden) absolviert. Somit wurde das
Ziel erreicht. Ein hohes MaB an Schulungsstunden deutet darauf
hin, dass die Fahigkeiten der Mitarbeitenden kontinuierlich ver-
bessert werden, wodurch die Bindung qualifizierter Fachkrafte
gefdrdert wird. Eine ausgepragte Lernkultur signalisiert poten-
ziellen neuen Mitarbeitenden, dass im Unternehmen groBer Wert
auf personliche und berufliche Entwicklung gelegt wird, was die
Gewinnung von Fachkraften erleichtert. In den jahrlichen Mitar-
beitendengesprachen werden EntwicklungsmaBnahmen zur

Methodik zur Erhebung von Lernstunden

Die Lernstunden werden systematisch fir alle vollkonsolidierten Gesell-
schaften Uber die interne Lernplattform erfasst, ohne dass eine externe Vali-
dierung erfolgt. Leiharbeitnehmende, Auszubildende sowie Praktikantinnen
und Praktikanten werden so weit wie mdglich nicht berticksichtigt. Der Anteil
der Mitarbeitenden dieser Gruppen, der nicht exkludiert werden kann, wird
auf unter 0,2 Prozent geschatzt. Externe Personen, die an Schulungen teil-
nehmen, sind von dieser Kennzahl ausgenommen.



Sicherung der Beschaftigungsfahigkeit und persénlichen Ent-
wicklung definiert. Mitarbeitende werden von Trainingsmana-
gerinnen und -managern sowie Fachkraften fir Personalent-
wicklung hinsichtlich ihres Qualifizierungsbedarfes beraten, um
einen dauerhaften Lernerfolg sicherzustellen.

19,2

° durchschnittliche Lern-
stunden zur kontinuierli-
chen Weiterentwicklung

aller Mitarbeitenden

Internationales
Train-the-Trainer-Netz-

Mitarbeitenden-
gesprache
als Herzstiick der
Personalentwicklung

werk starkt globale

Schulungsqualitat

Schulungsstunden eigener Mitarbeitender

Datenschutzrichtlinie schafft Basis fiir sichere und transparente
Datenverarbeitung

Die Konzerndatenschutzrichtlinie bildet das zentrale Regelwerk
fur die datenschutzkonforme Verarbeitung personenbezogener
Daten bei Jungheinrich. Sie stellt die Einhaltung der datenschutz-
rechtlichen Vorgaben, die sich insbesondere aus der Daten-
schutzgrundverordnung (EU-DSGVO) ergeben, im gesamten Kon-
zern sicher. Die Konzerndatenschutzrichtlinie ist ein zentraler
Bestandteil der Datenschutzstrategie des Unternehmens.

Neben der Konzerndatenschutzrichtlinie tragen die Richtlinie fir
Informationssicherheit sowie die Richtlinie zum Umgang mit
Aufzeichnungen und Unterlagen wesentlich zur Datensicher-
heitsstrategie des Unternehmens bei. Alle Richtlinien sind kon-
zernweit im Intranet verdffentlicht, um die transparente und
zugangliche Bereitstellung aller relevanten Informationen
sicherzustellen. Gemeinsam sichern diese Richtlinien die Verarbei-
tung, Speicherung und Verwaltung von Daten und gewahrleisten
ein hohes Maf3 an Sicherheit innerhalb der Konzernstrukturen.

Weiblich Mannlich Sonstige Gesamt
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Gesamtzahl Schulungsstunden 421316 389126 368923,8 3614268 0.0 0,0 411.0554 400.3393
Durchschnittliche Anzahl der Schulungsstunden pro 94 21,8 21,6 0,0 0.0 19.2 19.0

Person

Die Konzerndatenschutzrichtlinie gilt fir die Jungheinrich AG
sowie alle Tochtergesellschaften und deckt die Verarbeitung
samtlicher personenbezogener Daten ab, darunter Daten von Mit-
arbeitenden, Kunden, Bewerberinnen und Bewerbern, Lieferan-
ten und Partnern. Die Richtlinie zielt darauf ab, dass die Verarbei-
tung personenbezogener Daten in Ubereinstimmung mit globalen
Datenschutzbestimmungen, insbesondere in Ubereinstimmung
mit der DSGVO, rechtmaBig, sicher und transparent erfolgt.

Die Umsetzung der Konzerndatenschutzrichtlinie und die Ein-
haltung der DSGVO sowie der weiteren datenschutzrechtlichen
Bestimmungen liegen in der Verantwortung der Geschaftsfih-
renden der Jungheinrich Gesellschaften beziehungsweise bei
den Leitenden der Organisationseinheiten. Die Einhaltung des
Datenschutzmanagementsystems wird durch den Konzernda-
tenschutzbeauftragten und die Mitarbeitenden aus dem Bereich
Corporate Legal, Compliance, Data Protection & Insurances
Uberwacht, die auch die Organisationseinheiten in allen Fragen
des Datenschutzes und der Umsetzung der Vorgaben unterrich-
ten und beraten. Sie werden durch die lokalen Datenschutzbe-
auftragten und -koordinierenden unterstitzt. Mitarbeitende
werden regelmaBig auf die Inhalte der Richtlinie hingewiesen
und geschult, um die Einhaltung sicherzustellen.

Datenschutzprozesse und Schulungen erhdhen Datensicherheit

Im Rahmen der Konzern-Datenschutzrichtlinie hat Jungheinrich
umfassende MaBnahmen definiert, um die Einhaltung der Daten-
schutzbestimmungen sicherzustellen und die Sensibilisierung
der Mitarbeitenden fur den verantwortungsvollen Umgang mit
personenbezogenen Daten zu fordern. Wesentliche Bestandteile
des Datenschutzmanagementprozesses sind die Klassifikation
der Daten, die Implementierung von SchutzmaBnahmen sowie
die Prifung, ob eine Datenschutzfolgenabschatzung erforderlich
ist. Diese Schritte sorgen dafir, dass die Risiken im Umgang mit
sensiblen Daten minimiert und die Betroffenenrechte gewahrt
werden. Dies gilt sowohl flr interne Prozesse als auch fir die
Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern.



Um die Einhaltung der Konzerndatenschutzrichtlinien im gesam-
ten Unternehmen sicherzustellen, werden regelmaBig entspre-
chende Schulungen durchgefiihrt. Mitarbeitende, die mit perso-
nenbezogenen Daten arbeiten, werden von ihren Vorgesetzten
mindestens einmal jahrlich auf die Richtlinien hingewiesen.
Zudem wird alle zwei Jahre eine verpflichtende Online-Schulung
zum Datenschutz und jahrlich zur Informationssicherheit fiir alle
Mitarbeitenden, die Zugriff auf die interne Lernplattform haben,
durchgefihrt. Diese Schulungen sind zentral, um das Daten-
schutzbewusstsein im gesamten Unternehmen zu starken und
die Einhaltung der Vorschriften sicherzustellen. Laut Konzernda-
tenschutzrichtlinie werden die Mitarbeitenden in ihrem Arbeits-
vertrag zur Einhaltung des Datenschutzes verpflichtet.

Zusatzlich sehen Standardvertragsbedingungen des Unterneh-
mens vor, dass Geschaftspartner vergleichbaren Datenschutz-
standards entsprechen, um die Sicherheit personenbezogener
Daten auch Uber die Unternehmensgrenzen hinaus zu gewahr-
leisten. Personenbezogene Daten, die an Auftragsverarbeitende
Uibermittelt werden, missen nach den Standardvertragsbedin-
gungen nach Beendigung der Vertragsbeziehung zuriickgegeben
oder geldscht werden. Fiir die Ubermittlung von personenbezo-
genen Datenin Drittlander sieht die Konzerndatenschutzrichtlinie
vor, dass zusatzliche Sicherheitsgarantien umzusetzen sind, um
den Schutz der Daten zu gewahrleisten. Im Rahmen der Einfiih-
rung neuer Softwareanwendungen im Unternehmen stellt die
Einbindung des Betriebsrates einen zentralen Bestandteil des
Entscheidungsprozesses dar. Sofern Mitbestimmungsrechte des
Betriebsrates bestehen, wird dieser bereits in einer friihen Phase
in die Entscheidungsfindung involviert, um eine Wahrung der
Interessen der Belegschaft sicherzustellen. Der Betriebsrat erhalt
bei Einfihrung und Implementierung von Software eine daten-
schutzrechtliche Stellungnahme, die vom Bereich Corporate
Legal, Compliance, Data Protection & Insurances erstellt wird.
Sofern eine Betriebsvereinbarung beschlossen wird, enthalt
diese datenschutzrelevante Regelungen, beispielsweise zur
Zuldssigkeit von personenbezogenen Auswertungen.

Datenschutz ist Bestandteil der Priifungen durch den Bereich
Corporate Internal Audit des Unternehmens. Dabei wird Gber-
prift, ob Datenschutzdokumentationen, etwa fiir Videolberwa-
chung, vorliegen oder ob Auftragsverarbeitungsvertrage mit
Dienstleistern abgeschlossen wurden. Festgestellte MaBnah-
men werden durch die Revisionsprozesse verfolgt, um die Ein-
haltung der Datenschutzanforderungen sicherzustellen und
Optimierungspotenziale umzusetzen.

Die Umsetzung der DatenschutzmaBnahmen erfolgt fortlaufend.
Zur weiteren Starkung und Sicherstellung des Datenschutzes
und zur Verbesserung des konzernweiten Datenschutzmanage-
mentsystems wurde im Jahr 2025 ein Aktionsplan entwickelt. In
Zukunft sollen unter anderem die Datenschutzschulungen erwei-
tert und dabei besondere Zielgruppen spezifisch unterrichtet
werden. Die Umsetzung des neuen Schulungskonzeptes ist flr
das Jahr 2026 geplant. Auch ist eine Digitalisierung der konzern-
weiten Datenschutzprozesse durch die Einflhrung einer Daten-
schutzmanagementsoftware vorgesehen. Diese soll ebenso im
Jahr 2026 ausgewahlt und in ersten Einheiten eingesetzt wer-
den. Im Rahmen des Aktionsplanes wurden keine signifikanten
Ressourcen festgelegt.

Vermeidung von DatenschutzverstdBen schiitzt
Mitarbeitendenrechte

Das Ziel der Konzerndatenschutzrichtlinie besteht darin, die Ver-
arbeitung personenbezogener Daten im Einklang mit den gelten-
den Datenschutzgesetzen sicherzustellen. VerstoBe gegen
datenschutzrechtliche Vorgaben kdnnen neben der Verletzung
von Betroffenenrechten sowohl finanzielle Schaden als auch
einen erheblichen Reputationsverlust nach sich ziehen. Um dies
zu verhindern, hat Jungheinrich ein absolutes und messbares Ziel
fur alle Gesellschaften definiert: keine BuBgelder aufgrund von
DatenschutzverstdBen. Das gesetzte Ziel ist jahrlich zu erreichen
und ist nicht extern validiert. Die Zielsetzung erfolgte ohne Betei-
ligung von Mitarbeitenden oder externen Stakeholdern. Bei der

Erhebung der BuBgelder sind die Geschaftsfihrenden und die
Datenschutz-Koordinierenden der Tochtergesellschaften ein-
gebunden. Die jahrliche konzernweite Abfrage zur Erfassung
der BuBgelder umfasst neben dieser Kennzahl weitere Informa-
tionen, um friihzeitig Risiken und Verbesserungspotenzial zu
erkennen und entsprechende MafBnahmen umzusetzen.

Die Kennzahl basiert auf der Hohe der verhangten BuBgelder,
was die finanziellen und imagebezogenen Risiken fir das
Unternehmen verdeutlicht und die Leistung und Effektivitdt von
DatenschutzmaBBnahmen bewertet. Die verhdangten BuBgelder
fur DatenschutzverstoBe beliefen sich im Berichtsjahr auf null €
(2024: null €). Damit wurde das gesetzte Ziel erreicht. Die
Datenerhebung erfolgte erstmals im Jahr 2024.

Alle 2 Jahre verpflichtende

Online-Schulung zu Datenschutz
fiir alle Mitarbeitenden

Standardisierte o
Datenschutz-
anforderungen fiir alle BuBgelder fiir
Geschaftspartner DatenschutzverstoBe



Wesentliche Auswirkungen hinsichtlich Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Nachhaltigkeitsaspekt Wesentliche Auswirkungen Art der Auswirkungen Wertschopfungskette Zeithorizont
Arbeitsbedingungen Potenziell schlechte Arbeitsbedingungen fir Arbeitnehmende in den Lieferketten Potenzielle, negative Auswirkung ®—0—-0
Potenzielle Sicherheits- und Gesundheitsrisiken fir Arbeitnehmende in den Lieferketten Potenzielle, negative Auswirkung ®—-0-0
Sonstige arbeitsbezogene Rechte Potenzielle Zwangs- und/oder Kinderarbeit in den tieferen Lieferketten Potenzielle, negative Auswirkung ®—-0-0
e—o-o vorgelagert o-e-o eigener Geschaftsbetrieb o-o-e nachgelagert kurzfristig mittelfristig langfristig

Jungheinrich verpflichtet sich, die Arbeitsbedingungen fir
Arbeitnehmende entlang der gesamten Wertschdpfungskette
zu prufen. Dabei werden eigene Mitarbeitende, Fremdarbeits-
krafte und Arbeitnehmende bei unmittelbaren und mittelbaren
Lieferanten sowie in der nachgelagerten Wertschépfungskette
bertcksichtigt. Ein besonderer Fokus ist auf vulnerable Gruppen
zu legen, wie Wanderarbeitende, Personen in gering qualifizier-
ter und/oder geringflgig entlohnter Arbeit, junge Arbeitneh-
mende sowie Frauen und Menschen mit Behinderungen. Eine
Risikoanalyse mit Fokus auf unmittelbare Lieferanten geman
dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) identifizierte
finf Hauptwarengruppen mit hohem menschenrechtlichem
Risiko: Logistik, Montagedienstleistungen, Event-Marketing,
Facility-Management und Elektronik. In diesen sind potenziell
besonders gefahrdete Personengruppen tatig. Weitergehende
Analysen der tieferen Lieferketten ergaben ein erhohtes Risiko
in den Warengruppen Logistik und Logistiksysteme, Batterien,
Komplettgerate, Elektronik- und Hydraulikkomponenten sowie
Stahlerzeugnisse, vor allem im Zusammenhang mit der Roh-
stoffgewinnung und -verarbeitung. Fir die ermittelten beson-
ders risikobehafteten Waren- und Personengruppen ergab die
Wesentlichkeitsanalyse potenzielle, negative Auswirkungen
auf die durch das LkSG geschitzten Rechtspositionen in Bezug
auf Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und Gesundheit
sowie Zwangs- und Kinderarbeit. Diese Risiken sind branchen-
weit verbreitet und stellen ein strukturelles Problem in globalen
Liefernetzwerken dar. Zwangs- und Kinderarbeit kommen

hauptsachlich in der Rohstoffgewinnung und -verarbeitung
sowie in Regionen mit geopolitischer Instabilitdt vor. Die Risiko-
analyse zeigte, dass in bestimmten Landern wie China, Malay-
sia, Thailand, der Tirkei und kriegsbedingt in der Ukraine ein
mittleres bis hohes potenzielles Risiko fir Zwangsarbeit
besteht. Hinsichtlich der Arbeitssicherheit und -gesundheit
sowie anderer Arbeitsbedingungen in den Lieferketten wurde
Uber alle Beschaffungslédnder hinweg ein geringes bis mittleres
Risikoniveau festgestellt. Jungheinrich unterhalt keine direkten
Geschaftsbeziehungen zu Akteuren der Gewinnung oder der
unmittelbaren Weiterverarbeitung von Rohstoffen. Daher ist der
Einfluss auf die dortigen Praktiken — und damit auch auf die
Risikominderung — begrenzt.

Menschenrechtliche Sorgfaltspflichten entlang der gesamten
Wertschdpfungskette verankert

Im Rahmen des Sustainable-Supply-Chain-Managementsys-
tems hat Jungheinrich umfassende Richtlinien zur Sicherstel-
lung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten entlang der
gesamten Wertschopfungskette etabliert. Zu diesen gehdéren die
interne Konzernrichtlinie zu unternehmerischen Sorgfaltspflich-
ten, die Grundsatzerklarung zu Menschenrechten sowie der Lie-
ferantenkodex. Diese Richtlinien beruhen auf den nationalen
Vorgaben des LkSG sowie auf internationalen Standards wie der

UN-Menschenrechtscharta, den UNGP, den OECD-Leitsatzen fir
multinationale Unternehmen und den ILO-Kernarbeitsnormen.
Im Berichtszeitraum sind weder Vorfalle im Zusammenhang mit
Menschenrechtsverletzungen noch Falle von Nichteinhaltung
der genannten Standards bekannt geworden.

Die Konzernrichtlinie zu unternehmerischen Sorgfaltspflichten
definiert den Anwendungsbereich, die Zustandigkeiten und die all-
gemeinen Grundsatze fir das Management menschenrechtlicher
Sorgfaltspflichten innerhalb des Konzerns und entlang der Liefer-
ketten. Sie enthalt detaillierte Regelungen zum Risikomanage-
ment, zu Praventions- und AbhilfemaBnahmen, zu Beschwerde-
verfahren sowie zur Berichterstattung tGiber menschenrechtliche
Themen. Die Richtlinie gilt weltweit flr alle Mitarbeitenden und
vollkonsolidierten Organisationseinheiten und deckt die durch das
LkSG geschitzten Rechtspositionen in Bezug auf den eigenen
Geschaftsbereich und die Lieferketten des Unternehmens ab. Die
Uberwachung der genannten Sorgfaltspflichten erfolgt gemaB den
in der Grundsatzerklarung festgelegten Prozessen.

Die Grundsatzerklarung ist ein externes Bekenntnis zur Einhal-
tung der Menschenrechte und gilt konzernweit. Dabei ist
Jungheinrich bestrebt, seine Standards auch in Lieferketten, Min-
derheitsbeteiligungen und Joint Ventures umzusetzen. Ein zen-
traler Fokus liegt auf der Vermeidung und Reduktion negativer
Auswirkungen auf Menschen und Umwelt. Bei der Umsetzung
der Sorgfaltspflichten werden zudem die Interessen potenziell



betroffener Personen berlcksichtigt. Die Grundsatzerklarung
wird regelmaBig aktualisiert, verdffentlicht und an alle Mitarbei-
tenden kommuniziert.

Der Lieferantenkodex konkretisiert die Anforderungen der Grund-
satzerklarung fir Lieferanten von Jungheinrich und wird im Rah-
men der Lieferantenregistrierung an diese weitergegeben. Der
Kodex verpflichtet Lieferanten zur Einhaltung von Arbeitsrechten
und Umweltschutzstandards und verbietet explizit Kinderarbeit,
Zwangsarbeit und Menschenhandel. Er behandelt unter anderem
Aspekte zur Sicherstellung des Arbeitsschutzes und fairer
Arbeitsbedingungen wie vertragliche Vereinbarungen, Arbeits-
zeiten, Schutz von Gesundheit und Sicherheit der Arbeitneh-
menden, Einkommen und Sozialleistungen sowie das Recht auf
Vereinigung und freie MeinungsauBerung.

Die Verantwortung fur die Implementierung der Richtlinien liegt
beim Vorstand. Die regelmaBige Kommunikation und Uberwa-
chung der Einhaltung der Sorgfaltspflichten erfolgt Uber interne
Berichtswege und externe Veroffentlichungen, wie beispielsweise
auf der

Fir die Kommunikation zu Nachhaltigkeitsthemen in den Liefer-
ketten setzt Jungheinrich auf spezifische MaBnahmen. Dazu
gehoren Gesprache mit Lieferanten, bei denen Nachhaltigkeits-
aspekte thematisiert werden. Vor dem Hintergrund identifizier-
ter potenzieller Risiken in bestimmten Landern erfolgt zudem
eine Bewertung der Tier-1-Lieferanten hinsichtlich ihrer Risiko-
position. Im Rahmen von Erstaudits bei Lieferanten werden
Arbeitssicherheits- und Gesundheitsthemen adressiert,
wodurch eine indirekte Einbeziehung der Beschaftigten vor Ort
erfolgt. Zur Uberwachung und besseren Einschitzung der
Risiken wird seit Mitte des Jahres 2024 eine Risikomanage-
mentsoftware eingesetzt und eng mit externen Partnern zusam-
mengearbeitet. Bei Kenntnis menschenrechtlicher oder
umweltbezogener VerstoBe handelt das Unternehmen geman
definierten Eskalationsprozessen. Sofern angemessen und
erforderlich, werden im Rahmen von AbhilfemaBnahmen
Arbeitnehmende der Lieferanten einbezogen.

Perspektivisch ist eine starkere Einbeziehung von Stakeholdern
insbesondere mit Fokus auf die Risikowarengruppen und im
Hinblick auf die kiinftige EU-Richtlinie iber unternehmerische
Sorgfaltspflichten fur nachhaltige Lieferketten, die Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), eingeplant. Da
die Einflussmadglichkeiten auf vorgelagerte Lieferketten
begrenzt sind, sucht das Unternehmen bereits heute nach
Wegen, Verantwortung auch in tieferen Wertschdpfungsstufen
wahrzunehmen. In diesem Zusammenhang trat Jungheinrich im
Jahr 2024 als erstes Intralogistikunternehmen der Initiative
for Responsible Mining Assurance (IRMA) bei. Diese Multi-
Stakeholder-Initiative blindelt das Engagement verschiedener
Stakeholder — darunter Bergbaubetriebe, Unternehmen der
verarbeitenden Industrie, Nichtregierungsorganisationen und
Gewerkschaften —, um auf Verbesserungen beim Rohstoffab-
bau in den tieferen Lieferketten einzuwirken. Hierbei liegt der
Fokus insbesondere auf Lithium. Der Abbau dieses Rohstoffes
ist mit Risiken verbunden, die von der jeweiligen Abbaumethode
sowie den lokalen Gegebenheiten abhdngen. Durch die Mit-
gliedschaft in der IRMA wird angestrebt, gezielte MaBnahmen
zur Verbesserung vor Ort zu unterstitzen. Die IRMA-Mitglied-
schaft ermdglicht somit einen ersten Schritt zur intensiveren
Einbeziehung von Stakeholdern in der Wertschopfungskette.

Risikobasierter Prozess unterstiitzt gezieltes und zeitnahes
Handeln bei VerstéBen

Jungheinrich hat ein konzernweites Verfahren etabliert, um bei
festgestellten VerstdBen gegen Menschenrechte schnell Abhil-
femaBnahmen einzuleiten. Diese MaBnahmen werden durch ein
Fallmanagement unterstitzt, das Verantwortlichkeiten definiert
und schnelle Reaktionen auf Menschenrechtsverletzungen in
den Lieferketten sicherstellen soll. Sobald das Unternehmen
von einer tatsachlichen negativen Auswirkung in seinen Liefer-
ketten erfahrt — etwa durch eine Risikomanagementsoftware,
Uber einen Beschwerdekanal oder Medienberichte — greifen
geregelte Prozesse und Verantwortlichkeiten, um eine schnelle
und effiziente Reaktion zu ermdglichen. Dies beinhaltet eine
detaillierte Bewertung der Auswirkungen durch interne sowie

gegebenenfalls externe Expertinnen und Experten. Basierend
auf dieser Bewertung werden geeignete AbhilfemaBnahmen
festgelegt und umgesetzt. Diese MaBnahmen kdnnen je nach
Vorfall variieren und umfassen zum Beispiel Sozialaudits,
Gesprache mit den betroffenen Lieferanten sowie die Nachver-
folgung von KorrekturmaBnahmen. Inhaltlich behandeln sie die
Themenfelder Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung.
Der gesamte Prozess wird vollstandig dokumentiert, um eine
lickenlose Nachverfolgung sicherzustellen.

Zur Verflgung stehen spezielle Kanale, Gber die Mitarbeitende
und externe Personen auch anonym Bedenken duBern kdnnen

. Auf diese Weise werden wichtige Einblicke in die
Standpunkte verschiedener Stakeholder gewonnen. Zusatzlich
wurde eine fir alle Stakeholder zugangliche Verfahrensord-
nung verdffentlicht, um die Nutzung des Beschwerdemechanis-
mus zu erlautern. Die Effektivitat der Meldekanale wird Uber-
wacht, indem alle Hinweise systematisch erfasst, nachverfolgt
und dokumentiert werden. Substantiierte Hinweise werden an
relevante Instanzen weitergeleitet. Der Schutz von Hinweisge-
benden soll durch interne Richtlinien gewahrleistet werden, die
VergeltungsmaBnahmen gegen Personen untersagen, die in
gutem Glauben Meldungen abgeben.

Die menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten werden als kontinu-
ierlicher Prozess verstanden, derim Rahmen eines umfassenden
Sustainable-Supply-Chain-Managementsystems umgesetzt
wird. Ein detaillierter MaBnahmen- und Ressourcenplan wurde
nicht spezifisch fir Nachhaltigkeitsaspekte erstellt, sondern ist
Teil des allgemeinen Prozessmanagements des Einkaufes. Als
ein zentrales Instrument zur Steuerung und Uberwachung der
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten wird ein Stufenmodell
herangezogen. Dieses Modell folgt einem risikobasierten Ansatz
und wird kontinuierlich weiterentwickelt sowie ausgerollt. In den
ersten beiden Stufen wird die Einhaltung des Lieferantenkodex
durch Vereinbarungen und Nachhaltigkeits-Assessments tber-
priift, wahrend in den hoheren Stufen nachweisbasierte Prifun-
gen und Sozialaudits zur Anwendung kommen.


https://www.jungheinrich.com/ueber-uns/einkauf/unser-weg-zu-nachhaltigkeit-und-transparenz-in-der-lieferkette-655314

Zur Bewertung der Wirksamkeit praventiver MaBnahmen in den
Geschaftsaktivitaten von Jungheinrich — sowohl in Bezug auf
direkte als auch indirekte Lieferanten — hat das Unternehmen
Prifprozesse implementiert. So wird die menschenrechtliche
Risikoanalyse durch externe Menschenrechtsexpertinnen und
-experten regelmaBig hinsichtlich Vollstédndigkeit, Angemes-
senheit und Wirksamkeit bewertet.

Im Jahr 2025 lag der Fokus auf der Ausrichtung des Sustainable-
Supply-Chain-Managementsystems an den Anforderungen aktu-
eller europdischer Regularien. So wurden im Rahmen des EU-CO,-
Grenzausgleichssystems (CBAM) erste Prozesse etabliert,
Verantwortlichkeiten definiert und die Integration in die Einkaufs-
prozesse vorangetrieben. Die Vorbereitung auf die europadische
Entwaldungsverordnung (EUDR) sowie die européische Batterie-
verordnung (EUBR) bildeten neue zentrale Elemente im Manage-
mentsystem. Diese Bearbeitung wird sich im Jahr 2026 weiter
fortsetzen, wobei auch Vorbereitungen auf die europdische
Zwangsarbeitsverordnung getroffen werden. Bestehende
Elemente des Managementsystems wurden im Berichtsjahr kon-
tinuierlich weiterentwickelt, insbesondere im Hinblick auf Prozess-
qualitdt, Datenmanagement und Schnittstellen zu angrenzenden
Funktionen. Das Sustainable-Supply-Chain-Managementsystem
wird zudem fortlaufend auf weitere Organisationseinheiten aus-
geweitet, zuletzt auf das Tochterunternehmen Magazino. Die Fort-
schritte des Sustainable-Supply-Chain-Managements stimmen
mit der Unternehmensstrategie Uberein, wobei spezielle Heraus-
forderungen insbesondere im Management dezentral betreuter
Lieferanten sowie in den tieferen Lieferketten bestehen.

Im Jahr 2025 wurde eine Schulung zur nachhaltigen Beschaffung
eingefiihrt, die sich speziell an Mitarbeitende in Einkaufsabteilun-
gen bei Jungheinrich richtet und inhaltlich auf ESG-Themen
basiert. Kiinftig soll diese Schulung als fester Bestandteil der glo-
balen internen Weiterbildungsanforderungen fir einkaufende
Bereiche etabliert werden.

Nachhaltige Beschaffung férdert bessere Arbeitsbedingungen in
den Lieferketten

Jungheinrich hatte sich im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie
2025+ zum Ziel gesetzt, bis zum Ende des Jahres 2025 80 Pro-
zent des weltweit relevanten Einkaufsvolumens als Sustainable
Spend zu klassifizieren. Dieses Ziel bezog sich auf Lieferanten,
mit denen das Unternehmen eine direkte Geschaftsbeziehung hat
und somit einen direkten Hebel zur Einflussnahme besitzt. Seit
dem Basisjahr 2022 ist dieser Wert kontinuierlich ausgehend von
70 Prozent gestiegen. Im Jahr 2025 lag der Sustainable Spend
bei 82 Prozent (2024: 78 Prozent). Somit wurde das Ziel erreicht.
Es wird erwartet, dass durch den steigenden Sustainable Spend
die Nachhaltigkeitsleistung in den Lieferketten bei den Lieferan-
ten gesteigert wird und Jungheinrich wirksam zur Verringerung
negativer Auswirkungen in den Lieferketten beitragt. Gleichzeitig
wird davon ausgegangen, dass Lieferanten, die als nachhaltig
eingestuft werden, kontinuierlich MaBnahmen zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen sowie zur Reduzierung von Gesund-
heits- und Sicherheitsrisiken umsetzen.

Die Methodik zur Ableitung des Sustainable Spend wurde durch
eine externe Stelle gepriift, um die Verlasslichkeit und Genau-
igkeit der zugrunde liegenden Daten zu gewahrleisten. Bei der
Zieldefinition wurden interne Stakeholder, wie Abteilungslei-
tende der Einkaufsabteilungen, eingebunden. Eine Einbindung
weiterer externer Stakeholder fand nicht statt. In der Strategie
2030+ ist die nachhaltige Beschaffung im Handlungsfeld
Transformation verankert. Im Zuge des Strategieprozesses wird
die Zielsetzung aktualisiert und eine geeignete Kennzahl zur
Messung des Fortschrittes definiert.

82 %

Sustainable Spend

IRMA-
Mitgliedschaft

940 der Lieferanten mit
relevantem Einkaufs-
volumen haben das
Nachhaltigkeits-
Assessment durchlaufen

zur Férderung der
Menschenrechte
im Bergbau

Methodik zur Berechnung des Sustainable Spend

Das relevante Einkaufsvolumen zur Berechnung des Sustainable Spend
umfasst das Einkaufsvolumen von Lieferanten, die gemaR der menschenrecht-
lichen Risikoanalyse als mittel oder hoch risikobehaftet eingestuft werden und/
oder deren Einkaufsvolumen einen vom Unternehmen festgelegten Schwellen-
wert Uberschreitet. Dabei ergibt sich die Risikoeinstufung von Lieferanten aus
einer kombinierten Analyse von Warengruppenrisiko, Landerrisiko und Ein-
kaufsvolumen. Die betrachteten Lieferanten werden zu Lieferantenselbstaus-
kiinften aufgefordert, welche Kriterien wie Antikorruption, Arbeitssicherheit,
Energiemanagement, Menschenrechte und Umweltschutz beinhalten. Sie wer-
den Uber eine Softwarelésung abgefragt und erméglichen eine kontinuierliche
Uberwachung der Leistungen der Lieferanten. Die Wirksamkeit dieser Lésung
waurde durch ein unabhdngiges Rechtsgutachten im Hinblick auf die Vorgaben
des LkSG bestatigt. Im Kontext von Sustainable Spend ist ein Lieferant nach-
haltig, wenn die angeforderten Lieferantenselbstauskinfte keine oder nur
geringe Abweichungen enthalten. Werden die Selbstauskiinfte nicht beantwor-
tet oder inhaltlich unzureichend ausgefillt, tritt Jungheinrich aktiv mit dem
jeweiligen Lieferanten in Kontakt, um den Status zu erfragen und gemeinsam
VerbesserungsmaBnahmen zu initiieren. Es wird davon ausgegangen, dass
Muttergesellschaften ihre Tochtergesellschaften bei der Beantwortung der Lie-
ferantenselbstauskunft berticksichtigen. Die Kennzahl liefert Einblicke in den
Reifegrad des Nachhaltigkeitsmanagements der Lieferanten und zeigt Verbes-
serungsmadglichkeiten auf. Dadurch ermdglicht sie eine Vergleichbarkeit im
Zeitverlauf und bietet Transparenz in Bezug auf die Verbesserung der Nachhal-
tigkeitsleistung in den Lieferketten.



Wesentliche Auswirkungen und Risiken hinsichtlich Verbrauchern und Endnutzern

Nachhaltigkeitsaspekt Wesentliche Auswirkungen und Risiken Art der Auswirkungen und Risiken Wertschopfungskette Zeithorizont
Datenschutz Potenzielle Datenschutzverletzungen von Kundendaten Potenzielle, negative Auswirkung Oo—-0-—0
Verlust von Informationen durch Sicherheitsverletzungen wie Cyber-Angriffe Risiko (ohd Bt J
Gesundheitsschutz und Sicherheit Sicherheits- und Gesundheitsrisiken fir Nutzende von Produkten Tatsachliche, negative Auswirkung o-0-0
e—o-o vorgelagert o-e-o eigener Geschaftsbetrieb o-o-e nachgelagert kurzfristig mittelfristig langfristig

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden Auswirkungen
und Risiken ermittelt, die Kunden und Nutzende' von
Jungheinrich oder das Unternehmen selbst wesentlich beein-
flussen. Als wesentliche Themen wurden Datenschutz und Kun-
densicherheit identifiziert. Alle Personen, deren persénliche
Datenim Rahmen der Geschaftstatigkeiten verarbeitet werden,
kdnnten von den negativen Auswirkungen eines madglichen
DatenschutzverstoBes betroffen sein. Dazu zahlen Kunden, die
Jungheinrich Plattformen verwenden oder den Kundendienstin
Anspruch nehmen. Ein Datenschutzversto3 kann zu Datenver-
lust, unbefugter Offenbarung oder Anderung von personenbe-
zogenen Daten fuhren. Eine nicht datenschutzkonforme Verar-
beitung von personenbezogenen Daten stellt zudem ein
wesentliches finanzielles Risiko in Form von BuBgeldern sowie
ein Reputationsrisiko fur das Unternehmen dar. Um sowohl
Auswirkungen als auch Risiken zu minimieren, sorgt
Jungheinrich dafir, dass die Verarbeitung personenbezogener
Daten im Einklang mit den geltenden Datenschutzgesetzen
erfolgt. Dabei stehen die Anliegen der Kunden und die Wahrung
der Rechte der Betroffenen im Mittelpunkt und pragen die
Ausgestaltung des Themas Datenschutz.

' Das Unternehmen nutzt die Begriffe Kunden und Nutzende abweichend von den in
den ESRS verwendeten Begriffen Verbraucher und Endnutzer, die jedoch die gleiche
Bedeutung haben.

Fir Nutzende von Flurférderzeugen kénnen sich Sicherheits-
und Gesundheitsrisiken aus der vereinzelt nicht ordnungsge-
maBen Nutzung der Produkte ergeben. Um Sicherheitsrisiken zu
reduzieren, sind verstandliche und anwenderfreundliche Bedie-
nungsanleitungen daher unerldsslich. Zur zusatzlichen Risiko-
minimierung fir Kunden und ihre Mitarbeitenden im Betrieb,
beispielsweise durch die Vermeidung von Kollisionen mit Flur-
forderzeugen, werden von Jungheinrich regelmaBige Wartun-
gen der Fahrzeuge, Sicherheitsiiberprifungen fir Lagerpro-
zesse und eine Vielzahl von Assistenzsystemen angeboten.
Diese Losungen werden kontinuierlich im Hinblick auf spezifi-
sche Bedirfnisse und Rickmeldungen von Kunden weiterent-
wickelt und ausgebaut.

Konzernweite Vorgaben definieren den Umgang mit personen-
bezogenen Daten

Die konzernweite Datenschutzrichtlinie soll die rechtmaBige Ver-
arbeitung personenbezogener Daten durch alle Organisations-
einheiten des Konzerns gewahrleisten und regelt die Umsetzung
der datenschutzrechtlichen Vorgaben, insbesondere die der
DSGVO. Sie verpflichtet zur datenschutzkonformen Verarbeitung
personenbezogener Daten einschlieBlich der von Kunden und
Nutzenden. Der beschriebene Managementansatz fiir den Schutz
von Mitarbeitendendaten findet daher ebenfalls Anwendung fir

Kundendaten . Die Verantwortung fir die Umsetzung
liegt bei den Geschaftsfiihrenden der Jungheinrich Gesellschaf-
ten beziehungsweise bei den Leitenden der Organisations-
einheiten.

Die Konzerndatenschutzrichtlinie sieht vor, dass Kunden Uber
die Erhebung ihrer Daten informiert werden, einschlieBlich des
Zweckes der Datenverarbeitung, der Kontaktinformationen der
oder des Datenschutzbeauftragten und der Auskunftsrechte.
Mitarbeitende des Kunden und Nutzende kdnnen Auskunft iber
die zu ihrer Person gespeicherten Daten verlangen und sich mit
Anliegen an den Konzerndatenschutzbeauftragten beziehungs-
weise die lokalen Datenschutzbeauftragten wenden. Diese sind
daflr verantwortlich, dass die Erkenntnisse dieser Prozesse in
das Datenschutzmanagementsystem einflieBen. Die Konzern-
datenschutzrichtlinie ist konzernweit im Intranet veréffentlicht,
um die transparente und zugangliche Bereitstellung aller Infor-
mationen zu ermdglichen.

Jungheinrich bekennt sich zur Einhaltung internationaler Stan-
dards im Umgang mit Kunden und Nutzenden. Neben den
Datenschutzrechten steht der respektvolle und faire Umgang
mit Kunden im Vordergrund. Jungheinrich hat Prozesse zur
regelmaBigen menschenrechtlichen Risikoanalyse sowie zur
Meldung von VerstoBen etabliert, um die Rechte von Betroffe-
nen zu schitzen



Datenschutzprozesse und Cyber-Sicherheit schiitzen Kunden-
daten und minimieren Datenschutzrisiken

Die Konzerndatenschutzrichtlinie regelt und setzt die Vorgaben
der Datenschutzbestimmungen um, schiitzt damit Kundendaten
und minimiert das Risiko von DatenschutzverstdBen. Hierzu sind
spezifische Verfahren zur Freigabe von Software, Vorgaben zur
Einbindung externer Dienstleister sowie Regelungen zur Beant-
wortung von Kundenanfragen implementiert worden. Darlber
hinaus wurden weitere MaBnahmen zur Gewahrleistung der
Datensicherheit eingefiihrt. Um dem Datenschutz gerecht zu
werden, sind auBerdem spezifische Pflichten im Umgang mit
Aufzeichnungen und wichtigen Unterlagen festgelegt worden.
Dazu gehdrt die Verpflichtung zur Festlegung von Aufbewah-
rungsfristen sowie die anschlieBende Ldschung nicht mehr
bendtigter Daten. Jungheinrich begrenzt Cyber-Risiken durch ein
Informationssicherheitsmanagement, verbindliche Sicherheits-
vorgaben sowie moderne Uberwachungs- und Analysesysteme,
wodurch die Widerstandsfahigkeit der IT-Systeme gegen Cyber-
Angriffe gestarkt wird. Auf diese Weise soll den negativen Aus-
wirkungen und Risiken von DatenschutzverstdBen entgegenge-
wirkt werden.

Des Weiteren enthalten die Richtlinien Vorgaben und MaBnah-
men, die sicherstellen sollen, dass die personenbezogenen
Daten der Kunden sicher verarbeitet werden. Hierbei wird ins-
besondere auf die Vertraulichkeit und Integritdt der Daten
geachtet. Diese MaBnahmen werden auf Grundlage der Klassi-
fizierung von Daten und ihrer Schutzbedirftigkeit sowie nach
einer Prufung, inwieweit die Verarbeitung risikobehaftet ist,
definiert. Dabei werden die Richtlinien und die MaBnahmen
regelmaBig evaluiert, um die Sicherheit und den Schutz der per-
sonenbezogenen Daten kontinuierlich zu Gberwachen und zu
verbessern. Der Standardarbeitsvertrag und die Standardver-
tragsbedingungen sehen vor, dass alle Mitarbeitenden sowie

externe Stakeholder zur Einhaltung der Vertraulichkeit und der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen vertraglich verpflichtet
werden. Damit stellt Jungheinrich vertragsseitig sicher, dass
intern wie extern hohe Standards im Datenschutz eingehalten
werden, unterstitzt durch eindeutige Richtlinien zum verant-
wortungsvollen Umgang mit personenbezogenen Daten.

Bei Jungheinrich erfolgen Meldungen zu Compliance-Themen
oder mutmaBlichen VerstoBen nach einem weltweit glltigen und
transparent kommunizierten Prozess. Dieser Prozess umfasst fir
Mitarbeitende und externe Dritte die Mdglichkeit zur Nutzung
eines anonymen Meldekanals sowie direkter Ansprechpersonen
auf Konzernebene und in den Jungheinrich Einheiten vor Ort

. Der Schutz hinweisgebender Personen wird Uber
interne Vorgaben geregelt. Fir Meldungen im Bereich Daten-
schutz kénnen Kunden und Nutzende zusatzlich den Konzernda-
tenschutzbeauftragten beziehungsweise die lokalen Daten-
schutzbeauftragten kontaktieren. Uber die Kanale kénnen auch
VerstdBe gegen den Menschenrechtskodex und die ihm zugrunde
liegenden Leitprinzipien gemeldet werden. Im Berichtsjahr sind
keine Meldungen von Kunden und Nutzenden eingegangen. Fir
die faire und vertrauliche Aufarbeitung von Verdachtsfallen
beziiglich mdglicher VerstdBe gegen gesetzliche oder unterneh-
mensinterne Vorgaben werden eingehende Hinweise gepriift und
bearbeitet. Mitarbeitende wurden Uber bestehende Meldekanale
im Rahmen von Pflichtunterweisungen informiert.

Wie bereits in den Vorjahren fanden auch im Jahr 2025 regel-
maBige, verpflichtende Schulungen zum Verhaltenskodex, zu
Datenschutzthemen und zur Informationssicherheit fur alle Mit-
arbeitenden statt. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass alle
Mitarbeitenden Uber aktuelle Datenschutzbestimmungen infor-
miert sind und diese in ihrer taglichen Arbeit berticksichtigen.

Zur Sicherstellung der MaBBnahmenumsetzung und Optimierung
des Datenschutzmanagementsystems wurde ein Aktionsplan,
einschlieBlich einer personellen Ressourcenplanung, entwi-
ckelt

Keine BuBgelder fiir DatenschutzverstdBe unterstreichen
effektiven Schutz von Kundendaten

Im Mittelpunkt des Datenschutzmanagementsystems steht
die Vermeidung von DatenschutzverstdBen, um negative Kon-
sequenzen fir Kunden und finanzielle Risiken durch BuBgelder
und potenzielle Reputationsschaden abzuwenden. Daher
besteht das absolute Ziel, konzernweit keine BuBgelder auf-
grund von DatenschutzverstéBen zu erhalten .Im Jahr
2025 beliefen sich die BuBgelder fir DatenschutzverstoBe auf
null € (2024: null €).
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Kontinuierliche Qualitatspriifung steigert Produkt- und
Kundensicherheit

Jungheinrich arbeitet kontinuierlich daran, die Produkte so sicher
wie mdglich zu gestalten und gleichzeitig effizienzsteigernde
MaBnahmen zu implementieren, die insgesamt zur Kundensi-
cherheit beitragen. Die Verantwortung fir die Umsetzung liegt
beim Vorstand. Einen besonderen Schwerpunkt stellt die Ent-
wicklung, Bereitstellung und kontinuierliche Weiterentwicklung
von Assistenzsystemen dar, die Uber die gesetzlichen Mindest-
anforderungen hinausgehen. Diese Systeme verbessern die
Handhabung der Produkte, tragen aktiv zur Minimierung poten-
zieller Gefahrenquellen bei und erhéhen so die Sicherheit der
Kunden im innerbetrieblichen Transport. Die Untersuchung und
Bewertung der Risiken kann sich aus den gesetzlichen Anforde-
rungen, Kundengesprachen oder aus eigenen Funktionstests und
Versuchen unter verschiedenen Einsatzbedingungen ergeben.

In Bezug auf die Kundensicherheit orientiert sich Jungheinrich als
Mindestanforderung an den gesetzlichen Vorgaben, unter ande-
rem den Anforderungen der CE-Richtlinien. Diese Regelungen
sowie ldnderspezifische Vorgaben werden sorgfaltig ermittelt, in
die Produktentwicklung integriert und im Rahmen der Produktion
gepruft, um sicherzustellen, dass die Anforderungen erfiillt sind.

Bei der Produktgestaltung verfolgt das Unternehmen einen stan-
dardisierten Ansatz unter Einbeziehung der Kunden, der auf die
Einhaltung hoher Sicherheits- und Qualitatsstandards ausgerich-
tetist. Die Einbindung der Kunden erfolgt auch wahrend und nach
der Produkteinfiihrung, wobei Rickmeldungen direkt in die Pro-
duktoptimierung einflieBen. Die Interessen der Kunden und Ver-
triebspartner werden durch die Einholung von Feedback bertick-
sichtigt und flieBen in die Weiterentwicklung der Produkte ein.

Dies ermdglicht es, potenzielle Fehlanwendungen frihzeitig zu
identifizieren und entsprechende KorrekturmaBnahmen in der
Produktgestaltung oder durch zusatzliche Schulungen umzuset-
zen. Zur Bewertung der Wirksamkeit der Assistenzsysteme wer-
den im Einvernehmen oder auch auf Wunsch des Kunden
Betriebsdaten zur Verfligung gestellt, welche die Effektivitat der
MaBnahmen transparent machen. Das Produktmanagement inte-
griert Kundenfeedback aktiv in den kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess. Eine Ubersicht der Assistenzsysteme wird den
Vertriebsmitarbeitenden bereitgestellt, um sie bei der Kunden-
beratung zu unterstiitzen. So kdnnen neben den Sicherheitsstan-
dards auch zusatzliche unterstiitzende Systeme vorgestellt und
zur Verflgung gestellt werden.

Die generelle Vorgehensweise und Verpflichtung zur Achtung der
Menschenrechte sowie zur Einhaltung internationaler Standards
ist im Konzept zur Einhaltung von Menschenrechten aufgefiihrt

Friihzeitige Risikoidentifikation und Kundendienstnetzwerk
erhdhen Sicherheitsniveau

Um die Sicherheit der Kunden bestmdglich zu gewahrleisten,
legt Jungheinrich groBen Wert auf eine sichere und intuitive Pro-
duktgestaltung. Dennoch besteht das Risiko einer unsachgema-
Ben Nutzung, etwa durch Missachtung der Gebrauchsanweisun-
gen, innerbetrieblicher Vorgaben oder durch fehlerhafte
Handhabung seitens der Nutzenden. Um solchen Risiken effektiv
entgegenzuwirken, wurden geeignete MaBnahmen implemen-
tiert. Dazu gehoren eindeutig formulierte und benutzerfreundli-
che Bedienungsanleitungen sowie bei Bedarf Schulungen fur
das Bedienpersonal, die auf eine ordnungsgemaBe Handhabung
und Wartung der Produkte abzielen und somit potenzielle
Sicherheitsrisiken minimieren. Nur unterwiesenes Personal darf
die Produkte bedienen, was durch entsprechende Einweisungen

und Trainings unterstitzt wird. Assistenzsysteme tragen insbe-
sondere dazu bei, potenzielle Sicherheitsrisiken fir das Bedien-
personal oder umstehende Dritte zuséatzlich zu reduzieren. Diese
Systeme unterstltzen einen sicheren Betrieb der Flurforder-
zeuge, indem sie den Folgen von Fehlbedienungen oder Unauf-
merksamkeiten bei der Nutzung entgegenwirken. So warnen sie
beispielsweise mit einem dem Fahrzeug vorausgehenden
Bodenlicht Personen und andere Verkehrsteilnehmende vor her-
annahenden Flurforderzeugen, reduzieren automatisch die
Geschwindigkeit oder leiten ein Abbremsen des Fahrzeuges ein.
Individuelle Kundenauswertungen zeigen, dass auf diese Weise
das Risiko erkennbar gesenkt werden kann.

Das aufgezeigte Vorgehen soll potenzielle Sicherheits- und
Gesundheitsrisiken beim Kunden in der Nutzung friihzeitig identi-
fizieren und ihnen praventiv begegnen, sodass die Produkte fort-
laufend ein hohes Sicherheitsniveau bieten. Die Effektivitdt der
MaBnahmen wird durch Rickmeldungen der Kunden sowie
durch kontinuierliche Datenauswertungen der eingesetzten
Technologien sichergestellt. Ein detaillierter MaBnahmen- und
Ressourcenplan liegt nicht spezifisch fiir Nachhaltigkeitsaspekte
vor, da er Teil des ganzheitlichen Produktentwicklungsplanes zur
Weiterentwicklung der Produktsicherheit und -qualitat ist.

Fir eine hohe Kundensicherheit setzt Jungheinrich auf ein unter-
nehmenseigenes Servicenetzwerk, um Kunden bei dem Betrieb
der Produkte optimal zu unterstitzen. Sollten Kunden bei der
Nutzung der Produkte auf Probleme stoBen, bietet der Kunden-
dienst geeignete Hilfestellungen. Diese umfassen eine Unterstt-
zung bei der Einrichtung der Gerate sowie deren Einweisung,
Wartung und Reparatur. Zudem steht der Kundendienst fiir Riick-
fragen zur Funktion oder fir gewlinschte Anpassungen der
Gerate zur Verfiigung.



Kunden haben die Méglichkeit, ihre Anliegen Uber verschiedene
Kanale wie den Kundendienst zu duB3ern. Im Berichtszeitraum
wurden zahlreiche Kundenanfragen zu Themen wie Bedienung,
Wartung, Reparatur und Ersatzteilen bearbeitet. Kundenanfra-
gen betreffen ein breites Spektrum an Produkten und Dienst-
leistungen von Jungheinrich und sind nicht ausschlieBlich auf
Assistenzsysteme beschrankt. Eingehende Anfragen werden
systematisch dokumentiert und ihre Bearbeitung erfolgt durch
ein internes System. Auf diese Weise kdnnen Kundenanliegen
nicht nur kurzfristig geldst, sondern auch langfristig analysiert
und dokumentiert werden, um die Effizienz des Kundendienstes
zu steigern und zuklnftige Prozesse zu verbessern. Zudem tragt
dieser Ansatz dazu bei, die Effektivitat der Kommunikationska-
nale zu erhdhen und eine professionelle Bearbeitung von Kun-
denanfragen zu ermdglichen. Es gibt keine speziellen MaBnah-
men zur Uberpriifung des Kundenbewusstseins oder des
Vertrauens in die Kommunikationskanale. Die Bearbeitung aller
Anfragen im technischen Kundendienst erfolgt unter strikter
Einhaltung der Datenschutzbestimmungen.

Basierend auf den Qualitatsprozessen bei der Auslegung und
Herstellung bieten die Produkte ein hohes Sicherheitsniveau bei
der bestimmungsgemaBen Anwendung durch die Kunden. Einen
Beitrag zur Absicherung dieser Prozesse leistet die Zertifizierung
aller Werke nach dem Qualitdtsstandard DIN EN ISO 9001. Die
Aufrechterhaltung der Zertifizierungen durch regelmaBige Uber-
prifungs- und Rezertifizierungsaudits gehort zu den zentralen
Grundsatzen des Qualitdtsmanagements im Jungheinrich Kon-
zern und wird durch ausreichende Ressourcen in der Qualitats-
organisation gewahrleistet.

Steigender Einsatz von Assistenzdisplays verbessert
Kundensicherheit

Eines der Ziele von Jungheinrich ist die Erh6hung der Sicherheit
fir Kunden durch den kontinuierlich steigenden Einsatz von
Assistenzsystemen, die praventiv wirken und Bedienende
unterstitzen.

Die Fortschritte bei der Zielerreichung werden anhand des jahr-
lich wachsenden Anteiles von in Flurférderzeugen eingebauten
Assistenzdisplays systematisch dokumentiert. Fir die kom-
menden Jahre sind messbare Absatzziele definiert, die eine
nachhaltige Weiterentwicklung sicherstellen. Diese sind ver-
traulich und werden daher nicht veroéffentlicht.

Das Assistenzdisplay am Fahrzeug ist ein eigens entwickelter
Rechner mit Betriebssystem als zentrales Element des Assis-
tenzsystems. Das Display ist eine Plattformentwicklung, auf
deren Grundlage kontinuierlich neue Assistenzsysteme fur viel-
faltige Einsatzszenarien qualifiziert und erfolgreich am Markt eta-
bliert werden. Der jahrlich wachsende Absatz des Assistenzdis-
plays verdeutlicht die zunehmende Marktdurchdringung dieser
Losung und damit auch den Beitrag zur Verbesserung der Sicher-
heitintralogistischer Prozesse bei Kunden. Im Vergleich zum Jahr
2024 ist die Anzahl der in Flurférderzeugen installierten Assis-
tenzdisplays im Berichtsjahr, wie bereits in den Vorjahren, gestie-
gen und verzeichnet ein Wachstum von 55,4 Prozent.

Die Steigerungsrate fir das Jahr 2024 musste nachtraglich kor-
rigiert werden, da es zu einer anteiligen Mehrfachzahlung im
Bereich der ausgelieferten Assistenzdisplays gekommen war.
Infolgedessen wurden die Stlickzahlen in den Jahren 2023 und
2024 angepasst, wobei die Basismenge im Jahr 2023 um
274 Prozent sank. Auf dieser neuen Grundlage ergibt sich fur
das Jahr 2024 eine Steigerungsrate von 174,3 Prozent. Durch die
vorgenommene Systemkorrektur soll kiinftig eine zuverlassige
Zahlung der Stiickzahlen sichergestellt werden.

Bei der Erhebung werden sowohl die Erstausristung neuer
Gerédte als auch die Nachriistung durch den Kundendienst erfasst.
Eine externe Validierung der Kennzahl erfolgt nicht, jedoch orien-
tiert sich diese an den intern vorliegenden Absatzzahlen.

Steigerung der Zahl der
in Flurférderzeugen
eingebauten Assistenz-
displays um

55,4 %

Zertifizierung

aller Werke nach DIN
EN ISO 9001 fiir hohe
Qualitatsstandards

Sichere und intuitive Produktgestaltung

starkt Kundensicherheit




GOVERNANCE

Unternehmensfiihrung
Nachhaltigkeitsaspekt Wesentliche Auswirkungen Art der Auswirkungen Wertschdpfungskette Zeithorizont
Management der Beziehungen zu Lieferanten, Minimierung von ESG-Risiken in den Lieferketten durch (Praventions-)MaBnahmen Potenzielle, positive Auswirkung ©—0-0
einschlieBlich Zahlungspraktiken
e-o0-o0 vorgelagert o-e-o eigener Geschaftsbereich o-o-e nachgelagert kurzfristig mittelfristig langfristig

Das Sustainable-Supply-Chain-Managementsystem legt MaB-
nahmen fest, um umwelt- und menschenrechtsrelevante Vor-
falle in den Lieferketten zu reduzieren und damit wesentliche
positive Auswirkungen zu erzielen. Die MaBnahmen zielen da-
rauf ab, 6kologische und soziale Standards in den Lieferketten
zu etablieren, insbesondere durch Verfahren der unternehme-
rischen Sorgfaltspflicht.

Werteorientierte Unternehmensfiihrung starkt Integritat und
nachhaltiges Handeln

Jungheinrich setzt auf eine werteorientierte Unternehmensfiih-
rung, die Effizienz, Verantwortungsbewusstsein, Nachhaltigkeit
und somit den langfristigen Unternehmenserfolg auf allen Ebe-
nen fordert. Der Yellow Way beschreibt unter anderem das
gemeinsame Verstandnis fir nachhaltiges und verantwor-
tungsvolles Verhalten im Alltag und pragt damit die Unterneh-
menskultur. Das Leitbild stellt die Basis fur die Zusammenarbeit
im Unternehmen dar. AuBerdem erhalten alle Mitarbeitenden
Zugang zu verbindlichen Richtlinien und Standards, darunter

eine Konzernrichtlinie fir Compliance mit geregelten Verant-
wortlichkeiten, Prozessen und Strukturen. Hierzu gehdrt auch
die konzernweit gliltige Richtlinie zur Korruptionspravention.

Sie regelt spezifische MaBnahmen zur Vermeidung von Korrup-
tion und schafft eindeutige Vorgaben zur Bekdmpfung unethi-
scher Geschaftspraktiken. Jungheinrich verfolgt eine Null-
toleranzpolitik gegeniiber Korruption. Verantwortungsvolle
Geschaftspraktiken erstrecken sich uUber die gesamte Wert-
schépfungskette und schlieBen die Beschaffungsprozesse ein.
Jungheinrich strebt danach, fur Kunden, Lieferanten, Mitar-
beitende, Aktionarinnen und Aktionare sowie fir alle weiteren
Stakeholder ein verlasslicher Partner zu sein.

Langfristige Partnerschaften unterstiitzen nachhaltige
Wertschopfung

Nachhaltige Beschaffung ist ein zentraler Bestandteil der Nach-
haltigkeitsstrategie. Der Uberwiegende Teil des Einkaufsvolu-
mens stammt von europdischen, insbesondere deutschen, Lie-
feranten. Die direkten Lieferanten befinden sich hauptsachlich
in Mittel- und Westeuropa, einige auch in China. Durch ein ganz-
heitliches Lieferantenmanagement strebt Jungheinrich danach,
Lieferstabilitat zu gewahrleisten und langfristige Partnerschaf-
ten mit Lieferanten aufzubauen, die das eigene Nachhaltigkeits-
verstandnis teilen. Potenzielle Lieferanten missen konzern-
weite Freigabekriterien erfiillen, die im Lieferantenkodex sowie
im Lieferantenhandbuch festgelegt sind

Spezifische Regelungen zur Vermeidung von Zahlungsverzdge-
rungen, insbesondere bei kleinen und mittleren Unternehmen,
sind derzeit nicht in den Einkaufsrichtlinien des Unternehmens
verankert. Ein systematisches Lieferantenmanagement soll
jedoch einen fairen und verantwortungsvollen Umgang mit
allen Lieferanten gewahrleisten.



Lieferantenbewertungen senken menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken

Der Fokus des Sustainable-Supply-Chain-Managements liegt
auf der Verminderung von menschenrechtlichen oder umwelt-
bezogenen negativen Auswirkungen in den Lieferketten durch
Ableitung von MaBBnahmen basierend auf regelmaBigen Risiko-
bewertungen. Hierbei greifen die Konzepte, MaBnahmen, Kenn-
zahlen und Ziele zum konzernweiten Management der Arbeits-
bedingungen in der Wertschépfungskette .Lieferanten
missen den Lieferantenkodex von Jungheinrich akzeptieren
und je nach Risikoposition ein Nachhaltigkeits-Assessment
durchlaufen, um eine Partnerschaft eingehen zu kénnen. Die
Ergebnisse der Nachhaltigkeits-Assessments werden Uberpriift
und in das interne Berichtswesen integriert, sodass eine konti-
nuierliche Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung mdglich ist.

Die beschriebenen MaBBnahmen, wie der Lieferantenkodex, Lie-
ferantenselbstauskiinfte, Lieferantengesprache und Sozialau-
dits bei Lieferanten, die sich an ESG-Themen orientieren, sowie
Mitgliedschaften in Initiativen, sind in diesem Zusammenhang
besonders relevant, um negative Auswirkungen in Lieferketten
zu vermindern. Zudem besteht ein etabliertes Verfahren, um bei
festgestellten VerstdBen von Lieferanten schnell und angemes-
sen reagieren zu kénnen.

Steigender Sustainable Spend erhéht Transparenz in
Lieferketten

Zur Messung der Wirksamkeit dieser MaBnahmen wurde der
Sustainable Spend herangezogen . Das Ziel, bis zum
Jahresende 2025 mindestens 80 Prozent zu erreichen, wurde
mit 82 Prozent Ubertroffen. Diese Metrik gibt den Anteil der Lie-
feranten an, die verschiedene ESG-Kriterien erfillen. Eine Erho-
hung des Sustainable Spend kann damit zur Starkung transpa-
renter und nachhaltiger Geschéaftspraktiken in Lieferketten
beitragen. Im Rahmen der Strategie 2030+ wird dafir eine
geeignete Metrik entwickelt, die den Fortschritt in diesem
Bereich lber das Jahr 2025 hinaus messbar macht.
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ESRS-Index

ESRS 2 — Allgemeine Angaben

Angabepflicht Abschnitt im Bericht Seite Weitere Informationen

BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarungen Grundlagen der Nachhaltigkeitserklarung

BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden Grundlagen der Nachhaltigkeitserklarung

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Gremieniibergreifende Zusammenarbeit starkt nachhaltige Unternehmensfiihrung

GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- Unternehmerische Entscheidungen und strategische Ausrichtung berticksichtigen
und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen Nachhaltigkeitsaspekte

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme Kurz- und langfristige Vorstandsvergitung integriert Nachhaltigkeitsaspekte

GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Geschaftsprozesse berlicksichtigen unternehmerische Sorgfaltspflichten

GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung Integriertes Risikomanagement bewertet und iberwacht Nachhaltigkeitsrisiken

SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette Nachhaltigkeit fest verankert in der Strategie 2030+

SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager Stakeholder-Perspektiven pragen die Strategie 2030+

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen hinsichtlich Strategie und
und Geschaftsmodell Geschaftsmodell

IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgt nach etabliertem Prozess
Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-2 In ESRS enthaltene, von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen hinsichtlich Strategie und

abgedeckte Angabepflichten

Geschéaftsmodell
Doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgt nach etabliertem Prozess

Liste der in den ESRS enthaltenen, von der Nachhaltigkeitserklarung des
Unternehmens abgedeckten Angabepflichten




ESRS E1 - Klimawandel

Angabepflicht Abschnitt im Bericht Seite Weitere Informationen
ESRS 2 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme Kurz- und langfristige Vorstandsvergitung integriert Nachhaltigkeitsaspekte

GOV-3

E1-1 Ubergangsplan fir den Klimaschutz Klimaschutz und Energie

ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie Wesentliche Auswirkungen und Risiken hinsichtlich des Klimawandels

SBM-3 und Geschéaftsmodell

ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgt nach etabliertem Prozess
IRO-1 Auswirkungen, Risiken und Chancen
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung Klimawandel
an den Klimawandel
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten Klimawandel
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel Klimawandel
E1-56 Energieverbrauch und Energiemix Energieverbrauch und Energiemix
E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen Treibhausgasemissionen und Dekarbonisierungsziele
E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, Fortschritte durch systematische Emissionsreduktionen erreicht
finanziert Gber CO,-Zertifikate
E1-8 Interne CO,-Bepreisung Fortschritte durch systematische Emissionsreduktionen erreicht
E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken Keine Angabe (n/a) n/a n/a [phase-in]
sowie potenzielle klimabezogene Chancen
ESRS E2 — Umweltverschmutzung
Angabepflicht Abschnitt im Bericht Seite Weitere Informationen
ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgt nach etabliertem Prozess

IRO-1 Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

ESRS E3 — Wasser- und Meeresressourcen

Angabepflicht

Abschnitt im Bericht Seite

Weitere Informationen

ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-1 Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgt nach etabliertem Prozess




ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

Angabepflicht

Abschnitt im Bericht Seite

Weitere Informationen

ESRS 2
IRO-1

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgt nach etabliertem Prozess

ESRS E5 - Kreislaufwirtschaft

Angabepflicht Abschnitt im Bericht Seite Weitere Informationen
ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken Doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgt nach etabliertem Prozess

IRO-1 und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Kreislaufwirtschaft

E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Kreislaufwirtschaft

E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Kreislaufwirtschaft

Eb-4 Ressourcenzuflisse Hohe Wiederverwendungsquote in Gebrauchtgeraten senkt Primdrmaterialverbrauch

E5-5 Ressourcenabflisse Kreislaufwirtschaft

E5-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit n/a n/a

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

n/a [phase-in]




ESRS S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

Angabepflicht Abschnitt im Bericht Seite Weitere Informationen
ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager Stakeholder-Perspektiven pragen die Strategie 2030+
SBM-2
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Wesentliche Auswirkungen und Risiken hinsichtlich eigener Arbeitskrafte
SBM-3 Geschaftsmodell
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens Arbeitskrafte des Unternehmens
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertre-  Yellow Way férdert Zusammenarbeit durch vermehrte Einbindung und Beteiligung der

tern in Bezug auf Auswirkungen Mitarbeitenden
S1-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte des Verlassliche Meldewege starken den Schutz fiir Hinweisgebende

Unternehmens Bedenken duBern kdnnen
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte Arbeitskrafte des Unternehmens

des Unternehmens und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung

wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie

die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
S1-6 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung Arbeitskrafte des Unternehmens

positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens Weltweite Belegschaft wachst bei konstanter Fluktuation
S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens Weltweite Belegschaft wachst bei konstanter Fluktuation
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog n/a n/a Nicht wesentlich
S1-9 Diversitatskennzahlen Erhéhter Frauenanteil starkt Diversitat in oberen Fiihrungsebenen
S1-10 Angemessene Entlohnung n/a n/a Nicht wesentlich
S1-1 Soziale Absicherung n/a n/a Nicht wesentlich
S1-12 Menschen mit Behinderungen n/a n/a n/a [phase-in]
S1-13 Kennzahlen fir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung Schulungsstunden eigener Mitarbeitender
S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit
S1-15 Kennzahlen fur die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben n/a n/a Nicht wesentlich
S1-16 Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung) n/a n/a Nicht wesentlich
S1-17 Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechte und Arbeitsschutz unter Anwendung internationaler Standards

Menschenrechten

verankert




ESRS S2 - Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette

Angabepflicht Abschnitt im Bericht Seite Weitere Informationen
ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager Stakeholder-Perspektiven pragen die Strategie 2030+
SBM-2
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Wesentliche Auswirkungen hinsichtlich Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
SBM-3 Geschaftsmodell
52-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschdpfungskette Menschenrechtliche Sorgfaltspflichten entlang der gesamten Wertschopfungskette
verankert
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf Arbeitsbedingungen in der Wertschépfungskette
Auswirkungen
S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte Risikobasierter Prozess unterstitzt gezieltes und zeitnahes Handeln bei VerstéBen
in der Wertschdpfungskette Bedenken duBern kdnnen
S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Arbeitsbedingungen in der Wertschépfungskette
Wertschépfungskette und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, Nachhaltige Beschaffung fordert bessere Arbeitsbedingungen in den Lieferketten

der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

ESRS S4 — Verbraucher und Endnutzer

Angabepflicht Abschnitt im Bericht Seite Weitere Informationen
ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager Stakeholder-Perspektiven pragen die Strategie 2030+
SBM-2
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie Wesentliche Auswirkungen und Risiken hinsichtlich Verbrauchern und Endnutzern
SBM-3 und Geschaftsmodell
S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern Verbraucher und Endnutzer
S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen Verbraucher und Endnutzer
S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die Verbraucher Verbraucher und Endnutzer
und Endnutzer Bedenken duBern kdnnen
S4-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Verbraucher und Endnutzer
Endnutzer und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit
dieser MaBnahmen
S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, Verbraucher und Endnutzer

der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen




ESRS G1 - Unternehmensfiihrung

Angabepflicht Abschnitt im Bericht Seite Weitere Informationen
E%RS 2 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Gremientbergreifende Zusammenarbeit starkt nachhaltige Unternehmensfiihrung

V-1
ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgt nach etabliertem Prozess
IRO-1 Risiken und Chancen
G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfiihrung Werteorientierte Unternehmensflihrung starkt Integritdt und nachhaltiges Handeln
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten Unternehmensfihrung
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung n/a n/a Nicht wesentlich
Gl-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle n/a n/a Nicht wesentlich
G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten n/a n/a Nicht wesentlich
G1-6 Zahlungspraktiken n/a n/a Nicht wesentlich




Die nachstehende Tabelle enthalt alle Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben, wie sie in ESRS 2 Anhang B aufgefiihrt sind, und gibt an, wo die Datenpunkte in dieser
Nachhaltigkeitserkldrung zu finden sind und welche Datenpunkte als ,nicht wesentlich” eingestuft werden.

Benchmark- EU-Klima-
SFDR- Saule-3- Verordnungs- gesetz-
Angabepflicht Datenpunkt Referenz Referenz Referenz Referenz Abschnitt im Bericht Seite
ESRS 2 GOV-1 21(d) Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen X X Gremientbergreifende Zusammen-
arbeit starkt nachhaltige
Unternehmensfiihrung
ESRS 2 GOV-1 21(e) Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig sind X Gremientbergreifende Zusammen-
arbeit starkt nachhaltige
Unternehmensfiihrung
ESRS2GOV-4 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht X Geschaftsprozesse beriicksichtigen
unternehmerische Sorgfaltspflichten
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen X X X Nicht relevant n/a
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii  Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien X X Nicht relevant n/a
ESRS 2 SBM-1 40 (d)iii  Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen X X Nicht relevant n/a
ESRS 2 SBM-1 40 (d)iv  Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak X Nicht relevant n/a
ESRS E1-1 14 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét bis 2050 X Klimatransitionsplan lenkt Fort-
schritte in Richtung Dekarbonisierung
ESRS E1-1 16 (g) Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind X X Nicht relevant n/a
ESRS E1-4 34 Treibhausgas-Emissionsreduktionsziele X X X Dekarbonisierungsziele bis 2050
ebnen den Pfad zu Netto-Null
ESRS E1-5 38 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen X Energieverbrauch und Energiemix
(nur klimaintensive Sektoren)
ESRS E1-5 37 Energieverbrauch und Energiemix X Energieverbrauch und Energiemix
ESRS E1-5 40-43 Energieintensitdt im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren X Energieintensitat pro Nettoerlds
ESRS E1-6 44 Treibhausgas-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie X X X Treibhausgasemissionen und
THG-Gesamtemissionen Dekarbonisierungsziele
ESRS E1-6 53-55 Intensitat der Treibhausgas-Bruttoemissionen X X X Treibhausgasintensitat pro Nettoerlds
ESRS E1-7 56 Abbau von Treibhausgasen und CO,-Gutschriften X Fortschritte durch systematische
Emissionsreduktionen erreicht
ESRS E1-9 66 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentiber klimabezogenen physischen Risiken X n/a [phase-in] n/a
ESRS E1-9 66 (a) Aufschlisselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem physischem Risiko X n/a [phase-in] n/a
ESRS E1-9 66 (c) Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem physischen Risiko befinden X n/a [phase-in] n/a
ESRS E1-9 67 (c) Aufschlisselungen des Buchwertes seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen X n/a [phase-in] n/a
ESRS E1-9 69 Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber klimabezogenen Chancen X n/a [phase-in] n/a



Benchmark- EU-Klima-

SFDR- Saule-3- Verordnungs- gesetz-
Angabepflicht ~ Datenpunkt Referenz Referenz Referenz Referenz Abschnitt im Bericht Seite
ESRS E2-4 28 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Européisches Schadstofffreisetzungs- und X Nicht wesentlich n/a
-verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird
ESRS E3-1 9 Wasser- und Meeresressourcen X Nicht wesentlich n/a
ESRS E3-1 13 Spezielle Strategie X Nicht wesentlich n/a
ESRS E3-1 14 Nachhaltige Ozeane und Meere X Nicht wesentlich n/a
ESRS E3-4 28 (c) Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers X Nicht wesentlich n/a
ESRS E3-4 29 Gesamtwasserverbrauch in m? je Nettoeinnahme aus eigenen Tatigkeiten X Nicht wesentlich n/a
ESRS 2 16 (a) i X Nicht wesentlich n/a
SBM-3-E4
ESRS 2 16 (b) X Nicht wesentlich n/a
SBM-3-E4
ESRS 2 16 (c) X Nicht wesentlich n/a
SBM-3-E4
ESRS E4-2 24 (b) Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft X Nicht wesentlich n/a
ESRS E4-2 24 (c) Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Ozeane/Meere X Nicht wesentlich n/a
ESRS E4-2 24 (d) Strategien zur Bekdmpfung der Entwaldung X Nicht wesentlich n/a
ESRS E5-5 37(d) Nicht recycelte Abfalle X Abfallaufkommen
ESRS E5-5 39 Geféhrliche und radioaktive Abfalle X Abfallaufkommen
ESRS 2 14 (f) Risiko von Zwangsarbeit X Menschenrechte und Arbeitsschutz
SBM-3-S1 unter Anwendung internationaler
Standards verankert
ESRS 2 14 (g) Risiko von Kinderarbeit X Menschenrechte und Arbeitsschutz
SBM-3-S1 unter Anwendung internationaler
Standards verankert
ESRS S1-1 20 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X Menschenrechte und Arbeitsschutz
unter Anwendung internationaler
Standards verankert
ESRS S1-1 21 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen Menschenrechte und Arbeitsschutz
1bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden unter Anwendung internationaler
Standards verankert
ESRS S1-1 22 Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels X Menschenrechte und Arbeitsschutz
unter Anwendung internationaler
Standards verankert
ESRS S1-1 23 Strategie oder ein Managementsystem in Bezug auf die Verhiitung von Arbeitsunfallen X Zero-Harm-Strategie fordert Sicher-
heit und Gesundheit am Arbeitsplatz
ESRS S1-3 32(c) Bearbeitung von Beschwerden X Verlassliche Meldewege starken den

Schutz fiir Hinweisgebende



Benchmark- EU-Klima-

SFDR- Saule-3- Verordnungs- gesetz-
Angabepflicht ~ Datenpunkt Referenz Referenz Referenz Referenz Abschnitt im Bericht Seite
ESRS S1-14 88 (b)(c) Zahlder Todesfalle und Zahl und Quote der Arbeitsunfélle X Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz
und Sicherheit
ESRS S1-14 88 (e) Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfalle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage X Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz
und Sicherheit
ESRS S1-16 97 (a) Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle X Nicht wesentlich n/a
ESRS S1-16 97 (b) Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane X Nicht wesentlich n/a
ESRS S1-17 103 (a) Falle von Diskriminierung X Vorfalle und Beschwerden im Zusam-
menhang mit Menschenrechten
ESRS S1-17 104 (a) Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte X Vorfélle und Beschwerden im Zusam-
und der OECD-Leitlinien menhang mit Menschenrechten
ESRS 2 11(b) Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette X Wesentliche Auswirkungen
SBM-3-52 hinsichtlich Arbeitskréften in der
Wertschépfungskette
ESRS S2-1 17 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X Menschenrechtliche Sorgfalts-
pflichten entlang der gesamten
Wertschdpfungskette verankert
ESRS S2-1 18 Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette X Menschenrechtliche Sorgfalts-
pflichten entlang der gesamten
Wertschépfungskette verankert
ESRS S2-1 19 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte X Menschenrechtliche Sorgfalts-
und der OECD-Leitlinien pflichten entlang der gesamten
Wertschépfungskette verankert
ESRS S2-1 19 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 Menschenrechtliche Sorgfalts-
bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden pflichten entlang der gesamten
Wertschépfungskette verankert
ESRS S2-4 36 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor- und X Menschenrechtliche Sorgfalts-
nachgelagerten Wertschopfungskette pflichten entlang der gesamten
Wertschépfungskette verankert
ESRS S3-1 16 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte X Nicht wesentlich n/a
ESRS S3-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte X Nicht wesentlich n/a
und der OECD-Leitlinien
ESRS S3-4 36 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten X Nicht wesentlich n/a
ESRS S4-1 16 Strategien im Zusammenhang mit Kunden und Nutzenden X Verbraucher und Endnutzer
ESRS S4-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte X Verbraucher und Endnutzer
und der OECD-Leitlinien
ESRS S&4-4 35 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten X Verbraucher und Endnutzer
ESRS G1-1 10 (b) Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption X Nicht wesentlich n/a
ESRS G1-1 10 (d) Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) X Nicht wesentlich n/a
ESRS G1-4 24 (a) Geldstrafen fur VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften X Nicht wesentlich n/a
ESRS G1-4 24 (b) Standards zur Bekampfung von Korruption und Bestechung X Nicht wesentlich n/a




Meldebdgen entsprechend der EU-Taxonomie-Verordnung

DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2025 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrichtigung’)
- - — - Anteil
S _ T T s 5= I s = taxonomie-
L o gi-l g’ 2 2 = EE g’ 2 2 N konformer(?.‘l)
s N [7) c N [} et >
S s 29 2928 = . 53 2 g g S 2 % -
L} o s~ £ 56 = LE 5 2 £ 506 = LE 5 3 a taxonomie
= B S a8z § TE 3 =3 [ § T = S @ fahiger (A.2) Kategorie _ Kategorie
g £ E=£ E SE 8@ 28 § _ 25 E 8 2 £2 §5 S5 £ Umsatz Jahr erméglichende  Ubergangs-
Wirtschaftstétigkeiten (1) o S 55 S <X = 52 <& @=s £ <= = 5% 2= mc = 2024 (18)  Tatigkeit (19)  tatigkeit (20)
Tsd. € % EN LN N NG N0 N JN JN JUN JUN  JN N IN % E T
EL; N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/
EL EL EL EL EL EL
A TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
All. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
34. Herstellung von Batterien CCM 34 8501 0.0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0.0% E
3.6. Herstellung anderer CO,-armer CCM 3.6 291.0654 53% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 49% E
Technologien
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 291915,6 53% 5,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J J J J J J J 49%
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 2919156 53% 53% 00% 00% 00% 00% 0.0% J J J J J J J 49% E
Davon Ubergangstatigkeiten 00 00% 00% J J J J J J J 0.0% T
A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)
EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL;N/ EL; N/ EL;N/
EL EL EL EL EL EL
3.6. Herstellung anderer CO,-armer CCM 3.6, 4945237 90% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9,0%
Technologien CCA3.6
51.  Reparatur, Wiederaufarbeitung und CE51 13698811 249%  N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 24,6 %
Wiederaufbereitung
5.4. Verkauf von Gebrauchtwaren CEbB.4 1975264  3,6%  N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 3.8%
5.5. Produkt als Dienstleistung und andere CE55 1715.0158 312%  N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 30,7%

kreislauf- und ergebnisorientierte
Dienstleistungsmodelle



DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2025 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrichtigung’)
= = — . - Anteil
S _ T T e 5= R s = taxonomie-
L o g =) g’ 2 2 = 'r% = g’ 2 2 N konformer (Q.‘I)
X N [} = N [J] — £ 2 oder
g &ty 2 §°§ = g 2 £ 2 E’E e é 2 £ 3 taxonomie-
= ¥ BQ § 2z g o £ 3 2 2 232 3 3 £ 3 5 2 fahiger (A.2) Kategorie Kategorie
g £ E= E SE 8@ 28§ 25 E SE 2 £2 §5 S5 £ Umsatz Jahr erméglichende  Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten (1) o S 55 £ <= = 52 <& o= £ <= = 5% 2= mco b 2024 (18)  Tatigkeit (19)  tatigkeit (20)
Umsatz taxonomiefdhiger, aber nicht 3.776 9470 68,6% 90% 0,0% 0,0% 0,0% 597% 0,0% 68,1%
dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tétigkeiten) (A.2)
A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten 4.068.862,6 74,0% 143% 0,0% 0,0% 0,0% 597% 0,0% 73,0%

(A1+A2)

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B)

1.433.210,2 26,0%

GESAMT (A+B)

5.502.072,7 100,0 %

Tabelle enthalt rundungsbedingte Differenzen.

Umfang der Taxonomieféhigkeit und -konformitat nach Umweltziel

Umsatz-Anteil/Gesamt-Umsatz

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefahig je Ziel

CCM 53%
CCA 0.0%
WTR 0.0%
CE 0.0%
PPC 0.0%
BIO 0.0%

14,3%
9.0%
0.0%

59.7%
0.0%
0.0%

Legen
J:

N:

EL:

N/EL:
CCM:
CCA:

de:

taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel
taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitat

taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel

nicht taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitat

fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat

fir das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat

Climate Change Mitigation (steht somit fiir das Umweltziel 1 Klimaschutz)
Climate Change Adaptation (steht somit fiir das Umweltziel 2 Anpassung
an den Klimawandel)

WTR: Water (steht somit fiir das Umweltziel 3 Nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen) .
Circular Economy (steht somit fiir das Umweltziel 4 Ubergang zu einer

CE:

PPC:

BIO:

Kreislaufwirtschaft)

Pollution Prevention and Control (steht somit fir das Umweltziel 5 Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung)

Biodiversity and Ecosystems (steht somit fiir das Umweltziel 6 Schutz

und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme)



DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2025 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrichtigung’)
- - — - Anteil
£ 5 _ ® & & T = I & = taxonomie-
3 T 2% @ g ] E 2= ® g o ‘N konformer (A1)
3 y 53 5 E 3 ¥ 83 - FE 3 E oder
g & £ 2 22 E R S 2 22 2 R S 3 taxonomie-
= @ <F c 22 T L E 5 a c 22 T £ E 5 a = s . .
w > x = a 9z o L @ > o g2 C L @ > 2 fahiger (A.2) Kategorie Kategorie
9] [ W o @© 2 29 @ ) ® o 2 2 29 © S ° _— "
3 o aq E oF 8 €2 3_ 3 E oF 8 22 95 385 = CapEx, Jahr ermdglichende  Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten (1) o SO o« £ <= = 5% <= s £ <= = 5% 2= @mco = 2024 (18)  Titigkeit (19)  tatigkeit (20)
Tsd. € % N LN N NG NS N JN JN JUN JUN JNJN O IN % E T
EL; N/ EL;N/ EL;N/ EL:N/ EL;N/ EL;N/
EL EL EL EL EL EL
A.  TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
All. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
34. Herstellung von Batterien CCM 34 83935 12% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 09% E
3.6. Herstellung anderer CO,-armer CCM 3.6 264950 39% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 39%' E
Technologien
5. Reparatur, Wiederaufarbeitung und CEBI1 10371 02%  N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J J 0.2%
Wiederaufbereitung
74. Installation, Wartung und Reparatur von CCM 74 461,6 01% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 01% E
Ladestationen flr Elektrofahrzeuge in
Geb&uden (und auf zu Geb&uden
gehdrenden Parkplatzen)
7.6. Installation, Wartung und Reparatur von CCM 7.6 1005 0.0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0.0% E
Technologien fiir erneuerbare Energien
7.7.  Erwerb von und Eigentum an Gebduden CCM 77 60 00% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,0%
CapEx dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten 364937 53% 5,2% 0,0% 00% 00% 0,2% 0,0% J J J J J J J 5,0%?2
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon ermdglichende Tatigkeiten 35450,6 52% 52% 00% 00% 00% 00% 0,0% J J J J J J J 4,8%? E
Davon Ubergangstatigkeiten 00 00% 0,0% J J J J J J J 0,0% T
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht dkologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)
EL; N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/
EL EL EL EL EL EL
1.2.  Herstellung von Elektro- und Elektronik- CE1.2 1.870.4 17%  N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 13%
geraten
3.6. Herstellung anderer CO,-armer CCM 3.6, 394319 58% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL L9%’

Technologien CCA3.6



DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2025 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung’)
- - — . - Anteil
= S © s i Sﬁ S i K] = taxonomie-
j“; © gg g 2 g = EE, g’ 3 g ‘N konformer (A7)
. EHN I R AR O T
= & £ 5 38 T L2 5 03 £ 58 T L8 5 3 g  taxonomie- . .
) > x = w93 o oL @ > w922 o L ® > 4 fahiger (A.2) Kategorie Kategorie
) m Ww g ag h 2@ © k) g =g n 2g @ ° ] i _
3 3 o E oE s EY2 o_ S5 £ oF s E? 95 ST c CapEx, Jahr ermdglichende Ubergangs
Wirtschaftstatigkeiten (1) o o [SRN << = 58 <2 as <X = 52 2= oo = 2024 (18)  Tatigkeit (19)  tatigkeit (20)
51.  Reparatur, Wiederaufarbeitung und CE51 229495  34% N/EL N/EL N/EL  N/EL EL N/EL 39%
Wiederaufbereitung
6.5. Beforderung mit Motorradern, Personen- CCM 6.5, 21.053,3 31% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 32%
kraftwagen und Nutzfahrzeugen CCA 6.5
6.6. Glterbeférderung im StraBenverkehr CCM 6.6, 1335 0.0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 01%
CCA 6.6
71. Neubau CCM 71, CCA 104860 15% EL  EL N/EL N/EL EL N/EL 0.2%
71,CE31
7.2. Renovierung bestehender Gebaude CCM 7.2, 11458  02% EL EL  N/EL N/EL EL N/EL 0.2%
CCA72,CE
3.2
7.3. Installation, Wartung und Reparatur von CCM 73, 7827 01% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 04 %
energieeffizienten Geraten CCA73
7.5. Installation, Wartung und Reparatur von CCM 75, 2976 0.0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 01%
Geréten fur die Messung, Regelung und CCA75
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von
Geb&duden
7.6. Installation, Wartung und Reparatur von CCM 7.6, 500,6 01% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Technologien fur erneuerbare Energien CCA7.6
7.7.  Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 77, 17.050,1  25% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 34%
CCA77
8. Datenverarbeitung, Hosting und damit ccm 81, 384,6 01% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.0%
verbundene Tatigkeiten CCA 81
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch 126.068,0 185% 13,4% 0,0% 0,0% 0,0% 51% 0,0% 17,8 %3
nachhaltiger Tétigkeiten (nicht taxonomiekon-
forme Tétigkeiten) (A.2)
A. CapEx taxonomiefahiger Tatigkeiten 162.561,7 23,8% 18,6% 0,0% 0,0% 0,0% 5,3% 0,0% 22,8%
(A1+A.2)

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B)

520.003,3 76,2%

GESAMT (A+B)

652.565,0 100,0%

T Aufgrund einer tberarbeiteten Zuordnung reduzierten sich die taxonomiekonformen CapEx der Wirtschaftsaktivitat 3.6 fir das Jahr 2024 von 5,1 Prozent auf 3,9 Prozent, wahrend sich gleichzeitig die taxonomiefahigen CapEx von 3,7 Prozent auf 4.9 Prozent erhéhten.

2

3 Aufgrund einer tberarbeiteten Zuordnung erhéhten sich die taxonomieféhigen CapEx fiir das Jahr 2024 von 16,6 Prozent auf 17,8 Prozent.

Tabelle enthalt rundungsbedingte Differenzen.

Aufgrund einer tiberarbeiteten Zuordnung reduzierten sich die taxonomiekonformen CapEx fiir das Jahr 2024 von 6,2 Prozent auf 5,0 Prozent und davon die mit ermdglichenden Tatigkeiten zusammenhangenden taxonomiekonformen CapEx von 6,0 Prozent auf 4,8 Prozent.



Umfang der Taxonomiefahigkeit und -konformitat nach Umweltziel

CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefdhig je Ziel

CCM 5,2%
CCA 0.0%
WTR 0.0%
CE 0.2%
PPC 0.0%

BIO 0.0%

18,6%
13.4%
0.0%
7.0%
0.0%
0.0%

Legen
J:

N:

EL:

N/EL:
CCM:
CCA:

de:

taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel
taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitat

taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel

nicht taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitat

fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat

fur das jeweilige Ziel nicht taxonomiefdhige Wirtschaftsaktivitat

Climate Change Mitigation (steht somit fir das Umweltziel 1Klimaschutz)
Climate Change Adaptation (steht somit fiir das Umweltziel 2 Anpassung
an den Klimawandel)

WTR:

CE:

PPC:

BIO:

Water (steht somit fiir das Umweltziel 3 Nachhaltige Nutzung und Schutz

von Wasser- und Meeresressourcen)

Circular Economy (steht somit fiir das Umweltziel 4 Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft)

Pollution Prevention and Control (steht somit fir das Umweltziel 5 Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung)

Biodiversity and Ecosystems (steht somit fiir das Umweltziel 6 Schutz

und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme)



DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2025 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrichtigung’)
- - — - Anteil
C S T % i 5= =3 & K] = taxonomie-
& T 2% 2 5 2 E 2= 2 g 2 N konformer (A7)
2 y 53 5% @ 558 5 5% » 2 oder
g e 2 5§ & 2 % 5 2 S5 - ‘_E, E 2 taxonomie-
D o X a 9z o T m =3 6 93 & B @ =) 4 fahiger (A.2) Kategorie Kategorie
) X059 s h 20 © S g g n 2 @ S ° i _
3 TR T g %é 3 EZ o S5 g E—E s E? °m BT = OpEx, Jahr ermdglichende Ubergangs
Wirtschaftstatigkeiten (1) o o o« £ <= = 5% <= s £ <= = 5% 2= @mco = 2024 (18)  Titigkeit (19)  tatigkeit (20)
Tsd. € % N LN N N NS N JN JN UN JUN  JN N JN % E T
EL; N/ EL;N/ EL;N/ EL:N/ EL;N/ EL;N/
EL EL EL EL EL EL
A TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Al Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
3.4. Herstellung von Batterien CCM 34 40338 16% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 1.5% E
3.6. Herstellung anderer CO,-armer CCM 3.6 165783  6.8% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 7.0%" E
Technologien
51.  Reparatur, Wiederaufarbeitung und CEB1 7997 03%  N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J J 04%
Wiederaufbereitung
74. Installation, Wartung und Reparatur von CCM 74 126,2 01% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,0% E
Ladestationen flr Elektrofahrzeuge in
Geb&uden (und auf zu Geb&uden
gehdrenden Parkplatzen)
7.7.  Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 5401 02% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0.0%
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 22.0781 90% 87% 0,0% 0,0% 0,0% 03% 0,0% J J J J J J J 8,9 %?
(taxonomiekonform) (A1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 20.7384 85% 85% 00% 00% 00% 00% 0.0% J J J J J J J 8,56%? E
Davon Ubergangstétigkeiten 00 00% 00% J J J J J J J 0.0% T
A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Titigkeiten)
EL; N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/
EL EL EL EL EL EL
1.2.  Herstellung von Elektro- und Elektronik- CE1.2 12393 05%  N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0.2%
geraten
3.6. Herstellung anderer CO,-armer CCM 3.6, 164596 47.6% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 455%"

Technologien CCA3.6



DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2025 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung’)
- - — . - Anteil
= 5 © 3:6 ;B Sﬁ 3 “r_;u E = taxonomie-
& T 2% @ g 2 E 2= = 2 '~ konformer (A1)
= y o3 g £ " N 3 — g E > 2 oder
g e _ 2 28 & E’ E S 2 28 2 | E 2 S 3 taxonomie-
= o <X ® n=2 5 T£ B 2 ? b=z 3 T = B @ fahiger (A.2) Kategorie Kategorie
[ > X O ® g @ 2 29 @ o o g @ S 29 © o - -~ -
3 CTR T E oF 8 £2 3_ oo £ oF 8 £2 o3 % c OpEXx, Jahr ermdglichende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten (1) o o O« <X = 58 <2 as £ <X = 52 2= oo = 2024 (18)  Tatigkeit (19)  tatigkeit (20)
51.  Reparatur, Wiederaufarbeitung und CE51 9.6242  39% N/EL N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL 4%
Wiederaufbereitung
6.5. Beforderung mit Motorradern, Personen- CCM 6.5, 64593  2,6% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 29%
kraftwagen und Nutzfahrzeugen CCA 65
6.6. Glterbeférderung im StraBenverkehr CCM 6.6, 178 0,0% EL  EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
CCA 6.6
7.2.  Renovierung bestehender Gebaude CCM 7.2, 1356 00% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0.0%
CCA72,CE
3.2
7.3. Installation, Wartung und Reparatur von CCM 73, 2856,8 01% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.2%
energieeffizienten Geraten CCA73
74. Installation, Wartung und Reparatur von CCM 74, = - EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in CCA74
Geb&uden (und auf zu Geb&uden
gehdrenden Parkplatzen)
75. Installation, Wartung und Reparatur von CCM 75, 207,6 01% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 01%
Geréten fur die Messung, Regelung und CCA75
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von
Geb&duden
7.6. Installation, Wartung und Reparatur von CCM 7.6, 54 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Technologien fur erneuerbare Energien CCA7.6
7.7.  Erwerb von und Eigentum an Geb&uden CCM 77, 21.0014 8,6% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 8,8%
CCA77
8.1. Datenverarbeitung, Hosting und damit ccM s, 3.263,0 1.3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.0%
verbundene Tatigkeiten CCA 81
OpEx taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch 158.566,9 64,8% 60,4%0,0% 0,0% 0,0% 44% 0,0% 62,9 %3
nachhaltiger Tétigkeiten (nicht taxonomiekon-
forme Tatigkeiten) (A.2)
A. OpEx taxonomiefshiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 180.645,0 73,8% 691%0,0% 0,0% 0,0% 4,8% 0,0% 7.7%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEXx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 63991,0 262%

GESAMT (A+B)

244.636,0 100,0%

T Aufgrund einer tUberarbeiteten Zuordnung reduzierten sich die taxonomiekonformen OpEx der Wirtschaftsaktivitat 3.6 fur das Jahr 2024 von 42,2 Prozent auf 7,0 Prozent, wahrend sich gleichzeitig die taxonomiefahigen OpEx von 10,3 Prozent auf 45,5 Prozent erhohten.
2 Aufgrund einer Uberarbeiteten Zuordnung reduzierten sich die taxonomiekonformen OpEx fiir das Jahr 2024 von 44,0 Prozent auf 8,9 Prozent und davon die mit erméglichenden Tatigkeiten zusammenh&ngenden taxonomiekonformen OpEx von 43,7 Prozent auf 8,5 Prozent.
3 Aufgrund einer iberarbeiteten Zuordnung erhéhten sich die taxonomieféhigen OpEx fiir das Jahr 2024 von 27,7 Prozent auf 62,9 Prozent.

Tabelle enthélt rundungsbedingte Differenzen.



Umfang der Taxonomiefahigkeit und -konformitat nach Umweltziel

OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
CCM 87% 691%
CCA 0.0% 60,4%
WTR 0.0% 0.0%
CE 0.3% 4,8%
PPC 0.0% 0.0%

BIO 0.0% 0.0%

Legen
J:

N:

EL:

N/EL:
CCM:
CCA:

de:

taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel
taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitat

taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel

nicht taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitat

fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat

fur das jeweilige Ziel nicht taxonomiefdhige Wirtschaftsaktivitat

Climate Change Mitigation (steht somit fir das Umweltziel 1Klimaschutz)
Climate Change Adaptation (steht somit fiir das Umweltziel 2 Anpassung
an den Klimawandel)

WTR:

CE:

PPC:

BIO:

Water (steht somit fiir das Umweltziel 3 Nachhaltige Nutzung und Schutz

von Wasser- und Meeresressourcen)

Circular Economy (steht somit fiir das Umweltziel 4 Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft)

Pollution Prevention and Control (steht somit fir das Umweltziel 5 Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung)

Biodiversity and Ecosystems (steht somit fiir das Umweltziel 6 Schutz

und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme)



Zeile

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die

bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten
oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme

—auch flr die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheits-
technischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikoposi-
tionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme

—auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheits-
technischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Nein

Nein

Nein

. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig,

finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen

gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus

fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang
mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Nein

Nein
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