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Kupi¢ czy uzywagé?

Czy ekonomia wspoétdzielenia
zrewolucjonizuje
intralogistyke?

Ekonomia wspotdzielenia zmienia zachowanie miliardow konsumentow na catym swiecie. Inno-
wacyjne modele biznesowe bazujgce nie na posiadaniu, a na elastycznym uzytkowaniu sg coraz
powszechniejsze. Ale jak ten trend odnosi sie do konkretnej branzy, a w szczegolnosci do logistyki
magazynowej? Czy ekonomia wspotdzielenia wptynie na koncepcje posiadania dobr przemysto-
wych? Jakie nowe mozliwosci redukcji kosztow oraz poprawienia wydajnosci stang przed decy-
dentami?
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Dynamika ekonomii
wspoétdzielenia

Millenialsi, czyli osoby urodzone dekade przed i po roku 2000, sg coraz mniej zain-
teresowani posiadaniem rzeczy. Tendencja do elastycznego wykorzystywania dobr
konsumpcyjnych i dzielenia sie nimi z innymi wystawia tradycyjne modele biznesowe

na probe. Fenomen Airbnb i Ubera, sukces car sharingu czy serwisow streamingowych
takich jak Spotify sg charakterystyczne dla gtebokich zmian zachodzacych w swiadomo-
$ci spoteczenstwa.

Zakwaterowanie 20 %
Transport 19%
Handel 19%
Ustugi 14 %

Finanse 11%

Sprzet 10 %

Udziat ekonomii wspodtdzielenia w poszczegolnych sektorach gospodarki

Zrédto: PwC, Share Economy Report 2017
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Wartos¢ dodana

Ekonomia wspdtdzielenia to juz nie tylko ,zachcianka” spoteczenstwa. Obok motywacji emocjo-
nalnej przemawiaja za nig bardzo racjonalne kryteria. Ponad 50% uzytkownikéw w badaniu PwC
z 2017 roku jest przekonanych, ze ekonomia wspotdzielenia oferuje im lepszy wspodtczynnik ceny
do wydajnosci uzytkowanych dobr.



Trendy w przemysle

Coraz wiecej firm odkrywa potencjat ekonomii wspotdzielenia tworzagc nowe modele biznesowe.
W zarzadach firm coraz czesciej zasiadaja ludzie, ktorzy dorastali w idei uzywania, a nie posiadania
i rewolucjonizujg tradycyjny sposob myslenia.

Zapotrzebowanie na wynajem* ro$nie

Jednym ze wskaznikow trendu wspotdzielenia jest rynek leasingowy, gtowny sktadnik rynku
wynajmu, ktory rosnie nieproporcjonalnie do wzrostu gospodarczego (zrodto: BBE Industries
Report — Leasing). Leasingowane sg juz nie tylko samochody i sprzet IT, ale praktycznie wszystko,
co jest potrzebne do prowadzenia biznesu. W sektorze wytworczym wiecej niz potowa wydatkow
kapitatowych jest finansowana zewnetrznie. Gtéwnym zrodem takiego finansowania jest leasing.
Obecnie w Niemczech leasingowane towary sg wyceniane na ponad 200 miliardéw Euro.

Nowoczesne modele ustugi wynajmu

Urzadzenia sg coraz czesciej wynajmowane. | to wtasnie ,wynajem”, a nie ,leasing” jest tu odpo-
wiednim okresleniem, zwtaszcza w kontekscie miedzynarodowym. Nowoczesne modele ustugi
wynajmu sg coraz bardziej inteligentne, przejrzyste oraz niepodobne do leasingu. Za te zmiany
odpowiadaja dwa czynniki: techniczne mozliwosci cyfryzacji i wykorzystanie innowacyjnych,
opartych na niej koncepcjach wynajmu, zapozyczonych z innych sektorow.

Logiczne konsekwencje cyfryzacji: Pay-per-use

W przysztosci, konsumenci nie bedg finansowali pojedynczej maszyny leasingiem, bo zamiast
niej bedg potrzebowali np. miliona potagczonych elementow” — oswiadczyt 25 kwietnia 2017 roku
dyrektor zarzadzajgcy BDL Horst Fittler w rozmowie z Handelsblatt, czotowym niemieckim maga-
zynem biznesowym.

Takie stwierdzenie nie jest niczym nowym. W marketingu konsumenckim od dawna powszechnie
wiadomo, ze to narzedzie jest srodkiem do osiggania postawionego celu i musi by¢ zorientowane
na jak najlepsze wyniki. Dzieki cyfrowym mozliwosciom rodzg sie coraz to nowe opcje
pay-per-use, poniewaz rosnie zaufanie do tego typu rozwigzan.



60%

Wynajem*

*Definicja

Tutaj i w catym dokumencie termin
wynajem stanowi synonim dla
transferu uzycia débr: zawiera
wszystkie kontrakty, ktére nie maja
na celu posiadania. Zatem leasing
moze by¢ uwazany za podgrupe
rynku wynajmowego.

40%

Zakup



Szanse dla optymalizacji
magazynu

Wydajne magazynowanie i optymalizacja taricucha logistycznego, zaréwno w handlu, jak i do-
stawie produktow sg ,pietg Achillesowa” wielu modeli biznesowych. Presja wywierana na osoby
odpowiedzialne za te kwestie jest ogromna. Jednoczesnie z powodu cyfryzacji rosng wymagania
zwigzane ze szczytami sezonowymi i roznorodnoscig asortymentu.

Napiecie wywotane checig zmniejszenia przestojow wozkow i jednoczesnego zapewnienia petnej
ich dostepnosci wymaga radykalnej zmiany podejscia osob decyzyjnych oraz dostawcow rozwig-
zan logistycznych i wtgczenia produktow cyfrowych do codziennych dziatan.

Elastycznosé i minimalizacja ryzyka dzieki ,mocy na zagdanie”

Wynajem wozkow widtowych w celu pokrycia sezonowego zapotrzebowania lub zapewnienia
wydajnej pracy w zmiennych warunkach od wielu lat sprawdza sie w branzy budowlanej, czy przy
organizacji wydarzen.

Elastycznosc korzystania z ,mocy na zgdanie” w odpowiednim miejscu i czasie staje sie coraz
wazniejsze rowniez w dtuzszych ramach czasowych. Mozemy pojsc¢ dalej i rozliczac¢ koszty
wozkow wynajmowanych przez klienta wytgcznie wedtug ich rzeczywistego czasu pracy. Zalety
takiego modelu fakturowania ze wzgledu na przejrzystos¢ kosztow i dostepnosc sprzetu

sg oczywiste.

Wyzsza produktywnos¢ dzieki leasingowi energii

Leasing swietnie sprawdza sie w przypadku nowoczesnych, bezobstugowych zrodet energii. jak
np. wozki widtowe z technologig litowo-jonowa. Wozki te spetniajg wszystkie wymagania sta-
wiane im w magazynie i nie generujg zadnych ucigzliwych obowigzkow. Dzieki temu akumulatory
nie sg juz wiecej problemem, nie wymagajg zaangazowania operatorow podczas konserwacji

czy wymiany baterii i zapewniajg bezpieczenstwo uzytkowania. Zostaje tylko energia, ktora jest
najwazniejsza.

Ptynnosé w biznesie

Kluczowym pytaniem jest jak duzy kapitat bedzie w przysztosci przeznaczany na procesy i zasoby,
ktore nie sg bezposrednio zwigzane z gtdwng dziatalnoscig firmy? Coraz wiecej menedzerow
zdaje sobie sprawe z tego ile mozna zyskac, gdy ptynnosc¢ nie zalezy od wydatkow inwestycyj-
nych, a urzadzenia sg tylko wykorzystywane, wiec nie generujg dodatkowych inwestycji. Ma to
duze znaczenie zwtaszcza teraz, gdy technologia wozkow widtowych zmienia sie bardzo szybko.
Kto kupujgc wozek ma pewnosc, ze sprawdzi sie on dtugoterminowo? Podczas wynajmu zawsze
jest opcja wymiany czy zwrotu sprzetu.



Wykorzystanie wynajmu w poszczegoélnych sektorach

Branza wytworcza

Zdrowie

Branza produkcyjna

Inne

Ustugi

Transport & Logistyka

Budownictwo

Sprzedaz

Rzemiosto

Zrédto: ,Leasingtrends im deutschen Mittelstand” (Leasing Trends in Medium-Sized German
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. Wynajmujgcy . Nie wynajmujgcy

Businesses), badania przeprowadzone przez abcfinance GmbH i University of Cologne

Samochody osobowe oraz dostawcze wcigz stanowig wiekszo$¢ wynajmowanych débr.
Ale znaczenie ustugi wynajmu w intralogistyce stale rosnie.

Samochody
Wyposazenie biurowe
Pojazdy uzytkowe
Obrabiarki

Systemy IT

Inne urzadzenia
Maszyny produkcyjne
Maszyny budowlane
Telekomunikacja
Platformy robocze
Wyposazenie magazynowe

Wyposazenie sklepowe
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Wynajem kontra zakup

Wynajem wozkow widtowych w porédwnaniu z zakupem ma wiele zalet. Niektore z nich sg oczy-
wiste, podczas gdy inne nie sg widoczne na pierwszy rzut oka. Oto przeglad najwazniejszych zalet

wynajmu:

1. Zminimalizowanie nadwyzek zdolnosci produkcyjnych

2. Elastycznosc¢ podczas szczytow sezonowych

3. Staty dostep do najnowszych technologii

4. Testowanie nowych pojazdow bez ryzyka

5. Optymalne struktury kosztow i przejrzystosc¢ ustugi

6. Mozliwosc skoncentrowania sie na podstawowych kompetencjach
7. Ryzyko po stronie najemcy

8. Ochrona kapitatu

9. Koszty wynajmu mogg byc¢ ujete w wydatki biznesowe

10. Zrownowazone wykorzystanie zasobow



1



12

Opcje wynajmu:
krotko- 1 dtugoterminowy,
pay-per-use i serwis

Opcje wynajmu okreslane sg gtownie na podstawie okresu jego trwania. Istnieje bardzo szeroka
gama modeli wynajmu oparta na roznych mozliwosciach finansowania. Najwazniejsza jest jednak
petna dostepnosc wozkow, na ktore jest zapotrzebowanie. Tak naprawde Panstwa flota jest tak
elastyczna, jak elastyczny jest dostawca sprzetu. Aby spetni¢ wszystkie Panstwa wymagania za-
czynamy od analizy i oceny floty.

Serwis to podstawa

U podstaw wydajnosci dostawcy lezy jakosc¢ serwisu, ktory Swiadczy. Z Jungheinrich maja
Panstwo pewnosc¢ swiadczonych ustug — zaczynajgc od zarzgdzania flotg, przez dostawe czesci
zamiennych, az po bezpieczny serwis akumulatorow.

Elastycznosé jest kluczowa

Podczas wyboru partnera istotne sg jego mozliwosci w zakresie spetniania specyficznych wy-
magan. Okres wynajmu oraz sposob fakturowania powinien by¢ elastyczny na tyle, na ile jest to
mozliwe. Ustugodawca powinien byc rowniez przygotowany na mozliwe zagrozenia i ewentualng
rezygnacje z zamowienia.

TERMIN

KROTKI
SREDNI
DEUGI
NIEOKRESLONY
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KOSZT

ZA GODZINE
ZA DZIEN
ZA MIESIAC
WG UZYCIA

SERWIS

ELASTYCZNY
DOSTEPNY
PROFESJONALNY
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Kiedy wynajem jest
optacalny?

Nie sg Panstwo pewni, czy wynajem bedzie odpowiednim rozwigzaniem? Oto kilka pytan, ktore
powinny rozwia¢ wszelkie watpliwosci. Nawet jesli odpowiedz ,Tak” padnie tylko na jedno pytanie,
jest to znak, iz wynajem moze sprawdzi¢ sie w Panstwa firmie. Jesli zas ,Tak” bedzie odpowiedzig
na dwa lub wiecej pytan, moga by¢ Panstwo pewni, iz wynajem znacznie zwiekszy wydajnosc.

1. Czy Panstwa wozki na co dzien nie moga byc¢ w petni wykorzystywane ze wzgledu na dtugi

czas tadowania i konserwacje?

2. Czy czesto zdarzajg sie wahania zapotrzebowania na wozki, ale nie na tyle znaczace, by po-

wigkszy¢ flote?

3. Czy Panstwa pracownicy spedzajg duzo czasu na przygotowywaniu floty wozkow do uzycia?

4. Czy podczas realizacji duzego zamowienia, ktére wymaga uzycia wiekszej ilosci wozkow wi-
dtowych, zastanawiajg sie Panstwo nad ulokowaniem kapitatu w nowych maszynach?

5. Czy chca Panstwo testowac najnowsze technologie bez podejmowania ryzyka inwestycyj-

nego?



10.

Czy odnoszg Panstwo wrazenie, ze nie ma odpowiedniego wozka do wybranego zadania

dostepnego w odpowiednim czasie?

Czy chcg Panstwo uwolnic¢ kapitat i wykorzysta¢ go na potrzebne wydatki?

Czy potrzebuja Panstwo jednego lub kilku wozkow tylko w niektorych przypadkach iich

zakup jest nieoptacalny?

Czy potrzebujg Panstwo jednego lub kilku wozkdw w stale zmieniajgcych sie lokalizacjach, co

sprawia, ze koszty transportu sg zbyt wysokie?

Czy koszty w Panstwa firmie sg zbyt wysokie, ale nie widzg Panstwo zadnego rozwigzania,

ktore by je obnizyto?

15
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Wynajem a zréwnowazony
YOZWO]

Zrownowazone wykorzystanie zasobow jest aktualnie jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych
przed spoteczenstwem i firmami. Ekonomia wspotdzielenia jest Swiethym rozwigzaniem w tym
zakresie, a jej wykorzystanie to zmiana w mysleniu, ktora oddala posiadanie na wtasnosc, a przy-
bliza nieograniczony dostep do maszyn i zrbwnowazony sposob ich wykorzystania.

Zréwnowazony rozwoj i cele biznesowe

Oszczedzanie zasobow i zysk powinny iS¢ ze sobg ramie w ramig, a to wtasnie umozliwia ustuga
wynajmu. Podczas gdy koszty sg nizsze dzieki optatom naliczanym tylko w momencie korzystania
ze sprzetu, stopien wykorzystania wynajmowanych wozkow jest bardzo wysoki. Nawet gdy dwdch
lub wiecej uzytkownikow dzieli dobra przemystowe, zasoby muszg by¢ na nie przeznaczone tylko
raz. To idealnie podkresla celowosc¢ ekonomii wspotdzielenia.

Zalety wynajmu z perspektywy zréwnowazonego rozwoju

- Srodki finansowe sg uzywane w efektywny sposdb, zostaje wiecej kapitatu na podstawowa
dziatalnosc¢

- Dzieki wynajmowi nadwyzki zdolnosci produkcyjnych mogga byc¢ przekierowane tam, gdzie s3
potrzebne

- Zasoby wykorzystywane sg tylko wtedy, gdy sg potrzebne

- Bezpieczenstwo pracy rosnie dzieki korzystaniu z najnowszych technologii i systemow wspo-
magania
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